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W�X�YZ\[]Z�^`_badce[QfhgFikj�cmlonpZqjrltshj�cm[ucev*ikj�cmlon

w Zxvzydvzj YZ\[uZ\v&{\lo[�s7gmZ}|LZ\v
~8� l6�zZqj&�xn w Z\v

� ikshs�l � j w Z � Z\{ X Z � { X Z�nQ���t^��k^Q_b�-l��fLjx�O�o�o��_ �o�6�`s�it�oZ\v

����C�O��� ����x��� lt�d�zZqj w Zp{\Z � iks7s l � j`Z\vzj w � itn�itg�yCv*Z � w Z\v � ik�]nhZ\[uZ\n�j�v w Zp� � cmgegmZ]vzs�ikj�cmlk 
j�Z\[us l � Z\gmv]s�lof � g �¢¡Z\£Cf7ikj�cmlon w Z\vplon w Z\v¤�q �¥ w cev�{ � ¡Zqj�cmv ¡Z\Z¦s�i � gmZ§v�{ X ¡Z\[�i¨{\geitv�v�ce£�fhZ Yi¨�
s�locmn�j�v\© � Z � it{\{\l � w Z\n�j � ZugeZ\v�� � cmgmgeZ\v&Z\v�j � ¡Zªitgmcmv ¡Z]s�i � cmn�j�Z � s�logeikj�cmlon¦j�Z\[�s�l � Z\gegmZ�{\Z\n�j � ¡Z\Zt©
�xn«[]lon�j � Z Yi¬g � itc w Z w � Z}|ds ¡Z � cmZ\nh{\Z\vnCfh[ ¡Z � cm£CfhZ\vZqj w � f7nhZ®itn7itg�ydv�Z§s�i � lon w Z\vps7gFitnhZ\v
£CfhZ�gei4s � ¡Z\{\cmv�cmlon w Z�{\Z\v
v�{ X ¡Z\[]itvQZ\v�j w � l � w � Zp�o©T¥xitnhv
gmZ�{ªitv w Z w Z\fd|®[ucmgecmZ\fd|¤cmnh¯7nhcmv\°
lon w ¡Z\[]lon�j � Z�gFi�v�j*ik�7cmgmc�j ¡Z�v�lofhvxgFi�{\lon w c�j�cmlon®±#² � fhv�f7Z\gmgmZQitf³[ulªy3Z\n w � fhnhZ�itn7itg�ydv�Z w Z
²7lof � cmZ �   � iks7geit{\Zt©7¥xitnhv&gmZ�{ªitv w � fhnhZ���itn w Z � ik��n ¡Z\Zt°�lon w ¡Z\[ulon�j � ZQ£CfhZ w Z\v-cmnhvzj*ik��cmgmc�j ¡Z\v
´ l � j�Z\v�s�Z\fLµ3Z\n�j�Z}|dcmv�j�Z � v*lofhv�gei¤{\lon w c�j�cmlon¨±#² � fhv*fhZ\gmgmZt©2¥&Z\v�Z}|ds ¡Z � cmZ\n7{\Z\vun�f7[ ¡Z � cm£CfhZ\v
gFitcmv�v�Z\n�j�v�fLshs�lov�Z � £�fhZ]{\Z � ¡Z\v�fhg�j*ikj`n ¡Z\�3ikj�c ´ v �¢¡Zqj�Z\n w itfd| ¡Z\£Cf7ikj�cmlonhv w Z]¶§i6|C·#Z\gmg��q �¥�Zqj
¸  �¥`©
¹;º7» �q¼*½�¾ ��5� � ik�]nhZ\[uZ\n�j]vzs�ikj�cmlk ¿j�Z\[�s�l � Z\gÀ°8²�¥ W ¥`°#aCj*ik��cmgmc�j ¡Zt° ¡Á £Cf7ikj�cmlon w Z\v]lon w Z\v\°
¡Á £�f�ikj�cmlonhv w Z
¶§i6|d·9Z\gmg
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Téléphone : 01 39 63 55 11 - International : +33 1 39 63 55 11
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��� � »���� ½ » ��� Z�itn7itg�y��\ZQvzs�it{\Z} ¿j�cm[uZ
[]Z\v X � Zq¯7nhZ\[uZ\n�j�v-cen�j X Z]�ª¥ ·,i\µ3Z�Z\£�f�ikj�cmlon w cmvã 
{ � Zqj�c��\Z w �Cy
j X Z,{\geitv*v�cm{ªitg7�-s�locmn�j�v2v*{ X Z\[uZt© WrX Z#�ogmfhcmnh�-��Zqj�·#Z\Z\n�j X Z,[uZ\v X Z\v8cmv�lt�hj*itcmn7Z w
�Cy¤{\Z\n�j�Z � Z w j�Z\[us l � itg0cmn�j�Z � s logFikj�cmlon�©��Ry§[]Zªitnhvxl ´ ��ltj X n�f7[uZ � cm{ªitg�Z}|ds Z � cm[uZ\n�j�v itn w
i�s7geitnhZ]·#iªµ3Zitn7itg�ydv�cmv\°2j X Z]v*{ X Z\[uZ4cmvQs � lOµ3Z w j�l¤��Zul ´ ¯ � vzj
l � w Z � ©��¢n j X Z4{ªitv�Z4l ´ i
v*cmnh�ogmZ�cmn�j�Z � ´ it{\Zt°T·#Z w Z\[ulonhvzj � ikj�Zt°�·rcmj X j X Z X Z\g�s l ´ i²hlof � cmZ �   � iks�geit{\Zuitn7itg�ydv�cmv\°�j X ikj
j X Z
v�{ X Z\[uZ`cmvrvzj*ik��gmZ
fhn w Z � j X ZQfhv�f7itg�±#² � {\lon w c�j�cmlon@©��¢n j X ZQ{ªitv*ZQl ´ i � Zq¯7nhZ w gei\y3Z � °
lon7Z�s � lOµ3Z\vrj X ikj-vzj � lon7�]cmnhv�j*ik�7cmgmc�j�ceZ\v9[�i\y lC{\{\f � f7n w Z � j X ZQv*it[uZ�±#² � {\lon w c�j�cmlon�©! &fd 
[]Z � cm{ªitg7Z}|ds�Z � cm[uZ\n�j�v�v�j � lonh�og�y�v�fh�o�oZ\v�jRj X ikjRj X cmvRnhZ\�3ikj�c�µ3Z � Z\v�fhg�jRZ}|Cj�Z\n w v�j�lQj X Zr{ªitv*Z-l ´
j X Z��q �¥�itn w ¸  �¥ ¶§i6|C·#Z\gmg � vrZ\£�f7ikj�celonhv\©
" �$# ¼&% º'��( �o� aCs�it{\Z} ¿j�cm[uZ � Zq¯7nhZ\[uZ\n�j\°�²�¥ W ¥`°@aCj*ik�7cmgmcmj�yo° � iªµ3Z\v�Z\£�f�ikj�cmlon�°�¶§i6|d·9Z\gmg � v
Z\£Cf7ikj�cmlon7v
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� Z\v@j�Z\{ X nhcm£CfhZ\v w Z w cGF ¡Z � Z\nh{\Z\v@¯�nhcmZ\v�lof w �Ï¡Z\g ¡Z\[]Z\n�j�v2¯7nhcev@i\µ3Z\{�{\lon w Z\nhv*ikj�cmlon w Z8[]itv*v�Z
v*lon�j4gei � �oZ\[uZ\n�j�fLj�cegmcmv ¡Z\Z\vus�lof � gei®v�cm[`fhgeikj�celon w Z�gei s � lts�it�3ikj�celon w Z\v�lon w Z\v\© � Z\v w lk 
[�itcmnhZ\v w � ikshs7gmce{ªikj�cmlonuv�lon�j,nhlo[
� � Z\fd|]£Cfhchµ3lon�j w Z w � it{\lofhvzj�cm£CfhZ YiQg �¢¡Z\gmZ\{qj � lo[�it�on ¡Zqj�cmv�[uZ
Z\n§s�itv*v*itn�j&s�i � gei�v�cmv�[]cm£�f7Z�Z\n¦� ¡Z\lts X ydv�cm£CfhZt© � i�[ ¡Zqj X l w Z�v�Z � it[ YZ\nhZ Yi w Z\v ¡Z\£Cf7ikj�cmlon7v
w cmv�{ � YZqj�Z\v w lon�j&gmZ\v cmn7{\lonhn�f7Z\v-v�lon�j gmZ\vrµoitgmZ\f � v w f§lof w Z\v { X it[us7v-Z\n w Z\v&s�locmn�j�v w � fhnhZ
� � cmgmgmZ w Z,{ªitgm{\f7gÀ°�� � cmgegmZ#£�fhcLZ\v�j�gmZ,s7gefhv0v�lofLµ3Z\n�j � ¡Z\�ofhgmc YZ � Zt© � Zrv�{ X ¡Z\[]iQnCfh[ ¡Z � cm£CfhZ,{\lonhv�cevzj�Z
v*cm[�s7gmZ\[]Z\n�j Yi³iks7s7gmcm£CfhZ � fhnhZ ´ l � [`fhgmZZ}|ds7gmcm{\cmj�Zps Z � [uZqjzj*itn�j w �Ï¡ZqµtitgefhZ � Z\n w Z\vuj�Z\[�s�v
¡Z\{ X itn�j�cegmgmlonhn ¡Z\vxZqj&s � lo� � Z\v*v�c�µ3Z\[uZ\n�jxg � cmnh{\lonhnCfhZ�Z\n ´ lonh{qj�cmlon w f¤j�Z\[�s7v\© � Z`{\l �fLj w Z
{ªitg� 
{\f7g w Z&{\Z\vr[ ¡Zqj X l w Z\v�Z\vzj,�7cmZ\npv3�f � gec ¡Z Yi`geiQj*itcmgegmZ w Z&gFiQ� � cmgmgmZ&Zqjritfh�o[uZ\n�j�Z�i\µ3Z\{�g � cmn�µ3Z � v�Z
w f]s�itvª©L±#Z-s�itv w Z&� � cmgmgmZ w loc�j-�Zqj � Zxv�fL�]v*it[][uZ\n�jR¯7n�s lof � £CfhZ&geixs � ¡Z\{\cev�cmlon4lt�hj�Z\n�f7Z&v*f �
gFi�v�logmfhj�cmlon�v*loc�j#it{\{\Zqs7j*ik�7gmZt© �8� Z ��� Z\f � v*f � gFi
v�logefLj�cmlon�s Z\fhj�s � lOµ3Z\nhc � w Z&{ªitfhv�Z\v w c�µ3Z � v*Z\v\©
� ixs7gefhv0{\lonhnCfhZrZ\vzj9gmZ�s X ¡Z\nhlo[ YZ\nhZ w Z w cmv�s Z � v�cmlonIHogmZ\v X itfLj�Z\v ´ � ¡Z\£CfhZ\nh{\Z\v#£�f7ch{\lo[�s�lov�Z\n�j
g � lon w Z&n�fh[ ¡Z � cm£�f7Z-lon�j,j�Z\n w itnh{\Z Yi�itgmgeZ � []locmnhv9µCcmj�Z&£CfhZ gmZ\v9s7gmf7v���itv*v�Z\v,Z\n�j � iª� Jmn7itn�j#f7nhZ
w ¡Z\{\l X ¡Z � Z\nh{\Z w f v�cm�on7itg w � itfLj*itn�j�s7gmf7v
� � itn w Z�£CfhZpgei¤gmlonh�ofhZ\f � s�i � {\lof � fhZ�itf7�o[uZ\n�j�Zt©
�xn][]iª� J�j � cmv�Zr{\Z-s X ¡Z\nhlo[ YZ\n7Z&Z\n�s � Z\n�itn�j9v�fL�]v*it[][uZ\n�j w Zrs locen�j�v w Z-� � cmgmgmZ#s�i � gmlonh�of7Z\f �
w � lon w ZRs lof � j�lofLj�Z\v0gmZ\v�gmlon7�ofhZ\f � v w � lon w Z9{\lo[�s�lov*itn�j0gmZRv*cm�on7itgC£�fhZ9g � lonQµ3Z\fLj8ikshs � lC{ X Z � ©
W yCs7cm£CfhZ\[uZ\n�jxs lof � gmZ\v�v�{ X ¡Z\[]itv w � l � w � Z ¸ °2£�fhc0v*lon�j
geZ\v�s7gmf7v&fhj�cmgmcmv ¡Z\v\°@lon Z\vzj
{\lon w fhc�j
Yi�s � Z\n w � Z��-K Yi§�6�us�locmn�j�v&s�i � gmlonh�of7Z\f � w � lon w Z\vxv�c�g � lon§µ3Z\fLj�fhn7Z
��lonhnhZQs � ¡Z\{\cmv*cmlon®itf
��lofLj w Zu�-K�gmlonh�ofhZ\f � v w � lon w Z\v#s�i � {\lof � fhZ\vª©

� i w cevzs�Z � v�cmlon ¡Zqj*itn�j#{\lon�j � �log ¡Z\Zt°LfhnhZ�itfLj � Z-{ªitfhv�Z w � Z ��� Z\f � °3gec ¡Z\Z Yi w Z\v9itvzs�Z\{qj�v�� ¡Z\lo[ ¡Z} 
j � cm£�f7Z\v\°�s�Z\fLj,v�f � µ3Z\nhc � ©d¥xitnhv�gmZ\v#s � lt�7g YZ\[uZ\v w Z w cGF � it{qj�cmlonplon w loc�j,cm[�s�lov�Z � w Z\v,{\lon w c  
j�celonhv�itfd| gmce[uc�j�Z\v�ikshs � lts � c ¡Z\Z\v�v�f � gei ´ � lon�j�c YZ � Z w Zpg � lt��vzj*it{\gmZt© ~ i � Z}|dZ\[us7gmZt°�s�lof � geZ\v
¡Z\£Cf7ikj�cmlonhv w Z ¶§i6|C·#Z\gmgÀ°8lon cm[�s�lov�Zp£CfhZgmZ�{ X it[�s ¡Z\gmZ\{qj � cm£�f7Zpj*itnh�oZ\n�jpZ\vzj]nCfhgÀ©�� � gei
´ � lon�j�c YZ � Z w Z`g � lt�d��Zqj n7ZQv�f7c�jrs�itv n ¡Z\{\Z\v�v)itc � Z\[uZ\n�j�gei4� � cmgmgeZ w Z`{ªitgm{\fhg�Zqjxlon®Z\vzj�it[uZ\n ¡Z Yi
{\lon7v�c w ¡Z � Z � fhnhZ ´ � lon�j�c YZ � Zrikshs � lC{ X ¡Z\Z&Z\nu[]i � { X Z\v w � Z\v�{ªitgmcmZ � © Á j�{\Z\vR[]i � { X Z\vRZ\n7�oZ\n w � Z\n�j
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w Z\v w c F � it{qj�celonhv�nCfh[ ¡Z � cm£CfhZ\vRs�i � itv�cmj�Z\vR£Cfhchs�Z\fLµ3Z\n�j#Z\n�j*it{ X Z � w � fhnhZrZ ��� Z\f � v�cm�onhcm¯7{ªikj�c�µ3Z
geZ � ¡Z\v�fhg�j*ikj w fQ{ªitgm{\fhgÀ©O¥ � itfLj � Z\v�s � lt�7g YZ\[uZ\v w Z8� ¡Z\lo[ ¡Zqj � cmZ#s�Z\fLµ3Z\n�j�v*Z8s�lov�Z � w itnhvTgeZ8{ªitv�l Yf
g � lt�d�zZqj w cGF � it{qj*itn�j8s � ¡Z\v�Z\n�j�Z-fhnhZ,v�Z\{qj�celonuj � YZ\v ´ itc��7geZRs�i �8� ikshs�l � j�itfd|�gmlonh�of7Z\f � v w � lon w Z\v
ce[�s7gmcm£Cf ¡Z\Z\v��À{ªitv w Z\vxitn�j�Z\nhn7Z\v ¯7geitc � Z\v&Z\n ¡Z\gmZ\{qj � lo[]it�on ¡Zqj�cev�[uZ��)© � i�[]l w ¡Z\gmcev*ikj�cmlon w f¤¯7g
{\lon w fhc�j Yi4{ X locmv*c � fhn§s�itv&j � YZ\vxs�Zqj�c�j s lof � �7ceZ\n¤j�Z\n7c � {\lo[�shj�Z w Z`v*ip� ¡Z\lo[ ¡Zqj � cmZt©0adc�g � lon
j � i\µoitcmgmgmZxi\µ3Z\{`fhnhZ � � cegmgmZ � ¡Z\�ofhgmc YZ � Zt°�lon�cm[]it�ocmn7Z itgel � v�gmZ\v�{\lon7v ¡Z\£�fhZ\n7{\Z\v w ¡Z\v*itv�j � Z\fhv�Z\v w Z
gFi
s � ¡Z\v�Z\nh{\Z w fp[ulocmn w � Z-� � cmn w Z ¯7gÀ©��&nhZ w Z\v,c w ¡Z\Z\v,s�lof � j � itc�j�Z � gFi w c��]{\fhg�j ¡Z {\lonhv�cevzj�Z Yi
w cmvzj�cmnh�of7Z � w Z\fd| �\lon7Z\v s lof � gmZ`{ªitgm{\fhgÀ©��&nhZ �\lon7Z��ÀgFius7gefhvrcm[us l � j*itn�j�Z��rl Yf¦gmZQ{ªitge{\fhg�v�Z
´ itc�j&v�f � fhnhZ
� � cmgmgmZxs � cmnh{\c�s�itgmZxZqjxfhnhZ
lof§s7gefhv�cmZ\f � v �\lonhZ\v l Yf¦g � lon¤fhj�cmgmcmv�Z w Z\v-[]l � {\Zªitfd|
w Z�� � cmgmgeZ\v � ik�]n ¡Z\Z\v\° { � Z\vzj Yi w c � Z w lon�j-gmZxs�itv w Z w cmv�{ � ¡Zqj�cmv)ikj�cmlon Z\vzj&fhnhZ ´ � it{qj�cmlon w f�s�itv
w Z
gei]� � cmgmgmZ s � cmnh{\c�s�itgmZt© � ius � lts�it�3ikj�cmlon w Z`g � lon w Z
Z\vzj � ¡Zªitgecmv ¡Z\Z`s � cmnh{\cms�itgmZ\[uZ\n�j w itnhv-gei
� � cmgmgmZu� � lov�v�c YZ � Z�j*itn w cmv`£CfhZ�geZ\vQ� � cegmgmZ\v � ik�]n ¡Z\Z\v\°0gmlC{ªitgmcmv ¡Z\Z\v�itf µ3locmv�cmn7it�oZ w Z\v�itvzs ¡Z � c�j ¡Z\v
w Z\vrlt�d��Zqj�v w cGF � it{qj*itn�j�v-s�Z � [uZqjzj�Z\n�j w Z��7cmZ\n � Z\n w � Zx{\lo[�s7j�Z w Z
g � cmn�j�Z � it{qj�cmlon§{\lo[�s7gmZ}|LZ
Z\n�j � Z�g � lon w Z,Zqj�gei v�j � fh{qj�f � Zt© � Z,s�locmn�j w ¡Z\gecm{ªikj�Z\vzj�geZ#j � itc�j�Z\[uZ\n�j w Z,gFi ´ � lon�j�c YZ � Z�Z\n�j � Z�geZ\v
� � cmgmgmZ\v\©7� nfhj�cmgmcmv�Z&Z\n � ¡Z\n ¡Z � itg w Z\v�cen�j�Z � s�logeikj�celonhv,vzs�ikj�ceitgeZ\v�lof�vzs�ikj�celk ¿j�Z\[�s�l � Z\gmgmZ\v w itnhv
geZ�{ªitv
l Yf³geZ�s�itv w Z�j�Z\[us7v
Z\vzj ¡Z\�3itgeZ\[uZ\n�j � ik�]n ¡Zt©0� n¦s�Z\fLj
i\µ3loc � Z\n Z#F Zqj`iªµtitn�j*it�oZ Yi
� ik�]nhZ � Yipgei ´ locmvxgmZ`s�itv w � Z\v�s�it{\Z�Zqj�gmZ�s�itv w Z�j�Z\[us7vx{ªi � lon [ulon�j � Z�£CfhZ�gei4s � ¡Z\{\cmv*cmlon
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w � Z}|Cs ¡Z � ceZ\nh{\Z\v#n�fh[ ¡Z � cm£�f7Z\v �)© � Z\v � ¡Z\v�fhg�j*ikj�v w Z\v#{ªitgm{\f7gmvR[]lon�j � Z\n�j,geiQ� � itn w Z-s�ltj�Z\n�j�ceitgec�j ¡Z
w Z
gei�[ ¡Zqj X l w Zt° gml � v*£�f � Z\gegmZxZ\vzj-{\lon�µ3Z\n7ik�7geZ\[uZ\n�jxfLj�cegmcmv ¡Z\Zt© � Z�s�iks7ceZ � w ZQ± X ZqµtitgecmZ � Zqj itg
Z}|L{\Zqshj ¡Zt°�gmZp{ X loc | w Z4gFi ´ l � [`fhgmZ w � cmn�j�Z � s�logeikj�cmlon �Àcmn�j�Z � s�logeikj�cmlon¬vzs�ikj�ceitgeZt°2j�Z\[us l � Z\gmgmZt°
v�s�ikj�cmlk ¿j�Z\[�s�l � Z\gmgeZ��rZ\v�j�j�lofk��lof � v�itv�v�Z ��i � �7c�j � itc � Zt©�¥ Z\v
s � lt�7g YZ\[uZ\v w � cmnhvzj*ik�7cegmc�j ¡Z\v ´ l � j�Z\v
�ÀZ}|ds7gmlov*cmlon itf ��lofLj w Z¤£�f7Z\gm£�f7Z\vus�itv w Z¤j�Z\[�s7v �ulof ´ itc��7gmZ �ÀZ}|Cs7gelov�cmlon Yi gei³v�fhc�j�Z w Z
[`fhg�j�cms7gmZ\v-itgegmZ �}  � Zqj�lof � v w Z�g � lon w Z Yi4g � cmn�j ¡Z � cmZ\f � w Z`gei]��lO� J�j�Z w Z`{ªitge{\fhg �rlon�j ¡Zqj ¡Zuv�cm�on�itg ¡Z\v
s�i � {\Z � j*itcmnhv-itfLj�Z\f � v�v)itnhv�£Cf � itfh{\fhnhZ�itn�itg�yCv*Zx[]ikj X ¡Z\[]ikj�cm£CfhZ�nhZxv*loc�j w lonhn ¡Z\Zt©
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£CfhZ\vzj�celon�s � ¡Z\{\cmv�Z w f � ik�]nhZ\[]Z\n�j�vzs�ikj�cmlk ¿j�Z\[�s�l � Z\g�s�lof � ¶¤i6|d·9Z\gegÀ©  ¡Zªitnh[ulocenhv\°Lcmg Z}|dcevzj�Z
w Z\v#i � j�cm{\gmZ\v#v�f � w Z\v#v�fk��Zqj�v#{\lonhnhZ}|LZ\v9{\lo[][uZ {\Z\gmfhc w Z W � itnpZqj�� gmlO·rcmnhv��dcÀ° �Ø� � lofpZ\nh{\l � Z
¶¤lon���° �Ø�-K$�À°8£Cfhc#j � itc�j�Z\n�j w f � ik�]nhZ\[uZ\n�jufhnhcm£CfhZ\[uZ\n�j�vzs�ikj�ceitg#s�lof � ° � Z\vzs�Z\{qj�c�µ3Z\[uZ\n�j\°
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Z\n�j�Z\[�s7vª© Á gegmZ�lt�hj�cmZ\n�jRgFi�vzj*ik�7cegmc�j ¡Z w � f7n]v�{ X ¡Z\[]i`v � ikshs7fLy�itn�jRv*f � fhn4[�Z\[uZ&v�{ X ¡Z\[�i w cmvã 
v*c�s�ikj�c ´ s�lov ¡Zuv*f � w Z\fd|®� � cmgmgmZ\v w lon�j
gmZ\v s�itvxv*lon�j
Z\n � ikshs�l � j w Zp� Yin�°�gmZ\v w Z\fd|§� � cegmgmZ\v
¡Zqj*itn�j�{\lofLs7g ¡Z\Z\v8s�i � w Z\v ´ l � [Qf7gmZ\v0i w X l�{t© ���Ï¡Z\£Cf7ikj�cmlon w Z9j � itnhvzs�l � j�v�{ªitgeitc � Z9Z\v�j2j�lofhj�Z ´ locmv
f7n4[]l w YZ\gmZ s�gmfhv#v�cm[�s�gmZ-£CfhZ g �¢¡Z\£Cf7ikj�cmlon w Z\vrlon w Z\v\© Á nZ#F Zqj\°�v)i�v�logmfLj�cmlonpv�Z s � lts�it�oZªitn�j
j�loft�zlof � v w itnhv�fhnhZ w c � Z\{qj�cmlon s � c�µdcmg ¡Z\�oc ¡Z\Z�nhZ s�Z\fLj � Z\nh{\lon�j � Z � { X it£CfhZ§cmn�j�Z � ´ it{\Z¤Z\n�j � Z
� � cmgmgmZ\vR¯7nhZ\v#Zqj�� � cmgegmZ\vR� � lov�v�c YZ � Z\v�£Cf � fhn7Z-v�Z\f7gmZ ´ locmv\©7±#Z n � Z\v�j,s�itv#gmZ {ªitv,s�lof � g �Ï¡Z\£Cf7ikj�cmlon
w Z\v�lon w Z\v�lof gmZxvzydvzj YZ\[uZ w Z�¶§i6|d·9Z\gmg Yi�{ªitfhv�Z w Z\v,s X ¡Z\nhlo[ YZ\nhZ\v w Z � ¡Z��7Z}|Lcmlon�©
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±#Zr[ul w YZ\gmZ-Z\vzjRv�fh�]v*it[u[uZ\n�j ¡Z\g ¡Z\[uZ\n�j*itc � Z-s�lof � v*Z�s � �Zqj�Z � Yi w Z\v9{ªitgm{\fhgev�Z}|ds7gmcm{\c�j�Z\v�Zqj
itv*v�Z � � cm{ X Z s�lof � {\lon�j�Z\nhc � ��Zªitfh{\lofLs w Z\v�{ªi � it{qj ¡Z � cmvzj�ce£�fhZ\v&Zqj w Z\v w c��]{\fhgmj ¡Z\v w f�[ul w YZ\gmZ
s�gmfhv@{\lo[�s�gmZ}|dZ w fQv�{ X ¡Z\[]i w Z�!�Z\Z9s�lof � gmZ\v ¡Z\£�f�ikj�cmlonhv w ZR¶§i6|d·9Z\gmgdZ\n ¸ lof�� w cm[uZ\nhv*cmlonhv\©

� iuv*Z\{qj�cmlon��Q�o©��o° j � itc�j�Z w f � ik�]nhZ\[uZ\n�j w ZQ� � cmgmgeZ���H ¸ ©��xn¤v�fhshs�lov�Z�£CfhZ
gei]� � cmgmgeZ w Z
{ªitge{\fhg0vzs�ikj�cmlk ¿j�Z\[us l � Z\gmgmZ Yi w � locmj�Z�Z\vzj w Z\fd| ´ locmv s7gmfhv � ik�]n ¡Z\Zu£CfhZ�{\Z\gmgmZ w Z��3itf7{ X Zt©0adc
� ��� �� �#v�lon�jrgmZ\v,s�itv w Zxgei�� � cegmgmZ&¯7nhZt°� ¸ ��� ¸ �� ��v�Z � lon�j-gmZ\v�s�itv,s�lof � gei�� � cegmgmZ � � lov�v�c YZ � Zt©
�xn � Z\[]i � £CfhZ�£�f7Z`g �Ï¡Z\£Cf7ikj�cmlon w f®v�{ X ¡Z\[�iZ\vzj
itgml � v
cmnh{ X itnh� ¡Z\Zt°@s7fhcmv*£�fhZQnhZ w ¡Zqs�Z\n w itn�j
£CfhZ w f nhlo[Q� � Z w Z§±#lof � itn�j����� �Àv�Z\fhgmZ¤{ X itnh�oZ§g � cmn�j�Z � s � ¡Zqj*ikj�celon w Z\v4cmn w ce{\Z\v �¬Zqj"!��)©
� Z � it{\{\l � w Z\n�j � Z geZ\v� � cmgmgmZ\vpZ\vzj¤Z#F�Z\{qj�f ¡Z Z\n�cm[�s�lov*itn�j£�f � Z\gegmZ\vv�Z���fd|Cj*iks�lov�Z\n�j itfd|
s�locmn�j�v�� K � ¸ ! #� �#Zqj(� ¸ ��� ¸ ! �� �)© ±,Z\gei ´ lof � nhc�jRn�ikj�f � Z\gmgmZ\[]Z\n�j ¸ ¡Z\£�f�ikj�cmlonhv w Z � it{\{\l � w Z\n
c w Z\n�j�cm¯�itn�j8geZ\v8µoitgmZ\f � v w Z\v�{ X it[�s7v#itfd|ucmnhvzj*itn�j�v ¸ ! �� ©�¶§itnh£CfhZrfhn7Z ¡Z\£�f�ikj�cmlon�°�£CfhZ�g � lon
{\lon7vzj � fhc�j�Z\nQc w Z\n�j�c�¯�itn�j geZ\v�µtitgeZ\f � v w f�{ X it[�s
v*f � gei#� � cegmgmZ�¯7nhZ8itfd| s�locmn�j�v+� K � � ¸ ! 	 � � #� �
iªµ3Z\{ugei w Z\[uc2v�lo[u[uZ w f¦{ X it[�s � Z\geikj�c ´ Yi�gFi�� � cmgmgmZQ� � lov�v�c YZ � Z�itfd|§s�locmn�j�v � K � � ¸ !�� �� �xZqj
� K � � ¸ ! 	 ¸ � �� �)©

~ lof � itn7itg�ydv�Z � {\Z v�{ X ¡Z\[]i¨lon�v*fhc�jgei w ¡Z\[]i � { X Z w Z®¶³© �9Z � �oZ � ©&�xn Z}|Cs7gecm{\c�j�Z§gei
v*logmfLj�cmlon¤� ¡Z\n ¡Z � itgmZ w f¤s � lt�7g YZ\[uZ Yi]g � itc w Z w ZQgeiuj � itnhv ´ l � []ikj�celon w Z`²hlof � cmZ �   � iks�geit{\Zt© � i
v*logmfLj�cmlon v � Z}|ds � cm[uZ w itnhv�{ X it£�f7Z� � cmgmgmZ4itf¨[ulªy3Z\n w � fhnhZ4cmn�j ¡Z\� � itgmZps�l � j*itn�j�v�f � j�lofhj�Z
geZ\v ´ � ¡Z\£�f7Z\nh{\Z\v�{\lon�j�Z\nCfhZ\v w itn7vQgmZ4{ X it[�s¨cmnh{\c w Z\n�j\© Y� s�i � j�c � w Z�{\Zqjzj�ZZ}|ds � Z\v*v�cmlon�°2lon
w ¡Z\[]lon�j � Z&geixv�j*ik�7cmgmc�j ¡Z w fuv�{ X ¡Z\[]i HLgmZ�v�{ X ¡Z\[]i`Z\vzjRvzj*ik��gmZrv�lof7v�geix{\lon w c�j�cmlon ��%$ � °C{ � Z\v�j
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Yi w c � Zpv�lofhvugFi¦[p�Z\[uZ {\lon�j � itcmn�j�Z�£CfhZ�{\Z\gmgmZ � Z\gFikj�c�µ3Z itf v�{ X ¡Z\[]i®s�lov ¡Z w itnhvufhnhZpv�Z\f7gmZ
� � cmgmgmZt©

�-nhZ ´ locmv�gei vzj*ik�7cmgec�j ¡Zritv�v�f � ¡Z\Zt°Clon]v � cen�j ¡Z � Z\v�v*Z Yixgei&s � ¡Z\{\cmv�cmlon w Z�gei [ ¡Zqj X l w Z-itf�[ulªy3Z\n
w � fhnhZRitn�itg�yCv*Z X i � [ulonhcm£CfhZt°o� n�[ulon�j � Z9£CfhZRj�lofLj�Z#lon w Z X i � []lonhcm£CfhZ�cmn7{\c w Z\n�j�Z�v�logmfhj�cmlon
w f v�{ X ¡Z\[]i w itnhv-geiu� � cegmgmZ�� � lov*v�c YZ � Z w lonhnhZQn7itcmv�v*itn7{\ZQitf¦{\lon�j*it{qj w Z
g � cmn�j�Z � ´ it{\Z Yi w Z\fd|
lon w Z\v#j � itnhv�[]cmv�Z\v w itnhvrgei`� � cmgmgmZ � ik��n ¡Z\Z�Zqj�fhnhZxlon w Z � ¡Z�� ¡Z\{ X cmZ w itnhv,gei�� � cmgmgmZ&� � lov�v�c YZ � Zt©
� Z ´ itc�j,£Cf � cmg�y4itcmj w Z\fd|�lon w Z\v#j � itnhv�[ucev�Z\v#v � Z}|Cs�gmcm£CfhZrs�i � gmZ&s X ¡Z\nhlo[ YZ\nhZ w Z � Zqs7gmcmZ\[uZ\n�j
w f¤vzs�Z\{qj � Z�H�fhn7Z
lon w Z w ZQs7fhgmv)ikj�cmlon���Z\vzjxcmn w cmvzj�cmnh�3ik��gmZ w itnhv&gei�� � cmgmgmZQ� � lov�v�c YZ � Z w � fhnhZ
lon w Z w Z§s7fhgmv*ikj�celon�� 	 ���� � � ©r±#Z®n � Z\v�j4s�itvgmZ¦{ªitv w itnhvgei � � cegmgmZ¤¯7nhZ§{\Z®£�fhc cmn w fhc�j
f7n {\lofhs7geit�oZpZ\n�j � ZgmZ\v�lon w Z\v w Z4s7fhgev*ikj�cmlon��5Zqj�� 	 �

� � ©�±#Z4s
X ¡Z\nhlo[ YZ\nhZZ\vzjuf7n w Z\v

s�locmn�j�v�{\g ¡Z\vQs�lof � {\lo[�s � Z\n w � Z�gmZ\v
s X ¡Z\nhlo[ YZ\nhZ\v w � lov�{\cmgegeikj�cmlonhv s�i � itv�c�j�Z\v0�À{t© YiC© w © X itfhj�Z\v
´ � ¡Z\£CfhZ\nh{\Z\v �#£CfhZxg � lon�s Z\fhj�lt�7v�Z � µ3Z � w itnhv�gmZ\v�{ªitvr�7c�Zqj�j � c�  w cm[uZ\nhv*cmlonhnhZ\gmvª©

�8�Ï¡Zqj�f w Z w Z#s � ¡Z\{\cmv�cmlon]Z\vzj�[uZ\n ¡Z\Z Yixs�i � j�c � w Z\v�Z}|Cs � Z\v�v�cmlonhv w f]{\l�Zq�]{\ceZ\n�j w Z � ¡Z��7Z}|dcelon
Zqj w Z\v w Z\fL|�{\l�Zq��{\cmZ\n�j�v w Zrj � itn7v�[ucmv�v*cmlon�©C� n4j � lofhµ3Z&£CfhZ w Z\fd| w Z-{\Z\v,{\lCZq�]{\cmZ\n�j�v,v�lon�j
w � l � w � Z`�o©;�À[ucev Yi`s�i � j�g � fhn w Z\v�{\l�Zq��{\cmZ\n�j�v w Z j � itnhv�[]cmv�v�cmlon&� Á ns�i � j�cm{\f7gmcmZ � °CgmZx{\l�Zq�u 
{\ceZ\n�j w Z � ¡Z��7Z}|Lcmlon�j�Z\n w µ3Z � v K,{\lo[u[uZ�� �� © � i,[ ¡Zqj X l w ZRZ\vzj w lon7{ w � l � w � Z#�o° � ¡Z\v�fhgmj*ikj�£Cfhc
n �Ï¡Zqj*itcmj-s�itv ¡ZqµCc w Z\n�j ius � cml � c�{\lo[�s7j�Z
j�Z\nCf w f {ªi � it{qj YZ � Z�{\Z\n�j � ¡Z w f v�{ X ¡Z\[]iC©T±#Zqjzj�Z
s � lk 
s � c ¡Zqj ¡Z,v�Z � i&{\lonL¯ � [ ¡Z\Z9s�i � geZ\v2Z}|ds ¡Z � cmZ\n7{\Z\v0n�fh[ ¡Z � cm£�f7Z\v\©  ¡Zªitnh[ulocmn7v0{\Zqjzj�Z�Z ��� Z\f � w � l � w � Z
��v � iªµ YZ � Z w Z ´ itc�j&��Zªitfh{\lofLs®[ulocmn7v&�d�Z\n7itn�j�Zu£CfhZ�g � Z ��� Z\f � gmc ¡Z\Z Yi4gei w cmv�s Z � v�cmlon w itn7v w Z\v
{\lon w c�j�cmlonhvrfhv�fhZ\gmgeZ\v w � fLj�cmgmcev*ikj�cmlon w f¤v�{ X ¡Z\[]iC© � i � itcmv�lon¤Z\n¤Z\v�j-£CfhZ�g � Z ��� Z\f � w Z w cmvzs�Z �  
v*cmlon�°�£Cfhlocm£CfhZ w � l � w � Z ¸ °ditfh�o[uZ\n�j�Z-gmcen ¡Zªitc � Z\[uZ\n�j9iªµ3Z\{&geZ�nhlo[Q� � Z w Z-gmlonh�ofhZ\f � v w � lon w Z\v
s�i � {\lof � fhZ\vª© �8� Z ��� Z\f � w f7Z]itfd| � ¡Z��7Z}|Lcmlonhv`n �Ï¡Zqj*itn�j�£CfhZus � lts�l � j�cmlonhnhZ\gegmZ�itf³nhlo[Q� � Z w Z
{\Z\gegmZ\vã �{\cÀ©

¥ itn7v,gei
v*Z\{qj�cmlon � ¸ °hlon ¡Zqj�Z\n w gmZ v�{ X ¡Z\[]i�itfL|4{ªitv w � fhn � ik��nhZ\[uZ\n�j w Z � � cegmgmZ\v-� H	�0©
� Z\v�{ªitge{\fhgmv4v�lon�jpfhn s Z\f s7gmfhv�{\lo[�s7gmZ}|LZ\v4[]itcmv4gmZ\v � ¡Z\v�f7g�j*ikj�vpv�lon�j\°#s�lof � gFi®s7gmfhs�i � j\°
j�lofhj Yi ´ itc�j�v�cm[ucegeitc � Z\v\©C¥xitnhvrgmZx{ªitv w � fhn[ucegmcmZ\fpcmnL¯7n7cÀ°�lon i�j�lofk�zlof � v�vzj*ik�7cegmc�j ¡Z � v�lofhvrgei
{\lon w c�j�cmlon �� $ � © �8� itn7itg�ydv�Z&s�i � lon w Z\v#s7geitnhZ\v � ¡Zqµ YZ\gmZ
g � Z}|dcmv�j�Z\nh{\Z w � fhn{\lofLs�geit�oZxZ\n�j � Z
geZ\v ´ � ¡Z\£CfhZ\nh{\Z\v
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�xnu[ulon�j � Zr£CfhZ�gmZr{\l�Zq�]{\ceZ\n�j w Z � ¡Z��7Z}|Lcmlon]j�Z\n w µ3Z � vPKx{\lo[u[]Z�� �� j*itn w cev8£�f7Z�g � fhn w Z\v
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g � lon w Z,s X yCv*cm£�f7Z��2j�Z\n w µ3Z � vr�xi\µ3Z\{
{\Zqjzj�Z [�Z\[uZ&µdc�j�Z\v�v�Z w Zr{\lon�µ3Z � �oZ\nh{\Zt© � Z\v�� � � itfLj � Z\v#{\lCZq�]{\cmZ\n�j�v w Z � ¡Z��7Z}|Lcmlon�j�Z\n w Z\n�j
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