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Atelier Archipel 2024 : construire une

cartographie des risques sociétaux globaux

Valérie D'Acremont*, Enzo Baquet�, Serge Fenet�

1 Contexte global

Les sociétés modernes sont caractérisées par un très haut niveau d'intercon-
nexions entre de nombreux secteurs d'activité. Ces interconnexions généra-
lisées sont porteuses de risques d'instabilité intrinsèques, dits systémiques :
une crise apparaissant dans un secteur va pouvoir se propager à d'autres
secteur, donnant lieu à des perturbations en cascades. Les conséquences de
ces avalanches de déséquilibres peuvent notamment être rétroactives, et par
exemple verrouiller un secteur dans un état dégradé, rendant sa restaura-
tion d'autant plus di�cile. Par exemple, un blackout électrique va impacter
le tra�c routier et compliquer d'autant les interventions nécessaires pour
restaurer le réseau électrique.

La littérature consacrée aux risques systémiques est importante (voir
par exemple [Helbing 2013] ou [Centeno et al. 2015]), mais les tentatives
de modélisation spéci�ques de ces risques et des enjeux de disruption as-
sociés sont pour l'instant assez limitées, et souvent restreintes à une vision
intra-sectorielles. La complexité des interactions liant les grands secteurs
de nos sociétés est cependant bien connue, et le World Economic Forum

a par exemple identi�é en 2011 [WEF 2011] cinq grandes catégories de
risques : économiques, géopolitiques, environnementaux, sociaux et tech-
nologiques. Une grande partie de ces risques est directement liée aux change-
ments globaux, dont l'ampleur, le rythme et l'accélération sont sans précé-
dent depuis les cinquante dernières années (voir [Ste�en et al., 2015]). Sans
surprise donc, une partie importante des interconnexions entre ces risques re-
�ète les liens existants entre les di�érents domaines de changements globaux
planétaires. Par ailleurs les évolutions que nous avons pu constater ne serait-
ce que ces trois dernières années montrent bien à quel points l'ensemble des
secteurs identi�és en 2011 se trouvent maintenant dans une tension extrême.
Nous pouvons donc maintenant constater que les risques systémiques liés à
la propagation de chocs divers à travers les di�érents secteurs d'activité sont
donc à la fois réels et largement sous-estimés. D'un point de vue plus global,
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si des crises de ce type deviennent su�samment nombreuses et/ou impor-
tantes, un risque de déclin voire d'e�ondrement peut en résulter à terme
si chacune d'elles produit une incapacité du système socio-économique à
retrouver un état similaire à son état antérieur.

2 Proposition

Le but de cet atelier est de travailler collectivement à identi�er les di�érentes
interactions intra et inter-sectorielles qui agissent comme vecteurs de prop-
agation de risques au sein de notre société, et de co-construire un descriptif
global, une cartographie des ces interactions. Ce travail sera structuré autour
d'un ensemble d'intervenant·e·s (qui restent encore à identi�er, mais des con-
tacts ont déjà été sollicités) issu·e·s chacun·e·s des quatre grands secteurs de
la société : alimentaire, énergie, santé et transport. A�n de plus facilement
tirer le �l des dépendances intra et inter-sectorielles, nous nous centrerons sur
un scénario clairement dé�ni en explorant les divers impacts d'un blackout
électrique sur ces grands secteurs.

Le déroulement envisagé est le suivant.

1. Dans une première partie (20mn), les organisateurs de l'atelier présen-
teront d'abord rapidement l'organisation prévue, ainsi que le scénario
d'exploration envisagé. Chaque intervenant·e présentera alors les spé-
ci�cité de son secteur et des enjeux qui lui sont propres, sans d'abord
chercher à examiner les liens avec les autres.

2. Ensuite les auditeurs se répartiront entre quatre groupes de travail,
chacun se focalisant sur un secteur particulier (40mn). Chaque groupe
tentera d'établir un état des lieux du secteur dans le cadre du scénario
d'interruption d'approvisionnement électrique. L'intervenant·e associé
à chaque groupe agira en qualité de ressource a�n de fournir au groupe
toutes les informations dont il pourrait avoir besoin sur l'organisation
interne du secteur étudié. Le résultat de ce travail sera une cartogra-
phie interne du secteur, comportant notamment les liens avec les autres
secteurs identi�és avec le point de vue propre de ce secteur. Cela sera à
préciser lors de l'organisation de l'atelier, mais on peut tout à fait envis-
ager des échanges entre groupes pour clari�er des points d'interrogation
portant sur la frontière des secteurs.

3. Dans une troisième temps (1h), nous procéderons à une présentation
collective des résultats de chaque groupe. Ces présentations servi-
ront de prélude à la dernière phase de mise en commun des cartogra-
phies, a�n de construire une représentation globale. Chaque lien inter-
sectoriel sera analysé, et les discussion devront permettre d'identi�er
des interconnexions intervenant dans les propagations en cascade qui
seraient passées inaperçues pour chacun des groupe de travail, mais qui
seront mises en lumière par un regard collectif et trans-disciplinaire.
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3 Limites et perspectives

Bien évidemment, la complexité du sujet abordé est telle qu'un travail de
deux heures, même collectif et construit dans une vision de trans-disciplinarité,
ne pourra être que partiel. Toutefois, nous espérons que la production �nale
de cet atelier -une cartographie globale des quatre grands secteurs d'étude et
décrivant les chemins de propagation possibles d'un secteur à un autre des
risques posés par l'occurrence d'un blackout électrique- pourra permettre
aux acteurs de chacun des domaines d'enrichir leur point de vue et d'ouvrir
plus globalement leurs propres questionnements.
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