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�
1BUIXBZT BOE QBUUFSOT PGNFUBQIPS BOE
NFUPOZNZ JO.JYUFQFD�.JYUFD CPEZ�QBSU

UFSNT
+BDL #PXFST

��� *OUSPEVDUJPO

"OBMZTJT PG CPEZ�QBSU UFSNT 	IFODFGPSUI A#15T�
 JO.JYUFQFD.JYUFD 	TFF5BCMF ���

QSPWJEFT OVNFSPVT FYBNQMFT SFMFWBOU UP TFWFSBM LFZ UIFPSFUJDBM UPQJDT SFHBSEJOH
UIF DPHOJUJWF NFDIBOJTNT BOE QBUUFSOT PG MFYJDBM JOOPWBUJPO� QBSUJDVMBSMZ
 UIPTF
JOWPMWJOH� 	J
 UIF TDIFNBUJD LOPXMFEHF TPVSDFT PG UIF FYUFOEFE #15� 	JJ
 MFYJ�
DBM BOE DPHOJUJWF TUSBUFHJFT SFTQPOTJCMF GPS DFSUBJO TFNBOUJD DIBOHFT� BOE 	JJJ

UIF EJBDISPOJD EJSFDUJPOBMJUZ
 PO CPUI UIF TFNBOUJD BOE HSBNNBUJDBM MFWFMT PG UIF
MBOHVBHF�

"T IBT CFFO EJTDVTTFE GPS SFMBUFE WBSJFUJFT PG .JYUFDBO 	#SVHNBO ����� #SVH�
NBO BOE .BDBVMBZ ����� )PMMFOCBDI ����� -BOHBDLFS ����B

 .JYUFQFD .JYUFD
	IFODFGPSUI A.*9�
 TIPXT BNQMF FWJEFODF PG NFUBQIPS BOE NFUPOZNZ JO MFYJDBM
JOOPWBUJPO� *O MJOF XJUI UIF UIFPSZ PG FNCPEJNFOU 	-BLPƞ BOE +PIOTPO ����B

C� +PIOTPO ����

 CPEZ�QBSU UFSNT BSF GPVOE UP CF IJHIMZ QSPEVDUJWF JO DSFBUJOH
OFX NFBOJOH
 BT QPMZTFNPVT GPSNT
 BT DPNQPOFOUT PG DPNQPVOET
 BOE JO NVMUJ�
XPSE WFSCBM FYQSFTTJPOT� 5IFTF FYUFOTJPOT QFSUBJO UP QBSU�XIPMF UFSNT GPS PCKFDUT
	NFSPOZNZ

 TQBUJBM SFMBUJPOT
 SFMBUJPOBM DPODFQUT PG EJƞFSJOH MFWFMT PG BCTUSBDUJPO

BT XFMM BT HSBNNBUJDBM GVODUJPOT�

"T GPVOE JO B HSPVQ PG UFO .JYUFDBO MBOHVBHFT CZ )PMMFOCBDI 	����

۽ BOE BT
FYQFDUFE JO MJOF XJUI MJOHVJTUJD SFTFBSDI PO HSBNNBUJDBMJ[BUJPO 	)FJOF FU BM������
)PQQFS BOE 5SBVHPUU ����� 5SBVHPUU ����
 ����� 5SBVHPUU BOE 5SPVTEBMF �����
4WPSPV ����

 .*9 #15T IBWF HJWFO SJTF UP B OFUXPSL PG FYUFOEFE MFYJDBMJ[B�
UJPOT BOE BSF UIF FUZNPMPHJDBM TPVSDFT PG NPSF DPODFQUVBMMZ BCTUSBDU
 HSBNNBUJDBM
JUFNT� /FBSMZ BMM PG UIF FYUFOEFE #15T DPFYJTU XJUI UIF PSJHJOBM TPVSDF UFSNT


۽ .JYUFQFD .JYUFD XBT OPU BNPOH UIF UFO WBSJFUJFT TBNQMFE CZ )PMMFOCBDI 	����
 BOE OPU BMM PG UIF
TQFDJƠD DIBOHFT PCTFSWFE UIFSFJO BSF PCTFSWFE JO PVS EBUB�

+BDL #PXFST
 1BUIXBZT BOE QBUUFSOT PG NFUBQIPS BOE NFUPOZNZ JO .JYUFQFD�.JYUFD CPEZ�QBSU UFSNT� *O� 5IF (SBNNBS PG
#PEZ�1BSU &YQSFTTJPOT� &EJUFE CZ 3PCFSUP ;BSJRVJFZ BOE 1JMBS .� 7BMFO[VFMB
 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� ª +BDL
#PXFST 	����
� %0*� ��������PTP�����������������������
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5BCMF ��� 4VNNBSZ PG QSJNBSZ CPEZ�QBSU FYUFOTJPOT

#15 5SBOTMBUJPO &YUFOEFE TFOTF�DPOUFYU

OVV AGBDF� AUIF GSPOU QBSU PG 	Y
�
 AJO GSPOU PG 	Y
�
 AQMBDF XIFSF�
 AJO
	Y
�
 APO 	Y
�
 ABU 	Y
�
 AUP 	Y
�
 AGSPN 	Y
�
 AQMBDF�
 AUIBO 	Y
�

AUIPTF XIP�
 AXIFO�

UTB�B AGPPU� ACPUUPN QBSU PG 	Y
�
 AVOEFS 	Y
�
 AJO FYDIBOHF GPS 	Y
�

AJOTUFBE PG 	Y
�
 APO CFIBMG PG 	Y
�
 ABCPVU 	Y
�
 	UTB�B � ÒB

ACFDBVTF PG 	Y
�

YJOJ AIFBE� 	YJOJ � OUB�B�UTB�B
 AƠOHFS�UPF�
 AUPQ PG 	Y
�
 ABCPWF 	Y
�
TBUB ACBDL� ACBDL QBSU PG 	Y
�
 ACFIJOE 	Y
�
 ACBDLXBSET�
OUB�B AIBOE�BSN� 	OUB�B � ZVUV
 AUSFF CSBODI�
UJUTJ ATUPNBDI� AVOEFSTJEF�VOEFSOFBUI 	UBCMF PS PCKFDU TIBQFE MJLF

GPVS�MFHHFE BOJNBM
�
ZV�V ANPVUI� APQFOJOH�USBOTJUJPO QPSUJPO PG 	Y
�
TJ�JO AMFH� AQJMMBS�MJLF�PCKFDU MFHT�

UIPVHI JO DFSUBJO NPSF HSBNNBUJDBM TFOTFT
 UIF GPSNT NBZ CF QIPOPMPHJDBMMZ SF�
EVDFE۾� 8F DBO UIVT DMFBSMZ JEFOUJGZ B HFOFSBM EJSFDUJPOBMJUZ JO XIJDI UIFTF NPSF
ACBTJD� DPODFQUT QSPWJEF B WFIJDMF GPS UIF DSFBUJPO PG B OPWFM UFSN UIBU JT MFTT TP

UIVT GPMMPXJOH UIF HFOFSBM TFNBOUJD EJSFDUJPOBMJUZ PG� DPODSFUF→ BCTUSBDU BOE�PS
DPODFQUVBMMZ QSJNJUJWF→ MFTT DPODFQUVBMMZ QSJNJUJWF�

"DDPSEJOHMZ
 PO UIF HSBNNBUJDBM MFWFM
 XJUI POF OPUBCMF FYDFQUJPO
 XF ƠOE
B QBUUFSO JO XIJDI #15T HFOFSBMMZ FYUFOE JO UIF GPMMPXJOH NPSQIPTZOUBDUJD EJ�
SFDUJPO� .BKPS DBUFHPSZ 	F�H� OPVO
 → *OUFSNFEJBUF DBUFHPSZ 	F�H� SFMBUJPOBM
OPVO�BEQPTJUJPO
 → .JOPS DBUFHPSZ 	F�H� DPNQBSBUJWF QSPOPVO
 DPOKVODUJWF BE�
WFSC
� )PXFWFS
 NBOZ PG UIF FYUFOTJPOT EJTQMBZ B DFSUBJO HSBEJFODF JO XIJDI
UIF CPVOEBSJFT CFUXFFO HSBNNBUJDBM DBUFHPSJ[BUJPO BSF OPU OFDFTTBSJMZ EJTDSFUF
BOE UIF NPSQIPTZOUBDUJD TUSVDUVSF
 XIJDI JT CBTFE PO UIF QPTTFTTJWF DPOTUSVD�
UJPO
 SFNBJOT DPOTJTUFOU
 MFBWJOH PQFO UIF QPTTJCJMJUZ PG NVMUJQMF HSBNNBUJDBM
DMBTTJƠDBUJPOT� 5IJT JO GBDU JT RVJUF B DPNNPO GFBUVSF GPVOE JO BOBMZ[JOH HSBNNBU�
JDBMJ[BUJPO DIBJOT
 BT JU IBT CFFOXJEFMZ OPUFE UIBU UIFSF JT B DPOUJOVVN DPOOFDUJOH
MFYJDBM
 DPOUFOUGVM DPOTUSVDUJPOT BOE HSBNNBUJDBM GVODUJPOT 	-FINBOO ����

����� )PQQFS BOE 5SBVHPUU ����� 5SBVHPUU BOE 5SPVTEBMF ����
�

6MUJNBUFMZ FBDI HSBNNBUJDBM FYUFOTJPO DBO CF USBDFE CBDL UP JUT CPEJMZ DPODFQ�
UVBM CBTJT� 'VOEBNFOUBM JO UIF QSPUPUZQJDBM TDIFNB PG CPEZ QBSUT JT UIBU UIFZ BSF
TQBUJBM PCKFDUT XIJDI BSF QBSU PG B XIPMF
 BOE UIBU BSF BTTPDJBUFE XJUI UIFJS SFTQFD�
UJWF QIZTJDBM DIBSBDUFSJTUJDT 	TUSVDUVSBM DPNQPTJUJPO
 HFOFSBM QIZTJDBM PSJFOUBUJPO


WBSJPVT GVODUJPOT 	JOUFSBDUJPO
 QFSTPOBM JEFOUJƠDBUJPO
 TUSVDUVSBM TUBCJMJ[BUJPO
 FUD�



۾ 5IFTF FYUFOEFE #15T EJTQMBZ JODSFBTFE QIPOFUJD WBSJBUJPO
 GPS FYBNQMF AGBDF� <Oͤͤ> JO FYUFOEFE
TFOTFT IBT CFFO PCTFSWFE BT� <Oͤ>
 <OV}>� BOE FYUFOTJPOT PG AGPPU� <UTBȽÃ> IBWF CFFO PCTFSWFE BT <UTB؟ B؟ױ >

<UTBȽB>
 <UTBȽ>�

Jack Bowers
[nũ̀ṹ]

Jack Bowers
[tsàʔǎ]
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BOE QIZTJDBM TVC�MPDBUJPOT XJUI SFTQFDU UP UIF XIPMF CPEZ PG BO JOEJWJEVBM IVNBO
PS BOJNBM 	"OEFSTFO ����� -BLPƞ BOE +PIOTPO ����B
 C� #SVHNBO ����� +PIOTPO
����� 4WPSPV ����� )FJOF FU BM� ����
� &YUFOTJPOT GSPN B HJWFO #15 JO .*9 DBO
CF TIPXO UP IBWF CFFO MJDFOTFE CZ POF PS NPSF PG UIFTF TQBUJBM
 SFMBUJPOBM
 BOE�PS
GVODUJPOBM RVBMJUJFT PG UIF QBSUJDVMBS TPVSDF POUPMPHJDBM QSPƠMF UIBU JT JO TPNF XBZ
BOBMPHPVT UP UIBU PG UIF HJWFO FYUFOEFE TFOTF PS MFYJDBMJ[BUJPO� *O NBOZ DBTFT
 FT�
QFDJBMMZ JO UIF FBSMJFS TUBHFT
 UIF OFX TFOTFT PƤFO BSJTF GSPN DPOUFYUT JO XIJDI
B EVBM JOUFSQSFUBUJPO 	CPUI TFNBOUJDBMMZ BOE HSBNNBUJDBMMZ
 PG B DPOTUSVDUJPO JT
QPTTJCMF�

"T QFS 4WPSPV 	����

 B TJOHMF .*9 CPEZ QBSU NBZ CF UIF FUZNPMPHJDBM TPVSDF
PG NVMUJQMF EJWFSHFOU CSBODIFT PS ADMJOFT� BMPOH XIJDI GVSUIFS FYUFOTJPOT IBWF
FWPMWFE HSBEVBMMZ BMPOH B DPOUJOVVN PS XIBU 4WPSPV DBMMT B QBODISPOJD QBUI� &BDI
OPO�EJTDSFUF TUBHF BMPOH UIF QBUI JT MFYJDBMJ[FE BDDPSEJOH UP B VOJRVF TBMJFOU TVC�
QPSUJPO PG UIF TPVSDF TUBHF�T POUPMPHJDBM QSPƠMF BOE JT POMZ BDDFTTJCMF CBTFE PO
TQFDJƠD HSBNNBUJDBM
 QSBHNBUJD
 BOE TFNBOUJD VTBHF DPOUFYU�

" CBTJD GBDUPS JO UIF QIFOPNFOB BU IBOE JT UIBU JO MPDBUJOHNVMUJQMF PCKFDUT XJUI
SFTQFDU UP POF BOPUIFS
 IVNBOT OBUVSBMMZ FYQMPJU BTZNNFUSJDBM SFMBUJPOT 	-BLPƞ
BOE +PIOTPO ����B
 C� -BOHBDLFS ����
 ����
 ����� 5BMNZ ����
� "T BMSFBEZ EF�
TDSJCFE
 FYUFOEFE #15T QSPWJEF TBMJFOU DPODFQUVBM NBUFSJBM UISPVHI XIJDI UIFTF
BTZNNFUSJDBM SFMBUJPOTIJQT DBO CF DPNNVOJDBUFE� 5IF FOUJUJFT CFJOH EFTJHOBUFE
JO TQBUJBM DPOTUSVDUJPOT BSF UIF USBKFDUPS 	53
 XIJDI JT UIF FOUJUZ UP CF MPDBUFE XJUI
SFTQFDU UP UIF MBOENBSL 	-.
 	-BOHBDLFS ����
� *O UIF DPOUFYU PG 41"$&
 BT XFMM
BT PUIFS SFMBUJPOBM DPOTUSVDUJPOT
 UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF USBKFDUPS BOE UIF
MBOENBSL JT PƤFO EFTJHOBUFE CZ BO FYUFOEFE #15 JO .*9�

3PPUFE JO JOOBUF IVNBO DPHOJUJWF�QFSDFQUVBM DBQBCJMJUJFT XJUI XIJDIXF QSPƠMF
SFMBUJPOTIJQT BOE UIFJS QBSUJDJQBOUT
 UIJT TUSBUFHZ JT OPU MJNJUFE UP TQBDF
 	-BO�
HBDLFS ����
 ����
 ����
 ����� 4WPSPV ����
� "DDPSEJOH UP -BOHBDLFS
 JO SFMBUJPOBM
QSFEJDBUFT
 TVCKFDU BOE PCKFDU TUBUVT DBO VMUJNBUFMZ CF SFEVDFE UP B LJOE PG GP�
DBM QSPNJOFODF BTTJHOFE UP QBSUJDJQBOUT JO B QSPƠMFE SFMBUJPOTIJQ BOE UIF SPMFT
PG OPNJOBM TVCKFDU BOE PCKFDU TQFDJGZ UIF USBKFDUPS BOE MBOENBSL PG B QSPƠMFE
SFMBUJPOTIJQ 	-BOHBDLFS ����
 ����
 ����
 ����
ۿ�

"CTUSBDUNFBOJOHT PG HSBNNBUJDBM DPOTUSVDUJPOT BSJTF GSPN DPNNPOQBUUFSOT PG
VTBHF UISPVHI XIJDI B TQFBLFS DBO JOGFS OPWFM NFBOJOHT
 XIJDI JT LOPXO BT QSBH�
NBUJD JOGFSFODF 	5SBVHPUU ����� )PQQFS BOE 5SBVHPUU ����
 PS DPOUFYU�JOEVDFE
SFJOUFSQSFUBUJPO 	)FJOF FU BM� ����
� )PXFWFS
 UIJT EPFTO�U NFBO UIBU B #15 DBO
KVTU CF TJNQMZ QMBDFE JO BOZ SBOEPN DPOUFYU GPS TQFBLFST UP JOGFS B OFX NFBOJOH

BT UISPVHIPVU UIF NBKPSJUZ PG UIF EBUB TFU XF ƠOE UIBU UIF 53m-. BMJHONFOU SF�
NBJOT JOUBDU XJUI UIF #15 QFSGPSNJOH B SFMBUJPOBM GVODUJPO CFUXFFO UIF HJWFO

ۿ -BOHBDLFS 	����
 DIBSBDUFSJ[FT UIF USBKFDUPS BT UIF QSJNBSZ ƠHVSF BOE UIF MBOENBSL BT UIF
TFDPOEBSZ ƠHVSF JO B QSPƠMFE SFMBUJPOTIJQ�
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FOUJUJFT� .PSFPWFS
 UISPVHIPVU UIF DPOUFYUT JO XIJDI #15T BSF PCTFSWFE UIF
GPMMPXJOH DPOTUSVDUT BSF TUSVDUVSFE BOBMPHPVTMZ PO UIF TZOUBHNBUJD MFWFM� QBSUm
XIPMF� QPTTFTTFEmQPTTFTTPS� TFBSDI EPNBJOmMBOENBSL� 5IJT JT OPU DPJODJEFOUBM

BT UIJT TDIFNB JT B SFVTBCMF DPHOJUJWF NFDIBOJTN XIJDI
 JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF
PUIFS DPHOJUJWF BOE MFYJDBM GBDUPST
 QSPWJEFT BEEJUJPOBM NFBOT UISPVHI XIJDI B
OFX TFOTF JT BDDFTTJCMF UP TQFBLFST�

*O BEEJUJPO UP UIF QSPHSFTTJPO PG UIF FYUFOEFE TFOTFT
 HSBNNBUJDBM GVODUJPOT

BOE DPHOJUJWF QSPDFTTFT
 USBDJOH UIF 53m-. BMJHONFOU UISPVHI UIF FYUFOTJPOT PG
TQBUJBM BOE PUIFS EPNBJOT TIPXT QBUUFSOT XIJDI TIFE MJHIU VQPO IPX UIF FOUJUJFT
DBSSZJOH PVU UIFTF SPMFT DIBOHF BT UIF #15T HSBNNBUJDBMJ[F GVSUIFS
 BOE IPX UIBU
DIBOHF JT DPSSFMBUFE XJUI UIF HJWFO HSBNNBUJDBM GVODUJPO� 'VSUIFSNPSF
 FWJEFOU
JO UIF GVSUIFTU PCTFSWFE FYUFOTJPOT PG .*9 #15T
 PXJOH UP DFSUBJO DIBOHFT UP UIF
TZOUBHNBUJD
 MFYJDBM
 BOE QSBHNBUJD FMFNFOUT
 XIJDI FOBCMF B HSBNNBUJDBM GVOD�
UJPO JO B HJWFO UZQF PG TFOUFOUJBM DPOUFYU
 UIF USBKFDUPSmMBOENBSL TDIFNB ƠOBMMZ
DFBTFT UP CF JOUBDU�

*O UIJT DIBQUFS
 TFWFSBM TFUT PG FYBNQMFT GPS FBDI TPVSDF CPEZ QBSU BSF QSFTFOUFE
JODSFNFOUBMMZ
 XIJDI EFNPOTUSBUF UIF BGPSFNFOUJPOFE QIFOPNFOB� )FSFJO * GPDVT
PO UIF UISFF BSFBT PG VTBHF XIJDI SFQSFTFOU UIF QSJNBSZ WBSJFUJFT PG #15 FYUFO�
TJPOT
 XIJDI BSF BT GPMMPXT� JO DPNQPVOET BOE NVMUJ�XPSE FYQSFTTJPOT� JO UIF
MBOHVBHF PG TQBDF� JO HSBNNBUJDBMJ[FE SFMBUJPOBM TFOTFT�

8IFO PSHBOJ[FE BOE WJFXFE JODSFNFOUBMMZ
 BOE BOBMZ[FE XJUIJO UIF DPOUFYU PG
DPHOJUJWF MJOHVJTUJDT BOE MJUFSBUVSF PO HSBNNBUJDBMJ[BUJPO� BOE JODPSQPSBUJOH UIF
CPEZ PG LOPXMFEHF BMSFBEZ CSPVHIU UP UIF JTTVF JO QSFWJPVT TUVEJFT PG .JYUFDBO

UIF TUBHFT
 QBUUFSOT
 DPODFQUVBM CBTJT
 BOE MFYJDPDPHOJUJWF QSPDFTTFT PG DIBOHF GPS
UIF WBSJPVT FYUFOTJPOT DBO CF GBJSMZ XFMM VOEFSTUPPE�

��� -JOHVJTUJD UPQPMPHZ PG .JYUFQFD .JYUFD

.JYFD JT B EJWFSTF DPNQMFY PG MBOHVBHFT 	.BDBVMBZ ����
� FTUJNBUFT PG UIF OVN�
CFS PG .JYUFD WBSJFUJFT JT OPU DPODSFUFMZ RVBOUJƠFE
 +PTTFSBOE 	����
 HSPVQT ���
WBSJFUJFT TVSWFZFE JOUP �� QSJNBSZ EJBMFDU BSFBT�TVCHSPVQT
 IPXFWFS UIF OVN�
CFS PG WBSJFUJFT DBOOPU CF RVBOUJƠFE JO BOZ SFMJBCMF XBZ� .JYUFQFD .JYUFD܀ TB�BO
TBWJ ASBJO MBOHVBHF� JT TQPLFO CZ SPVHIMZ �
���m��
��� QFPQMF JO UIF TFWFOUZ�UXP
DPNNVOJUJFT
 OFJHICPSIPPET
 BOE DPMPOJFT 	ADPMPOJBT�
 PG UIF 4BO +VBO .JYUF�
QFD NVOJDJQBMJUZ JO UIF +VYUMBIVBDB EJTUSJDU PG 0BYBDB .FYJDP܁� 5IJT TQFFDI BSFB

܀ .JYUFQFD .JYUFD *40 ����� <NJY>
܁ 4UBUJTUJDT GPS UIF TQFBLFS EFNPHSBQIJDT PG .JYUFQFD�.JYUFD IBWF OPU CFFO DPMMFDUFE TJODF ����

	XJUI B DFOTVT JO ���� UIBU DPMMFDUFE JOGPSNBUJPO POMZ CZ MBOHVBHF GBNJMZ
 XIJDI QVU UIF OVNCFS PG
TQFBLFST BU �
���� "O VQ�UP�EBUF FWBMVBUJPO PG JUT TQFBLFST JT OFFEFE�
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MJFT JO UIF TPVUIFSO .JYUFDB #BKB 	-PX .JYUFD
 SFHJPO܂ CPSEFSJOH UIF .JYUFDB
"MUB SFHJPO܃� "EEJUJPOBMMZ
 .*9 JT BMTP TQPLFO CZ TFWFSBM UIPVTBOE TQFBLFST MJW�
JOH JO PUIFS SFHJPOT PG .FYJDP
 QBSUJDVMBSMZ #BKB $BMJGPSOJB
 5MBYJBDP
 4BOUJBHP
+VYUMBIVBDB
 BOE XJUIJO UIF 6OJUFE 4UBUFT JO $BMJGPSOJB
 NPTU OPUBCMZ BSPVOE
4BOUB .BSJB BOE 0YOBSE
 BT XFMM BT TNBMMFS QPQVMBUJPOT JO 0SFHPO
 'MPSJEB
 BOE
"SLBOTBT� +PTTFSBOE 	����
 DMBTTJƠFT .JYUFQFD .JYUFD BT JUT PXO CSBODI JO UIF
.JYUFDBO GBNJMZ IPXFWFS BO VQEBUFE BOE JO�EFQUI DPNQBSBUJWF TUVEZ PG SFMBUFE
WBSJFUJFT JT MJLFMZ OFFEFE�

5IF QIPOPMPHZ PG .*9 IBT CFFO EFTDSJCFE CZ 1JLF BOE *CBDI 	����

 1BTUFS
BOE #FBN EF "[DPOB 	����

 BOE 1BTUFS 	����
 ����
� .*9 JT B UPOBM MBOHVBHF
XJUI UISFF UPOF MFWFMT� IJHI ײ״ؤ�> օ> AIBJM�� NJE ׵ر�> օ> APOF�
 AB�� MPX <OUؙ؛ Æօ> AƣBU�� BOE B OVN�
CFS PG EJƞFSFOU DPNCJOBUJPOT PG SJTJOH BOE GBMMJOH DPOUPVS UPOFT NBZ PDDVS PO
CJNPSBJD TZMMBCMFT܄� MPX IJHI SJTJOH <LÖÓ> ATOBLF�� NJE IJHI SJTJOH <OňÃ>� MPX NJE
<WÍŕ> AIFBWZ�� NJE IJHI <Nŕœ> AWFSZ NVDI�� IJHI SJTJOH 	DPVME BMTP CF DPOTJEFSFE
IJHI MPX SJTJOH
 <LX�{�ٟ> AHSFFO�� SJTJOH NJE <OLX̂J> AGPY�� NJE MPX <ȜƄÜ> AUPXO
 WJM�
MBHF�� IJHI MPX <NQÃÆ> AHPE�GBUIFS 	PG TPO
�
 ADPNQBESF�� IJHI NJE <LÙƄ> AUP CF BCMF
UP�� GBMMJOH NJE <UB׳״ B׵ر > AFBSUIRVBLF�� IJHI GBMMJOH <QÃÄ> AGBUIFS�� NJE IJHI NJE 	SJTJOH
GBMMJOH
 <UTդňÃň> AOFX��

4ZOUBDUJDBMMZ
 MJLF PUIFS.JYUFDBO MBOHVBHFT
.*9 JT B740 MBOHVBHF
 UIPVHI UIJT
DBO CF DIBOHFE JO UIF DPOUFYU PG QSBHNBUJD GPDVT TIJƤT TVDI BT JO JOUFSSPHBUJWFT

SFTQPOTFT UP 8) RVFTUJPOT
 BOE FNQIBUJD TUBUFNFOUT 	TFF FYBNQMFT 	��

 	��


	��

 BOE 	��
 GPS TFOUFODFT XJUI BMUFSOBUJWF JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF
� "MTP
 BT JO
PUIFS .JYUFDBO WBSJFUJFT
 UIF GBDU UIBU UIFSF JT OP DBTF BOE XPSE PSEFSJOH QMBZT B
NBKPS SPMF JO TZOUBDUJD BOE QSBHNBUJD GVODUJPO�

.*9 IBT TFWFSBM DPQVMBS WFSCT XIJDI GPMMPX UIF TBNF JOƣFDUJPO QBUUFSOT BT SFH�
VMBS WFSCT BOE EP OPU GPMMPX BOZ JEJPTZODSBUJD SVMFT
 BOE DFSUBJO BEKFDUJWFT NBZ
PDDVS BT QSFEJDBUFT܅� 7FSCT 	JODMVEJOH QSFEJDBUJWF BEKFDUJWFT

 OPVOT
 BEWFSCT
 BE�
QPTJUJPOT
 BOE JO TPNF DBTFT DPOKVODUJPOT 	GPS DPNJUBUJWF GVODUJPOT
 BSF NBSLFE
GPS QFSTPO FJUIFS XJUI� B NPSQIPMPHJDBM JOƣFDUJPO 	XIJDI DBO CF B WPXFM BOE�PS
UPOF DIBOHF

 BO FODMJUJD
 PS B QSPOPVO� 5IF VTBHF PG NPSQIFNFT PS UIF FODMJUJDT

܂ 5IF UFSN AEJBMFDU SFHJPO� JT VTFE JO BDDPSEBODF XJUI UIF DMBTTJƠDBUJPOT SFGFSFODFE GSPN +PTTFSBOE
	����
� "T B TJEF OPUF
 UIF VTF PG UIF UFSN AEJBMFDU�
 USBEJUJPOBMMZ VTFE EFSPHBUPSJMZ UP SFGFS EJTNJTTJWFMZ
UP JOEJHFOPVT MBOHVBHFT JO .FYJDP
 JT DPOTJEFSFE EFSPHBUPSZ� 5IVT
 UIF UFSN AWBSJFUZ� JT HFOFSBMMZ VTFE
XIFO SFGFSSJOH UP EJƞFSFOU .JYUFD 	PS PUIFS JOEJHFOPVT
 MBOHVBHFT�

܃ 5IF.JYUFDB JT B DVMUVSBM SFHJPO DPWFST BSFBT PG0BYBDB
 1VFCMB
 BOE(VFSSFSP TUBUFT BOE JT HFOFSBMMZ
EJWJEFE JOUP UISFF TVC�SFHJPOT� .JYUFDB "MUP
 .JYUFDB #BKP
 .JYUFDB EF MB $PTUB�

܄ " GVMM JOWFOUPSZ PG UIF QPTTJCMF UPOF�MFWFM DPNCJOBUJPOT JT TUJMM CFJOH TUVEJFE BU QSFTFOU BOE UIVT JU
JT QPTTJCMF UIBU JOTUBODFT PG BEEJUJPOBM DPOUPVS DPNCJOBUJPOT NBZ CF GPVOE
 PS UIBU TPNF PG UIPTF EF�
TDSJCFE IFSFJO NBZ CF JODPSSFDU� 5IF PSUIPHSBQIJD DPOWFOUJPOT VTFE UISPVHIPVU UIJT DIBQUFS JT CBTFE
PO UIF TZTUFN DVSSFOUMZ VOEFS EFWFMPQNFOU CZ .JMMF /JFWFT BOE (JTFMB #FDLNBOO PG 4*- .FYJDP JO
DPMMBCPSBUJPO XJUI DPNNVOJUZ NFNCFST� UIF ESBƤ XBT PCUBJOFE WJB QFSTPOBM DPNNVOJDBUJPO� 5IJT
PSUIPHSBQIZ POMZ SFQSFTFOUT IJHI BOE MPX UPOFT PO DFSUBJO MFYJDBM JUFNT JO DPOUFYUT XIFSF OFFEFE UP
NBSL NJOJNBM EJTUJODUJPOT�

܅ /PUF UIBU JU IBTO�U ZFU CFFO EFUFSNJOFE XIBU UIF QSFDJTF GBDUPST BSF GPS XIJDI BEKFDUJWFT NBZ
GVODUJPO BT QSFEJDBUFT�

Jack Bowers
[ĩ́ː]
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GPS NBSLJOH UIF QSJNBSZ BSHVNFOU PG B WFSC JT DPOEJUJPOFE CZ UIF QIPOPMPHJDBM
QSPQFSUJFT PG UIF TUFN
 QBSUJDVMBSMZ UIF UPOF BOE WPXFM FOWJSPONFOUT 	GPS NPSF
PO UIFTF QIPOPMPHJDBM GBDUPST TFF� 1BTUFS BOE #FBN EF "[DPOB 	����
� 1BTUFS
	����

� BEEJUJPOBMMZ
 JO TPNF DBTFT QSBHNBUJDT NBZ BMTP QMBZ B SPMF� .*9 IBT BU
MFBTU UISFF TFUT PG QSPOPVOT� UIF EFQFOEFOU FODMJUJD QSPOPVOT� UIF JOEFQFOEFOU
FNQIBUJD QSPOPVOT� BOE EFNPOTUSBUJWF QSPOPVOT� 5BCMF ��� TIPXT UIF JOWFOUPSZ
PG UIF NPSQIFNFT BOE FODMJUJD QSPOPVO TFUT�

5IF FNQIBUJD QSPOPVOT 	OPU TIPXO JO 5BCMF ���

 NPTUMZ DPNCJOF UIF FO�
DMJUJD QSPOPVOT XJUI NFF 	F�H� �TH� NFF
 �TH�JOG� NFV
 �TH�GPSN� NFFOJ
 �QM�FYDM�
NFFLVF
 FUD�
� 5IFTF BSF VTFE JO SFƣFYJWFT
 GPS FNQIBTJT
 DPOUSBTU
 BOE UPQJD TIJƤ�
JOH� 5IFTF ƠSTU UXP TFUT PG QSPOPVOT DBO CF VTFE BT TVCKFDUT PS PCKFDUT JO USBOTJUJWF
BOE JOUSBOTJUJWF QISBTFT
 BOE DBO CF VTFE JO NBSLJOH QPTTFTTJPO BT XFMM� 4PNF
PG UIF QSPOPVOT BSF EFSJWFE GSPN UIF OPVOT UIFZ TUBOE GPS
 F�H�� ÒÃ�B AXPNBO� �
QSPOPVO�FODMJUJD �TH�GFN�GPSN� ÒÃ
 	FNQIBUJD GPSN� NFFÒÃ
� LJUJ ABOJNBM� � QSP�
OPVO�FODMJUJD �TH�BONM� UJ 	FNQIBUJD GPSN NFFUJ
� UVUÙ AXPPE� � QSPOPVO�FODMJUJD
�TH�XPPE� UV 	FNQIBUJD GPSN NFFUV
�

%FNPOTUSBUJWF QSPOPVOT DPNQSJTF DFSUBJO FODMJUJD QSPOPVOT XJUI UIF EFNPO�
TUSBUJWF QBSUJDMF LB
 F�H�� ÒBLÃ
 XIJDI DBO NFBO AUIBU�
 AUIFSF�
 BOE ÒÃLÃ
 NFBOJOH

5BCMF ��� &ODMJUJD QSPOPVOT BOE NPSQIFNFT

1FSTPO (FOEFS�&OUJUZ &ODMJUJD QSPOPVOT .PSQIFNFT

�� 	TH
 ZV MPX PS GBMMJOH UPOF 	PO ƠOBM 7

&YDMVTJWF 	QM
 LVF
*ODMVTJWF 	QM
 LP
 ZÓÓ �P _ �PO

�� 'BNJMJBS 	TH
 LV
 ZP �V _ �VO
'BNJMJBS 	QM
 LVFZV
 LPZV
'PSNBM 	TH
 OJ
'PSNBM 	QM
 LVFOJ

�� (FOFSBM 	TH
 QM
 ÒB
 LVJ _ WJ �J _ �JO
 �B _ �BO
*OGPSNBM 	QM
 LVFZJ
 LPZJ
'PSNBM� .BTDVMJOF 	TH
 SB
'PSNBM� .BTDVMJOF 	QM
 LVFSB
'PSNBM� 'FNJOJOF 	TH
 ÒÃ
 OÃ �Î _ �ÎO
 �Ã _ � ÃO
'PSNBM� 'FNJOJOF 	QM
 LVFÒÃ
 LVFOÃ
'PSNBM� )VNBO 	TH
 OB
'PSNBM� )VNBO 	QM
 OB
"OJNBM UJ
%FJUZ�)PMZ ZB
8PPE UV
4QIFSJDBM UJ
$IJME UTJ
-JRVJE SB
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AUIBU XPNBO� 	GSPN UIF GPSNBM GFNBMF QSPOPVO ÒÃ
�ۼ۽ OBLÃ AUIFN�
 AUIPTF QFPQMF�
	GPSNBM
� 5IF QBSUJDMF LB TFFO JO UIFTF GPSNT JT VTFE UP DBSSZ PVU EFNPOTUSBUJWF FN�
QIBTJT
 NPTUMZ GPMMPXJOH OPNJOBM TVCKFDUT
 PCKFDUT
 BOE FWFO PCMJRVFT
 BOE DBO CF
VTFE UP EJTBNCJHVBUF SFGFSFODFE QBSUJDJQBOUT JO B EJTDPVSTF� "T XF XJMM TFF JO UIJT
DIBQUFS
 JU JT BMTP BO BDUJWF DPNQPOFOU JO UIF QSBHNBUJD BOE JOGPSNBUJPO�TUSVDUVSF
DIBOHFT XIJDI MJDFOTF DFSUBJO HSBNNBUJDBMJ[FE FYUFOTJPOT PG #15T� 4PNF PG UIF
OPO�EFNPOTUSBUJWF BTQFDUT PG JUT VTF TFFN UP CF BLJO UP B UPQJD NBSLFS
 UIPVHI
NPSF SFTFBSDI JT OFFEFE� "EEJUJPOBMMZ
 UIFSF JT BOPUIFS QBSUJDMF LB 	TFF FYBNQMF
	��

 XIJDI BT TFFO JO PUIFS WBSJFUJFT
 JODMVEJOH $IBMDBUPOHP .JYUFD 	.BDBVMBZ
����

 JT EFTDSJCFE BT UIF BEEJUJWF QBSUJDMF۽۽� /PUF UIBU UISPVHIPVU UIF FYBNQMFT JO
UIJT DIBQUFS
 UIF EFNPOTUSBUJWF�UPQJDBM QBSUJDMF JT HMPTTFE HFOFSJDBMMZ BT TJNQMZ B
QBSUJDMF 	ϟϣϒϛ

 XIJMF UIF BEEJUJWF JT HMPTTFE BT 	ϟϣϒϛ�ϐϓϓ
�

*O FYQSFTTJPOT GPMMPXJOH UIF CBTJD 	740
 JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF
 UIF QSJNBSZ
WFSCBM BSHVNFOU 	SFQSFTFOUFE BCTUSBDUMZ IFSF BT A1&34� GPS HFOFSJD QFSTPO
 UIPVHI
UIJT DBO PG DPVSTF JODMVEF OPOIVNBO FOUJUJFT
 GPMMPXT UIF WFSC
 F�H� 7�1&34	46#+


PS JO UIF DBTF PG UIF NPSQIFNFT
 	HFOFSBMMZ
 JOƣFDUT EJSFDUMZ PO UIF DPEB PG UIF
WFSC
 F�H� JOLBB ACF MPDBUFE� JOƣFDUT GPS TFDPOE�QFSTPO�TJOHVMBS JOGPSNBM BT� JOLÃ�V
AZPV BSF 	MPDBUFE
�� *O CBTJD USBOTJUJWF QISBTFT
 UIF PCKFDU QSPOPVO GPMMPXT UIF WFSC
BOE TVCKFDU
 J�F� 7�1&34	46#+
 1&34	0#+

 F�H� LÃ�BO�ZV A* TQFBL�BN TQFBLJOH�
 XJUI
BO PCKFDU 	TB�BO TBWJ A.JYUFQFD.JYUFD�
 JT SFBMJ[FE BT� LÃ�ÃO �ZV TB�BO TBWJ A* TQFBL
.JYUFD��

8IFO NBSLFE GPS QFSTPO
 UIF TUSVDUVSF PG QSFEJDBUJWF BEKFDUJWFT
 BEWFSCT
 BOE
DPOKVODUJPOT NJSSPST UIBU PG 7�1&34	46#+

 F�H� "%+�1&34
 "%7�1&34
 $0/+�
1&34� 'PS FYBNQMF
 UIF BEKFDUJWF TVLV AUBMM� XIFO QSFEJDBUJWF� TVLV �ZV A* BN UBMM��
UIF DPOKVODUJPO UTJ AXJUI�
 XIJDI PDDBTJPOBMMZ JT PCTFSWFE BT BO BEQPTJUJPO AUP�
 JT
JOƣFDUFE BT UTJ�VO AXJUI ZPV 	TJOHVMBS JOGPSNBM
�� 8IFO JOƣFDUFE
 DFSUBJO BEWFSCT
DPNF CFUXFFO UIF CBTF BOE UIF JOƣFDUJPO PS DMJUJD
 F�H� UBUTB�WJ �OJ AUIBOL ZPV
	GPSNBM
�
 CVU XJUI UIF BEWFSC ODIV�B AWFSZ� PS ANVDI�
 UIFZ BSF NBSLFE BT GPMMPXT�
UBUTB�WJ ODIV�B�OJ AUIBOL ZPV 	GPSNBM
 WFSZ NVDI� 	TFF BMTP FYBNQMFT 	��

 	��


BOE 	��
 GPS BEWFSCT NBSLFE GPS QFSTPO
�

ۼ۽ 0UIFS.JYUFD WBSJFUJFT
 F�H�� $IBMDBUPOHP.JYUFD 	.BDBVMBZ ����
� %JVYJ�5JMBOUPOHP 	,VJQFS BOE
0SBN ����
� +BNJMUFQFD.JYUFD 	+PIOTPO ����
� "ZVUMB.JYUFD 	)JMMT ����

 BNPOHTU OVNFSPVT PUIFST
IBWF BUUFTUFE AGSFF GPSN� JOEFQFOEFOU QSPOPVOT XIJDI JODMVEF ƠSTU
 TFDPOE
 BOE PUIFS QFSTPOT� *U NBZ
CF QPTTJCMF UIBU UIF .*9 QSPOPVOT ZP 	�TH�JOG 
 BOE ZÓÓ 	�QM�JODM
 TIPXO JO 5BCMF ��� NBZ JO GBDU CF
JOTUBODFT PG UIJT
 BT UIFZ IBWF DMFBS DPHOBUFT JO OVNFSPVT PUIFS WBSJFUJFT
 F�H�� ZÖÖ 	JODMVTJWF
 "ZVUMB
	)JMMT ����
� ZÖ�Ó 	JODMVTJWF
 +BNJMUFQFD 	+PIOTPO ����
� ZPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP�Ó�ZÖ 	�TH�JOG 
%JVYJ�5JMBUPOHP 	,VJQFS BOE
0SBN ����
� *O BMM PCTFSWBUJPOT JO UIF .*9 EBUB
 UIFTF POMZ PDDVS BT PCKFDUT PG B USBOTJUJWF WFSC� 5IVT

JU JT QPTTJCMF UIBU UIFSF JT BOPUIFS TFU PG ƠSTU� BOE TFDPOE�QFSTPO JOEFQFOEFOU QSPOPVOT UIBU XPVME CF
DPVOUFSQBSUT UP UIF GVMM OPVOT PG UIF UIJSE�QFSTPO GPSNT XIJDI BSF UIF CBTFT PG FODMJUJD QSPOPVOT TVDI
BT ÒÃ
 UV
 UJ 	F�H�� ÒB�Ã AXPNBO�� UVUÙ AXPPE�� LJUJ ABOJNBM�
 SFTQFDUJWFMZ

 UIPVHINPSF SFTFBSDI JT OFFEFE�

۽۽ .PSF SFTFBSDI OFFET UP CF EPOF JOUP UIJT
 CVU JU JT FYQFDUFE UIBU UIF UPOFT EJƞFS CFUXFFO UIF UXP
LB QBSUJDMFT 	UIPVHI UIJT EJƞFSFODF JT OPU JOEJDBUFE JO UIF XPSLJOH PSUIPHSBQIZ BEPQUFE

 XIFSFBT UIF
UPOF PG UIF EFNPOTUSBUJWF�UPQJDBM LB
 JT IJHI PS QPUFOUJBMMZ NJE
 * BN OPU TVSF PG UIF UPOF PG UIF BEEJUJWF
QBSUJDMF�
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-JLFXJTF
 QPTTFTTJPO PG BMJFOBCMF BOE JOBMJFOBCMF OPVOT۾۽ 	TVDI BT CPEZ QBSUT
BOE LJOTIJQ SFMBUJPOT
 JT NBSLFE JO UIF TBNF XBZ� /	1044&44&%
� 1&34	1044&4403


F�H� NBB ANPUIFS� � NBB �ZV ANZ NPUIFS�� "T XJMM CF EJTDVTTFE IFSFJO
 QBSUmXIPMF
SFMBUJPOT PG OPVOT BSF FYQSFTTFE JO UIF TBNF TZOUBDUJD PSEFS BT BSF QPTTFTTJWF
QISBTFT
 XJUI UIF ƠSTU OPVO 	UIF QBSU
 QSFDFEJOH UIF IFBE PG UIF QISBTF 	UIFXIPMF


F�H� /	1"35
�/	8)0-&
 	TFF TFDUJPO ��� GPS EJTDVTTJPO
�

7FSCT BSF POMZ NBSLFE GPS QFSTPO XIFO UIF OPNJOBM TVCKFDU JT OPU FYQMJDJUMZ
TQFDJƠFE F�H� UTÃUTJ�OJ A)F�TIF 	GPSNBM
 JT FBUJOH�
 CVU UTÃUTJ DIBB AUIFNBO JT FBUJOH�
	TFF BMTP FYBNQMFT 	��
 BOE 	��

� 8IFSF UIFSF BSF UXP DPOTFDVUJWF WFSCT 	TVDI BT
JO WPMJUJWFNPEBM DPOUFYUT

 CPUI UIF ƠSTU BOE TFDPOE WFSCT BSF JOƣFDUFE GPS QFSTPO
	XJUI UIF JSSFBMJT TUFN

ۿ۽ F�H� LÙOJ �ZV LBUTJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ A* XBOU UP FBU�� 	MJUFSBMMZ
 A* XBOU * FBU��

"DDPSEJOH UP #JDLGPSE BOE .BSMFUU 	����

 WFSCT JO .JYUFD MBOHVBHFT JOƣFDU GPS
BTQFDU
 BOE GPS NPPE SBUIFS UIBO QVSF UFOTF
 BOE BMUIPVHI UIF WBSJPVT BTQFDUT DBO
SFGFS UP FWFOUT JO UIF QSFTFOU
 QBTU
 BOE GVUVSF
 UIFZ SFGFS UP UIF JOUFSOBM UFNQP�
SBM TUSVDUVSF PG B TJUVBUJPO BT PQQPTFE UP B TQFDJƠD MPDBUJPO JO UJNF� #JDLGPSE BOE
.BSMFUU 	����

 .BDBVMBZ 	����

 BOE OVNFSPVT PUIFST IBWF TIPXO UIBU UIFSF JT
B QSJNBSZ EJTUJODUJPO CFUXFFO 3FBMJT BOE *SSFBMJT NPPET
 XIJDI JT SFƣFDUFE JO B
EJDIPUPNZ JO WFSC TUFNT JO .JYUFD MBOHVBHFT�

"DDPSEJOHMZ
NBOZ
 	UIPVHI OPU BMM
.*9 WFSCT IBWF B SFBMJT BOE BO JSSFBMJT GPSN

F�H� UIF WFSC AUP XBML� IBT� UTJLB 	SFBMJT
 BOE LBLB 	JSSFBMJT

 AUP TJOH�� UTJUB 	SFBMJT

BOE LBUB 	JSSFBMJT
� 5IF SFBMJT GPSNT BSF VTFE XJUI� UIF 1FSGFDUJWF 	BMTP SFGFSSFE
UP BT $PNQMFUJWF

 *NQFSGFDUJWF 	BMTP SFGFSSFE UP BT *ODPNQMFUJWF
 PS $POUJOVBUJWF


)BCJUVBM
 BOE 1SPHSFTTJWF BTQFDUT܀۽� 5IF JSSFBMJT GPSNT BSF VTFE GPS UIF 1PUFOUJBM
BTQFDU BOE JNQFSBUJWFT
 BT XFMM BT UIF .PEBM܁۽�

.*9 WFSCT BSF NBSLFE GPS BTQFDU BOE NPPE XJUI B DPNCJOBUJPO PG UIF WFSCBM
TUFNT 	XIFSF BQQMJDBCMF

 QSFƠYFT
 BOE�PS UPOF� 5IF JNQFSGFDUJWF BTQFDU JT VTFE UP
FYQSFTT QSFTFOU TJUVBUJPOT BOE JT OPU NBSLFE XJUI B QSFƠY
 CVU XJUI B IJHI UPOF PO
UIF JOJUJBM WPXFM܂۽ PO UIF SFBMJT WFSC GPSN
 F�H� LÃUTJ A* FBU�� 5IF IBCJUVBM BTQFDU JT

۾۽ *OBMJFOBCMF OPVOT TVDI BT CPEZ�QBSU BOE LJOTIJQ UFSNT UBLF UIF TBNF FODMJUJDT
 QSPOPVOT
 BOE
JOƣFDUJPO NPSQIFNFT BT BMM PUIFS OPVOT JO .*9�

ۿ۽ /PUF UIBU ƠSTU�QFSTPO TJOHVMBS JO LBUTJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ JT NBSLFE XJUI B 	MPX
 UPOF
 XIFO SFQSFTFOUFE JO .JYUFD
PSUIPHSBQIZ BT BO VOEFSMJOF
 UIPVHI UIJT JT OPSNBMMZ POMZ SFQSFTFOUFE JO UIF PSUIPHSBQIZ XIFSF UIFSF
JT B NJOJNBM EJTUJODUJPO JO XIJDI UIFSF JT OP PUIFS XBZ GPS TQFBLFST UP JOGFS UIF NFBOJOH GSPN DPOUFYU�
5ISPVHIPVU UIJT DIBQUFS UIF VOEFSMJOF XJMM CF VTFE UP NBSL CPUI JO ƠSTU�QFSTPO TJOHVMBS POMZ XIFSF
UIFSF JT TQFDJƠD FNQIBTJT PO B HJWFO UPOBM GFBUVSF
 PUIFSXJTF JU XJMM OPU CFNBSLFE
 JO MJOF XJUI TUBOEBSE
PSUIPHSBQIJD QSBDUJDF�

܀۽ ,VJQFS BOE .FSSJƠFME 	����

 .BDBVMBZ 	����

 #JDLGPSE BOE .BSMFUU 	����

 BNPOHTU PUIFST

IBWF EJTDVTTFE UIF JTTVF PG UIF 1SPHSFTTJWF BTQFDU JO PUIFS .JYUFD WBSJFUJFT
 BNPOHTU UIF DIBSBDUFSJTUJDT
PG XIJDI BSF BEEJUJPOBM WFSC TUFNT JO BEEJUJPO UP UIF TUBOEBSE 3FBMJTm*SSFBMJT DPOUSBTU
 UIPVHI POMZ JO
UIF DPOUFYU PG NPUJPO WFSC QISBTFT� 5IJT JTTVF JT SFMBUFE UP UIF TFNBOUJDT PG NPUJPO BOE BSSJWBM 	TFF
TFDUJPO ���

 IPXFWFS
 UIF TQFDJƠD CFIBWJPS PG UIF QSPHSFTTJWF BTQFDU WFSC TUFNT JO .*9 JO DPNQBSJTPO
UP DPHOBUF WBSJFUJFT SFRVJSFT B NPSF JO�EFQUI BOBMZTJT BOE JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT DIBQUFS�

܁۽ 5IF UFSN .PEBM JT VTFE JO MJOF XJUI .BDBVMBZ 	����
 JO EFTDSJCJOH UIF DPHOBUF GVODUJPO GPS
$IBMDBUPOHP .JYUFD�

܂۽ 8IFSFBT JO UIF XPSLJOH PSUIPHSBQIZ UIF MPX UPOF NBSLJOH QFSGFDUJWF JT OPU SFQSFTFOUFE
 UIF IJHI
UPOF NBSLJOH JNQFSGFDUJWF JT SFQSFTFOUFE XJUI B IJHI�UPOF EJBDSJUJD BCPWF UIF WPXFM�
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NBSLFE CZ UIF QSFƠY 	OUTJ�

 BOE DBO FYQSFTT QBTU IBCJUVBM CFIBWJPS
 PS QBTU POHP�
JOH BDUJPOT
 F�H� LVOUÙ�J AIF�TIF�JU JT TJUUJOH� � OUTJ�LVOUV�J AIF�TIF�JU VTFE UP TJU� PS
AIF�TIF�JU XBT TJUUJOH��

5IF QFSGFDUJWF BTQFDU JT UZQJDBMMZ VTFE GPS JTPMBUFE QBTU FWFOUT� "T EFTDSJCFE CZ
1BTUFS BOE #FBN EF "[DPOB 	����
 BOE 1BTUFS 	����

 JU JT VTVBMMZ NBSLFE CZ UIF
WFSCBM QSFƠY OJ� <OÑ>
 F�H� ZB�B ABQQSPBDI� � OJ�ZB�B A* BQQSPBDIFE�
 UIPVHI JO DFSUBJO
UPOBM BOE QIPOPMPHJDBM DPOEJUJPOT
 DBO CF NBSLFE XJUI FJUIFS� B DPNCJOBUJPO PG B
QSFOBTBM O� BMPOH XJUI B UPOF DIBOHF 	MPX�SJTJOH UPOF
 PO UIF ƠSTU WPXFM
 PS TJNQMZ
B UPOF DIBOHF PO UIF ƠSTU WPXFM
 F�H�� UT�{�J A* ESJOL� � OUTJ�Ñ <OU[ÑȽÑ> A* ESBOL�� TLÊUB A*
BN SVOOJOH� � TLFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFUB <TLٟ߻UÄ> A* SBO��

5IF QPUFOUJBM JT HFOFSBMMZ VTFE GPS OPO�BDUVBM
 BOE GPS SFMBUJWF GVUVSF TJUVBUJPOT

BOE JT NBSLFE CZ UIF QSFƠY 	LV� _ LVO� _ VO܃۽�

 F�H� TLFUB A* SVO� � LV�TLFUB A* XJMM
SVO�� *NQFSBUJWFT VTF UIF JSSFBMJT WFSC GPSN
 BOE PƤFO BSF SFBMJ[FE XJUI UIF NJE�
NJE UPOF QBUUFSO
 F�H� UTJLB AXBML� 	SFBMJT
 � LBLB <LňLň> AXBML�� 5IFNPEBM
 NBSLFE
XJUI UIF QSFƠY 	OB�

 DBO FYQSFTT OVNFSPVT GVODUJPOT
 JODMVEJOH� IPSUBUJWFT
 F�H�
LÓ�PO AXF 	JODMVTJWF
 HP� � OB�LP�PO AMFU�T HP��� BOE JOUFOUJPOT
 F�H� LVV ACF BCMF UP� �
OB�LVV AJO PSEFS UP 	CF BCMF UP
��

5IFSF BSF JOEFFE PUIFS WFSCBM QSFƠYFT BOE UPOBM GVODUJPOT UIBU PDDVS XJUI.*9
WFSCT 	NPTU OPUBCMZ EFSJWBUJPOBM BOE OFHBUJPOBM

 IPXFWFS
 OPOF BSF QSFTFOU JO
BOZ PG UIF FYBNQMFT JO UIJT DIBQUFS
 UIVT UIFZ BSF OPU EFTDSJCFE IFSFJO�

��� .FUIPEPMPHZ BOE EBUB TPVSDFT

5IF EBUB VTFE UP DPOEVDU UIJT TUVEZ IBWF CFFO DPMMFDUFE PWFS B QFSJPE PG SPVHIMZ
UFO ZFBST
 XIJDI CFHBO JO B 'JFME -JOHVJTUJDT DPVSTF BOE DPOUJOVFE UIFSFBƤFS XJUI
UXP DPNNVOJUZ NFNCFST PSJHJOBMMZ GSPN UIF UPXO PG :VDVOBOJ
 JO UIF 4BO +VBO
.JYUFQFD NVOJDJQBMJUZ XIP NPWFE UP 4BOUB .BSJB $BMJGPSOJB JO UIF MBUF ����T�
&BSMZ EBUB GPS UIJT QBSUJDVMBS TUVEZ XBT NPTUMZ HBUIFSFE JO DPOTVMUBUJPO TFTTJPOT
JO $BMJGPSOJB CFUXFFO ���� BOE ����
 JO XIJDI NPTUMZ USBOTMBUJPO� BOE TPNF
TUJNVMVT�CBTFE FMJDJUBUJPO XBT VTFE UP HBUIFS WPDBCVMBSZ
 CPUI GPS UIJT QBSUJDVMBS
TUVEZ
 BOE GPS UIF HFOFSBM QVSQPTF PG DSFBUJOH B EJHJUBM EJDUJPOBSZ BOE DPSQVT PG UIF
MBOHVBHF GPS UIF QVSQPTF PG MBOHVBHF EPDVNFOUBUJPO܄۽� 5IF EBUB TFU XBT JODSFBTFE
CZ JOUFHSBUJOH TFWFSBM EP[FO CPPLMFUT JO UIF MBOHVBHF DSFBUFE CZ 4*- .FYJDP܅۽
XIJDI XFSF USBOTMBUFE UP &OHMJTI BOE 4QBOJTI XJUI UIF QSPKFDU DPMMBCPSBUPST
 BO�
OPUBUFE
 BOE JOUFHSBUFE JOUP UIF 9.- DPSQVT� 5IF EPDVNFOUBUJPO
 EJDUJPOBSZ
 BOE
DPSQVT DSFBUJPO BSF UIF TVCKFDU PG NZ 1I% EJTTFSUBUJPO 	GPS SFMBUFE QVCMJDBUJPOT

܃۽ 5IF WBSJBOU GPSN PG UIF GVUVSF QSFƠY VO�
 QIPOFUJDBMMZ <Vײ״إ > PS <ȝذ >
 JT SFQSFTFOUFE JO UIF PSUIPHSBQIZ
BT LVO��

܄۽ 5IF DPSQVT DPOUFOUT PG UIJT QSPKFDU DBO CF GPVOE JO UIF GPMMPXJOH MPDBUJPO� IUUQT���HJUIVC�DPN�
JMKBDLC�.JYUFQFD@.JYUFD

܅۽ IUUQT���NFYJDP�TJM�PSH�MBOHVBHF@DVMUVSF�NJYUFD�NJYUFD�NJY

https://github.com/iljackb/Mixtepec_Mixtec
https://github.com/iljackb/Mixtepec_Mixtec
Jack Bowers
[ṹ]

Jack Bowers
[ŋ́]
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TFF� #PXFST BOE 3PNBSZ ����
 ����
 ����
� 3FDPSEJOHT BOE NFUBEBUB QSPEVDFE
JO UIJT XPSL DBO CF GPVOE JO UIF BSDIJWF PG SFTPVSDFT DSFBUFE PO UIF )BSWBSE
%BUBWFSTF BSDIJWFۼ۾ 	#PXFST
 4BMB[BS
 BOE 4BMB[BS ����
� "T JT DPNNPO JO UIF
MBOHVBHF�EPDVNFOUBUJPO DPOUFYU
 UIFSF JT B TJHOJƠDBOU BNPVOU PG VOQSPDFTTFE
EBUB SFNBJOJOH
 UIVT UIFSF BSF MJLFMZ BEEJUJPOBM #15 FYBNQMFT UP CF BEEFE UP UIF
EJTDVTTJPO JO UIF GVUVSF�

��� #15T JO DPNQPVOET

*O .*9
 DFSUBJO #15T IBWF B TFNJ�MFYJDBMJ[FE TFOTF۽۾ XIJDI 	EFQFOEJOH PO UIF
TQFDJƠDT PG UIF PCKFDU
 DBO CF SF�VTFE UP FYQSFTT QBSUT PG B XIPMF JO XIJDI UIF FY�
UFOEFE#15 JT 	HFOFSBMMZ
۾۾ UIF ƠSTU DPNQPOFOU PG BO//DPNQPVOE� 5IJT QSPDFTT
IBT QSPEVDFE B MBSHF OVNCFS PG MFYJDBMJ[FE DPNQPVOET DPOUBJOJOH #15T� 4JH�
OJƠDBOUMZ
 BT PCTFSWFE JO PUIFS .JYUFD WBSJFUJFT
 UIF TZOUBDUJD TUSVDUVSF PG UIFTF
DPNQPVOET NJSSPST CPUI UIBU PG B QPTTFTTJWF OPVO QISBTF
 JO XIJDI UIF ƠSTU JUFN
JT UIF QPTTFTTFE BOE UIF TFDPOE UIF QPTTFTTPS
 BOE PCMJRVF QISBTFT JO XIJDI B
	OPO�#15�EFSJWFE
 QSFQPTJUJPO QSFDFEFT B OPVO�

*O UIFTF NVMUJQBSU JUFNT
 BO FYUFOTJPO PG B HJWFO TPVSDF #15 NBZ CF CBTFE PO
B EJƞFSFOU TVC�QPSUJPO PG UIF PSJHJOBM POUPMPHJDBM TDIFNB BOE JO TPNF DBTFT
 UIF
#15 DPNQPOFOUNBZ CF GSPNBO FYUFOEFE PS HSBNNBUJDBMJ[FE TFOTF�.PTU PG UIFTF
UFSNT SFGFS UP TVCQBSUT PG B QIZTJDBM FOUJUZ BOE
 XIJMF UIFZ BMM WBSZ JO PUIFS BTQFDUT
PG UIFJS TDIFNBUJD NPUJWBUJPOT GPS UIF FYUFOTJPO
 FBDI FYQMPJUT UIF NFSPOZNJD
	QBSUmXIPMF
 OBUVSF PG UIF TPVSDF CPEZ QBSU JO NBQQJOH UIF UFSN UP UIF UBSHFU
PCKFDU PS DPODFQU� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPO JOTUBODFT FYFNQMBSZ PG FBDI TDIFNBUJD
NPUJWBUJPO BSF FYQMPSFE�

����� 1IZTJDBM QBSUJUJPOT

"TNFOUJPOFE
 UIFNPTU CBTJD GBDUPS JO UIF//#15 DPNQPVOET JT UIF FYQMPJUBUJPO
PG QIZTJDBM QBSUJUJPOT 	NFSPOZNZ
ۿ۾ UP EFOPUF QBSUT PG PCKFDUT� &WJEFOU JO FYBNQMF
	�

 UIF MFYJDBM JUFN GPS ACSBODI� JT DPNQSJTFE PG AIBOE�BSN� BOE AUSFF�� 5IJT JT B
NFUBQIPSJDBM FYUFOTJPO GSPN UIF EPNBJO PG #0%: UP UIF EPNBJO PG 53&& JO
XIJDI UIF QBSUmXIPMF NBQQJOH JT NPUJWBUFE CZ UIF TDIFNBUJD DPSSFTQPOEFODFT
CFUXFFO LFZ BUUSJCVUFT GSPN UIF TPVSDF BOE UBSHFU EPNBJOT
 OBNFMZ TJNJMBSJUJFT JO

ۼ۾ IUUQT���EBUBWFSTF�IBSWBSE�FEV�EBUBTFU�YIUNM QFSTJTUFOU*E�EPJ���������%7/�#'�7/,
۽۾ #SVHNBO 	����
 SFGFST UP UIFTF BT iMFYJDBM NPSQIFNFT�u
۾۾ .*9 EPFT GFBUVSF FYBNQMFT JO XIJDI UIF #15 JT UIF TFDPOE JUFN� OUVDIJ OVV AFZF� 	ACFBO� � AGBDF�
�

WJLP OVV AGPH� 	ADMPVE� � AGBDF�

 XIJDI JT BO FYBNQMF PG B DPODFQUVBM CMFOE� /PUBCMZ
 UIJT MBUUFS EPFTO�U
EJTQMBZ UIF TBNF TZOUBHNBUJD TUSVDUVSF PG UIF QPTTFTTJWF
 XIJDI JTO�U TVSQSJTJOH
 BT UIF DPODFQU PG AGPH�
JT OPU QBSUmXIPMF JO OBUVSF�

ۿ۾ 4FF 8JOTUPO FU BM� 	����
 GPS JO�EFQUI EJTDVTTJPO PG UIF TFNBOUJDT PG NFSPOZNJD SFMBUJPOT�



061 6/$033&$5&% 1300' m 4&$0/%1300'4
 4BU� "QS �� ����
 */5&(3"

ϟϐϣϗϦϐϨϢ ϐϝϓ ϟϐϣϣϔϡϝϢ Ϟϕ ϜϔϣϐϟϗϞϡ ���

UIF QIZTJDBM TIBQF BOE SFMBUJWF MPDBUJPO PG IBOE�BSN BOE USFF CSBODI� /PUF UIBU
UP EFNPOTUSBUF UIF DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO UIF QBSUmXIPMF BOE UIF QPTTFTTJWF
QISBTF TUSVDUVSF
 UIF DPNQPOFOUT BSF NBSLFE IFSF XJUI 1 BOE 8 SFTQFDUJWFMZ�

	�
 OUB�B � ZVUV
<IBOE�BSN>1 � <USFF>8
AUSFF CSBODI�

5IF EJSFDUJPOBMJUZ PG 	�

 BOE OFBSMZ BMM PG UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT JOWPMWJOH
NFUBQIPS JO UIJT TFDUJPO
 DBO CF DIBSBDUFSJ[FE BT�

CPEZ QBSU→ PCKFDU QBSU

"OPUIFS FYBNQMF PG BO FYUFOEFE #15 CBTFE PO SFMBUJWF MPDBUJPO BOE QIZTJDBM TJNJ�
MBSJUZ JT JO UIF UFSN SFGFSSJOH UP UIF VOEFSTJEF PG B UBCMF JO XIJDI UIF UFSN GPS ACFMMZ�
JT VTFE�
	�
 UJUTJ � NFTB

CFMMZ � UBCMF
AUIF VOEFSTJEF PG B UBCMF�
AVOEFSOFBUI UIF UBCMF�

"T BUUFTUFE JO$IBMDBUPOHP.JYUFD 	#SVHNBO ����

 UIFNPUJWBUJOH TDIFNB GPS UIJT
UFSN JT DMFBSMZ UIF QIZTJDBM DPOƠHVSBUJPO PG B GPVS�MFHHFE BOJNBM 	TFF BMTP FYBNQMF
	��

� *O BEEJUJPO UP UIF NFUBQIPSJDBM TFOTF EFOPUJOH UIF QBSU PG UIF UBCMF JUTFMG

UIJT UFSN JT QFSIBQT NPSF PƤFO VTFE UP SFGFS UP BEKBDFOU TQBDF XJUIJO UIF DPOƠOFT
PG UIF UBCMF MFHT BOE VOEFSOFBUI UIF UBCMFUPQ
 XIJDI JT BO FYBNQMF PG NFUPOZNZ�
5IF EJSFDUJPOBMJUZ JO 	�
 JT BT GPMMPXT�

.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS .FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ
CPEZ QBSU → PCKFDU QBSU → SFHJPO BEKBDFOU UP PCKFDU QBSU

*O UIFTF OFYU UXP FYBNQMFT UIF #15T AIFBE� BOE AGPPU� BSF FYUFOEFENFUBQIPSJDBMMZ
UP UIF 501 BOE #0550. SFHJPOT PG UIF JOBOJNBUF QIZTJDBM PCKFDU 	)*--
܀۾ PO
UIF CBTJT PG QIZTJDBM DPOƠHVSBUJPO BOE DBOPOJDBM QIZTJDBM PSJFOUBUJPO
 J�F� UIF 501�
#0550. DPOƠHVSBUJPO BOE PSJFOUBUJPO PG UIF #0%:
 JO XIJDI UIF )&"% JT PO
UIF 501 BOE '&&5 BSF PO UIF #0550.�

	�
 YJO�{ � ZVLV
IFBE � IJMM
AUPQ PG UIF IJMM�

	�
 UTB�B � ZVLV
GPPU � IJMM
ACPUUPN PG UIF IJMM�

܀۾ 5IJT NFUBQIPS JT OPU MJNJUFE UP IJMMT
 BOE AIFBE� BOE AGPPU� BSF UIF NPTU DPNNPO 	UIPVHI OPU UIF
POMZ
 UFSNT VTFE GPS FYQSFTTJOH TVDI QIZTJDBM QBSUJUJPOT�
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8IJMF UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT BSF CBTFE PO UIF TBNF TDIFNBUJD LOPXMFEHF PG UIF
CPEZ BT UIF QSFWJPVT FYBNQMFT
 TQFDJƠDBMMZ� QIZTJDBM QBSUJUJPOT
 QIZTJDBM DPOƠHVSB�
UJPO
 BOE DBOPOJDBM PSJFOUBUJPO
 UIFZ EJƞFS JO UIBU UIF JOJUJBM TUBHF PG FYUFOTJPO JT
NFUPOZNZ
 OPU NFUBQIPS�

	�
 B� OUB�B � TBDIJ
IBOE�BSN � MFƤ
AMFƤ�

C� OUB�B � LVB�B
IBOE�BSN � SJHIU
ASJHIU�

8IFO VTFE JO DPOUFYUT TQFDJƠD UP BO JOEJWJEVBM IVNBO 	J�F� AUP ZPVS MFƤ�SJHIU�

UIJT TFOTF JT TJNQMZ NFUPOZNJD BOE UIVT UIJT FYUFOTJPO�T EJSFDUJPOBMJUZ DBO CF
DIBSBDUFSJ[FE BT�

CPEZ QBSU→ SFHJPO BEKBDFOU UP CPEZ QBSU

8IFO VTFE JO UFSNT PG B OPOIVNBO 	PS BOJNBM XJUI BOBMPHPVT MJNCT

 UIJT UFSN
BMTP JT NFUBQIPSJDBM
 BOE UIVT JUT TVCTFRVFOU EJSFDUJPOBMJUZ DBO CF DIBSBDUFSJ[FE
BT�

.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ.FUPOZNZ .FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS.FUBQIPS
CPEZ QBSU → SFHJPO BEKBDFOU UP CPEZ QBSU → SFHJPO BEKBDFOU UP PCKFDU QBSU

"DDPSEJOH UP OBUJWF TQFBLFST DPOTVMUFE
 UIF OPO�#15 DPNQPOFOUT TBDIJ BOE LVB�B
OP MPOHFS IBWF BOZ OPOTQBUJBM NFBOJOH JO BOE PG UIFNTFMWFT܁۾� 5IFTF JUFNT BQQFBS
JO DPNQPVOET GPS UIF BOBMPHPVT DBSEJOBM EJSFDUJPOT BT XFMM�

	�
 B� DIJ � TBDIJ
AXFTU�

C� DIJ � LVB�B
AFBTU�

/PUF UIBU BMUIPVHI UIFTF UFSNT BSF DPODFQUVBMMZ OPNJOBM JO UIFJS PSJHJO 	J�F� UIF
EJSFDUJPO DPSSFTQPOEJOH UP UIF TJEF PG POF�T MFƤ�SJHIU IBOE

 UIFZ BMTP DBO CF VTFE
BEWFSCJBMMZ BT XFMM
 BOE XIFO UIFZ BSF
 UIFZNBJOUBJO UIF TBNF TUSVDUVSF BT JO UIFJS
OPNJOBM GPSN�

܁۾ /PUF UIBU UIF GPSNT PG AMFƤ� BOE ASJHIU� DJUFE JO UIFTF FYBNQMFT BSF GSPN DPOTVMUBUJPOTXJUI TQFBLFST
GSPN UIF UPXO PG :VDVOBOJ� *O PUIFS TPVSDFT GSPN 4*- .FYJDP
 OBNFMZ 3BNPT -ÓQF[ FU BM� 	����
 CPUI
AMFƤ� BOE ASJHIU� BSF VTFE XJUIPVU UIF OUB�B AIBOE�� 5IJT JT MJLFMZ EVF UP TVCEJBMFDUBM WBSJBUJPO XJUIJO UIF
.*9 WBSJFUZ� /POFUIFMFTT
 JU XPVME TFFN MJLFMZ UIBU UIJT UFSN PSJHJOBUFE BT B DPNQPVOE XJUI AIBOE�
BOE UIFO JO UIF TQFFDI WBSJFUZ PG UIF BVUIPST PG UIF 4*- TPVSDF XBT ESPQQFE�
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����� 'VODUJPO

"T JO UIF QSFWJPVT FYBNQMFT
 UIFTF UFSNT BSF NPUJWBUFE CZ QIZTJDBM QBSUJUJPOT
	NFSPOZNZ
 BOE QIZTJDBM PSJFOUBUJPO
 IPXFWFS
 JU JT UIF DPNCJOBUJPO PG QIZTJDBM
PSJFOUBUJPO BOE GVODUJPO XIJDI VOEFSMJFT UIFTF UFSNT�

	�
 OVV � WF�F
GBDF � IPVTF
AGSPOU PG UIF IPVTF�

	�
 TBUB � WF�F
CBDL � IPVTF
ACBDL PG UIF IPVTF�

8IFO DPOTJEFSJOH UIF QSPNJOFOU SPMF PG UIF GBDF JO PVS JOUFSBDUJPOT XJUI UIF
XPSME 	F�H� MPDBM NPUJPO
 JOUFSQFSTPOBM JOUFSBDUJPOT
 JEFOUJƠDBUJPO
 TQFBLJOH
 FBUJOH

ESJOLJOH
 WJTJPO
 TNFMM
 FUD�

 JU JT DMFBS UIBU UIF GVODUJPO PG UIF GBDF JT QFSIBQT UIF
NPTU DFOUSBM UP PVS FNCPEJFE FYJTUFODF JO UIF XPSME 	-BLPƞ BOE +PIOTPO ����B
C�
#SVHNBO ����� +PIOTPO ����� 4WPSPV ����
� 5IVT
 UIF CBTJT PG UIF NFUBQIPSJDBM
FYUFOTJPO PG AGBDF� UP SFGFS UP UIF '30/5 3&(*0/ PG B IPVTF JT UIBU PG PVS QSJ�
NBSZ GVODUJPOBM JOUFSBDUJPOT 	FOUSBODF BOE FYJUJOH
 BOE JT NPTU DPNNPOMZ UIF
GSPOU QPSUJPO�

5IF TDIFNBUJD NPUJWBUJPOT PG UIF VTF PG TBUB ACBDL� UP SFQSFTFOU #"$, 	PG B
IPVTF
 BSF RVJUF FBTJMZ VOEFSTUPPE BT CFJOH BOBMPHPVT UP UIPTF PG AGBDF� BT '30/5

J�F� UIF CBDL JTOPU UIF QBSU ZPV JOUFSBDU XJUI
 BOE JU JT DPOƠHVSBUJPOBMMZ UIF PQQPTJUF
SFHJPO UP UIF GSPOU PG BO PCKFDU XJUI SFHBSE UP DBOPOJDBM QIZTJDBM PSJFOUBUJPO܂۾� "E�
EJUJPOBMMZ
 UIJT TFOTF JT OPU POMZ CBTFE JONFUBQIPS� HJWFO UIBU 	FWFO BDDPVOUJOH GPS
QPUFOUJBM DVMUVSBM EJƞFSFODFT JO DPODFQUVBMJ[FE EJWJTJPOT PG UIF CPEZ
 UIF FOUJSFUZ
PG XIBU XF XPVME DPOTJEFS UIF '30/5� BOE #"$, 3&(*0/ PG UIF #0%: BSF
BDUVBMMZ DPNQSJTFE PG NPSF UIBO KVTU UIF '"$& BOE #"$, SFTQFDUJWFMZ� 5IVT
 JO
VTJOH '"$&m#"$, BT UIF TDIFNB UP SFQSFTFOUNPSF UIBO KVTU B TVC�QPSUJPO PG PQ�
QPTJOH SFHJPOT PG BO PCKFDU
 UIJT JT BO FYBNQMF PG QBSU�GPS�XIPMF NFUPOZNZ܃۾ 	OPUF
IPXFWFS UIBU UIFXIPMF JT TUJMM BDUVBMMZ MJNJUFE UP UIF TVCEPNBJO PG '30/5�#"$,
3&(*0/
�

*O TPNF FYUFOTJPOT
 UIF CBTJT PG DPNNPO BTTVNQUJPOT BT UP B QIZTJDBM DPOƠHV�
SBUJPO BSF OPU CBTFE PO B TUBUJD QFSTQFDUJWF� 8IFSFBT B IPVTF JT BMXBZT JO UIF TBNF
QIZTJDBM QPTJUJPO BOE UIF PSJFOUBUJPO PG JUT TVCSFHJPOT OBUVSBMMZ SFNBJO UIF TBNF


܂۾ /PUF UIBU XIFSFBT JO $IBMDBUPOHP .JYUFD 	#SVHNBO ����� #SVHNBO BOE .BDBVMBZ ����

 UIFSF
BSF UXP TFQBSBUF MFYJDBM JUFNT GPS ACBDL�
 XIJDI BSF VTFE JO EJƞFSFOU FYUFOEFE DPOUFYUT
 XJUI POF CBTFE
PO UIF CBDL PG B GPVS�MFHHFE BOJNBM
 BOE BOPUIFS CBTFE PO UIF IVNBO BOBUPNZ
 .*9 IPXFWFS VTFT UIF
TBNF MFYJDBM JUFN TBUB GPS CPUI�

܃۾ 4FF ,ÕWFDTFT BOE 3BEEFO 	����
 GPS JO�EFQUI EJTDVTTJPO PG UZQFT PG NFUPOPNJFT BOE UIFJS
DPHOJUJWF CBTFT�
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FYBNQMFT 	�
 BOE 	��

 BSF B TMJHIU EFWJBUJPO GSPN UIF QSFWJPVT TDIFNB
 JO XIJDI
UIF '"$&m#"$, TDIFNB JT BQQMJFE UP UIF EPNBJO ܄۾�%/"(

	�
 OVV � OUB�B
GBDF � IBOE�BSN
AQBMN�

	��
 TBUB � OUB�B
CBDL � IBOE�BSN
ACBDL PG UIF IBOE�

"T JO UIF QSFWJPVT FYBNQMFT
 UIJT FYUFOTJPO JT CBTFE PONFSPOZNZ
 PQQPTJOH QIZT�
JDBM DPOƠHVSBUJPO
 J�F� '30/5m#"$, TDIFNB� )PXFWFS
 JO DPOUSBTU UP TUBUJPOBSZ
PCKFDUT TVDI BT B IPVTF PS IJMM
 UIF QBMN PG UIF IBOE EPFTO�U USVMZ IBWF B TUBUJD
'30/5 $"/0/*$"- 03*&/5"5*0/
 HJWFO UIBU UIF DPOƠHVSBUJPO PG IBOET JT
EZOBNJD BT UIFZ DBO UVSO BOE NPWF GSFFMZ
 BOE JO HFOFSBM UIF SFTUJOH QPTJUJPO PG
UIBU QPSUJPO PG UIF IBOE JT JOXBSE UPXBSE UIF JOEJWJEVBM�T XBJTU� 5IVT
 UIF POMZ
CBTJT GPS UIF VTF PG '"$& UP SFGFS UP UIF AQBMN� JT UIBU JU JT UIF QSJNBSZ GVODUJPOBM
QBSU PG UIF IBOE XJUI XIJDI XF JOUFSBDU XJUI UIF XPSME
 NBOJQVMBUF PCKFDUT
 FUD�
5IF VTF PG #"$,
 BHBJO
 JT DPOƠHVSBUJPOBMMZ UIF TDIFNBUJD PQQPTJUF PG '"$& JO B
'30/5m#"$, TDIFNB XJUIJO UIF EPNBJO� )"/%�"3.�

#15T BSF VTFE JO OBNJOH UIF FOUJSF ABOBUPNZ� PG UBCMFT�܅۾ JOUFSFTUJOHMZ IPXFWFS
UIF OBNJOH JT CBTFE PO B NJYJOH PG UIF NPUJWBUJPOBM TDIFNBUB CFUXFFO IVNBO
BOE BOJNBM�
	��
 TJ�JO � NFTB

MFH � UBCMF
AUBCMF MFH�

5IF NFUBQIPSJDBM VTF PG #15 AMFH� XJUI SFTQFDU UP UIBU QBSU PG B UBCMF JT DPNNPO
OPU POMZ UP EJƞFSFOU WBSJFUJFT PG .JYUFD
 CVU JU JT GPVOE JO &OHMJTI BOE NBOZ PUIFS
MBOHVBHFT PG UIF XPSME� "T XF TBX JO FYBNQMF 	�

 UJUTJ NFTB ACFMMZ� � AUBCMF� UIF VO�
EFSQBSU PG UIF UBCMF
 UIF NFUBQIPS JT CBTFE PO UIF CPEZ PG BO BOJNBM SBUIFS UIBO
B IVNBO� 5IJT FYUFOTJPO PG AMFH� SFMBUFT UP UIF PSJHJOBM #15 OPU POMZ JO UIFJS DPN�
NPO SFMBUJWF MPDBUJPO
 BOE QIZTJDBM TIBQF
 CVU BMTP UIFJS GVODUJPO PG TUBCJMJ[JOH UIF
GPVOEBUJPO PG UIF PCKFDU
 KVTU BT UIF MFHT PG BOJNBMT BOE IVNBOT EP�

&YBNQMF 	��
 QSFTFOUT B GVSUIFS EFWJBUJPO GSPN UIF TPVSDF TDIFNB GPS AGBDF� TFFO
JO QSFWJPVT FYBNQMFT�

	��
 OVV � NFTB
GBDF � UBCMF
AUBCMFUPQ�

܄۾ 5IJT NFUBQIPS JT BMTP QSFTFOU JO UIF UFSN GPS AƠOHFS� YJOJ OUB�B
 XIJDI JT B DPNQPVOE PG AIFBE� �
AIBOE�
 BT XFMM BT YJOJ UTB�B XIJDI JT B DPNQPVOE PG AIFBE� � AGPPU� NFBOJOH AUPF��

܅۾ /PUF UIBU UIJT NFUBQIPS JT VTFE JO UIF BOBMPHPVT QBSU PG B DIBJS BT XFMM�
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8IFSFBT JO FYBNQMFT 	�
 BOE 	��
 UIF NPUJWBUJOH TDIFNB GPS BOPUIFS DPNQP�
OFOU PG UIF PCKFDU 	5"#-&
 JT BO BOJNBM�T MFHT
 BOE UIF VOEFSTJEF PG JU JT BO
BOJNBM�T CFMMZ
 UIF TDIFNBUJD DPODFQUVBMJ[BUJPO JT OPU BEIFSFE UP XJUI SFHBSE UP
UIF 463'"$& QPSUJPO PG B UBCMF
 XIJDI VTFT AGBDFۼۿ�� 5IJT SFQSFTFOUT BO FWFO
GVSUIFS HFOFSBMJ[BUJPO PG UIF TFOTF JO UIF FYUFOTJPO PG AGBDF� 	�
 OVV OUB�B AGBDF�
� AIBOE�
 BT DPOƠHVSBUJPOBMMZ UIFSF JT OP '30/5 3&(*0/ PG B 5"#-& BT UIBU
DPODFQU JT TDIFNBUJDBMMZ EFQFOEFOU PO BO PQQPTJUF SFHJPO
 J�F� B '30/5m#"$,
TDIFNB� 5IVT
 UIJT FYUFOTJPO PG OVV JT CBTFE FOUJSFMZ PO UIF TDIFNBUJD LOPXMFEHF
PG NFSPOZNZ
 BOE GVODUJPO
 TQFDJƠDBMMZ UIF UBCMFUPQ�T CFJOH UIF QBSU PG UIF UBCMF
XJUI XIJDI IVNBOT JOUFSBDU�

/FYU JT BO FYBNQMF PG BO FYUFOEFE TFOTF PG ANPVUI� JO B DPNQPVOE XJUI UIF
IFBE DPNQPOFOU PG ASJWFS�
 NFBOJOH ASJWFSCBOL۽ۿ��

	��
 ZV�V � ZVDIB
NPVUI � SJWFS
ASJWFSCBOL�

5IJT FYUFOTJPO FYQMPJUT GVODUJPOBM LOPXMFEHF PG UIF NPVUI XJUI SFHBSE UP JUT SPMF
BT B QPJOU PG USBOTJUJPO JOUP UIF JOUFSJPS PG B XIPMF� 5IJT UFSN HFOFSBMMZ DBO CF
FYUFOEFE UP QIZTJDBM FOUJUJFT UIBU IBWF BO JOUFSJPS XIJDI DBO CF FOUFSFE�

'JOBMMZ
 	��
 JT B UFSN GPS BOPUIFS QBSU PG B SJWFS XJUI B #15
 CVU XIJDI JT VOJRVF
JO TFWFSBM XBZT� OPUF UIBU UIF UIJSE MJOF PG UIF FYBNQMF TQFDJƠFT UIF QBSU BOE XIPMF
QPSUJPOT PG UIF QISBTF TFHNFOUFE XJUIJO TRVBSF CSBDLFUT GPMMPXFE CZ TVCTDSJQU Aϟ�
BOE AϦ� SFTQFDUJWFMZ�

	��
 OVV � OUBWJ � ZVDIB
GBDF � CSFBLT � SJWFS
<QMBDF�XIFSF>1 � <CSFBLT � SJWFS>8
ASJWFS GPSL�CJGVSDBUJPO�

*O UIBU UIF BDUVBM PCKFDU JT B OPNJOBM BOE JU JT B TVCQBSU PG B XIPMF QIZTJDBM
FOUJUZ
 UIJT JUFN JT DPOTJTUFOU XJUI UIF SFTU PG UIF FYBNQMFT HJWFO� )PXFWFS
 UIJT
EJƞFST JO UIBU NPTU PCWJPVTMZ
 JU IBT UISFF DPNQPOFOUT
 UIF TFDPOE PG XIJDI JT B
WFSC� "EEJUJPOBMMZ
 UIF TPVSDF TFOTF PG UIF #15 AGBDF� JT JO GBDU BO FYBNQMF PG POF
PG UIF NPSF HSBNNBUJDBMJ[FE FYUFOTJPOT
 XIJDI GVODUJPOT BT B SFMBUJWJ[FS NFBOJOH
AQMBDF XIFSF�
 PS XIBU )PMMFOCBDI 	����
 DBMMT BO JOUSPEVDUPSZ QSPOPVO 	UIJT XJMM
CF EJTDVTTFE TQFDJƠDBMMZ JO UIF OFYU TFDUJPO� FYBNQMF 	��

�

ۼۿ *OUFSFTUJOHMZ
 JO PUIFS WBSJFUJFT PG .JYUFD 	DG� $IBMDBUPOHP .JYUFD� #SVHNBO BOE .BDBVMBZ ����

UIF TDIFNF PG BO BOJNBM CPEZ JT DPOTJTUFOUMZ BEIFSFE UP
 BOE UIF UBCMFUPQ JT DPNQSJTFE PG ACBDL� �
AUBCMF��

۽ۿ ANPVUI� ZV�V DBO BMTP CF VTFE UP EFOPUF UIF TIPSF PS CBOL BSFB PG PUIFS UZQFT PG CPEJFT PG XBUFS
	F�H� MBLF
 DSFFL
 PDFBO
�
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��� #15T JO UIF MBOHVBHF PG TQBDF

'SPN UIF QSFWJPVT TFU PG FYBNQMFT
 JU JT BMSFBEZ DMFBS UIBU UIF TQBUJBM
 GVODUJPOBM

BOE NFSPOZNJD QSPƠMFT PG #15T BSF IJHIMZ QSPEVDUJWF DPODFQUVBM TPVSDFT NPUJ�
WBUJOH #15 FYUFOTJPOT� UIFTF TBNF GBDUPST BSF BDUJWF JO UIF DPOUFYU PG UIF MBOHVBHF
PG TQBDF� *U IBT CFFO XJEFMZ FTUBCMJTIFE UIBU #15T BSF DPOWFOJFOU SFGFSFODF QPJOUT
GPS SFGFSFODJOH TQBUJBM PSJFOUBUJPO JO MBOHVBHF BT PVS CPEJFT
 UIFJS DPOƠHVSBUJPOT

GVODUJPOT
 BOE QFSDFQUVBM DBQBDJUJFT BSF UIF GVOEBNFOUBMNFBOT UISPVHIXIJDIXF
QFSDFJWF BOE JOUFSBDU XJUI UIF XPSME 	+PIOTPO ����� -BLPƞ BOE +PIOTPO ����B�
)FJOF FU BM� ����� 4WPSPV ����
� 4DIFNBUJD LOPXMFEHF PG UIFTF GFBUVSFT QSPWJEFT B
TPVSDF GPS VOEFSTUBOEJOH BCTUSBDU
 SFMBUJPOBM DPODFQUT JOEFQFOEFOU PG UIF TPVSDF
FOUJUJFT UIFNTFMWFT
 OPUBCMZ PO UIF MFWFM PG HSBNNBS�

"T JO SFMBUFE MBOHVBHFT
 .*9 #15T BSF VTFE JO CPUI TUBUJD BOE EZOBNJD TQBUJBM
DPOTUSVDUJPOT� *O UIF EFTDSJQUJPO PG #15T JO UIF MBOHVBHF PG TQBDF
 * BMTP JOUFHSBUF
UIF NPEJƠFE TZTUFN PG 6OJWFSTBM 4QBUJBM 4FNBOUJDT PG ;MBUFW 	����
 BOE )PMJT�
UJD 4QBUJBM 4FNBOUJDT 	/BJEV FU BM� ����
 JOUP UIF BOBMZTJT PG UIJT TFDUJPO� 5IJT
BQQSPBDI QSPWJEFT BO FYQBOEFE TFU PG DBUFHPSJFT XIJDI DBO CF BQQMJFE UP BOZ MBO�
HVBHF
 BOE JU BMMPXT GPS UIF EFTDSJQUJPO PG DPOTUSVDUJPOT XIJDI NBZ OPU IBWF B
MBOENBSL� 5IF DBUFHPSJFT BSF BT GPMMPXT�

5SBKFDUPS 	53
� 	TUBUJD ] EZOBNJD۾ۿ

-BOENBSL 	-.
� 	QFSTPO ] PCKFDUۿۿ ] FWFOU܀ۿ

'SBNF PG 3FGFSFODF 	'P3
�

7JFXQPJOU�DFOUFSFE 	7$
� EFƠOFE UISPVHI POF PS NPSF MBOENBSLT
(FPDFOUSJD 	($
� JOWPMWJOH SFMBUJWFMZ ƠYFE
 ABCTPMVUF� SFGFSFODF QPJOUT PS BYJT
0CKFDU�DFOUFSFE 	0$
� DMBTT PG NPUJPO TJUVBUJPOT BODIPSFE BU EFJDUJD DFOUFS

3FHJPO� BSFB PG TQBDF VTVBMMZ EFƠOFE JO SFMBUJPO UP -.
1BUI� 	#FHJOOJOH ] .JEEMF ] &OE ] ;FSP
܁ۿ
%JSFDUJPO� VTFE JO DPNCJOBUJPO XJUI 'P3 XIFSF OP -. JT QSFTFOU
 NVMUJQMF WBMVFT
BSF QPTTJCMF� F�H� -FƤ
 #BDLXBSE
 'PSXBSE
.PUJPO� QFSDFJWBCMF BDUVBM NPUJPO PG EZOBNJD USBKFDUPS܂ۿ
.BOOFS� NVMUJQMF UZQFT QPTTJCMF� F�H� SVO
 ƣZ
 KVNQ

0WFS UIF DPVSTF PG UIF FYBNQMFT JO UIJT TFDUJPO
 XF TFF .*9 #15T BDIJFWF OVNFS�
PVT FYUFOTJPO QBUIXBZT WJB NFUBQIPS BOE NFUPOZNZ 	BT XFMM BT DPNCJOBUJPOT

۾ۿ %ZOBNJD USBKFDUPS JOEJDBUFT NPUJPO
 UIVT UIF MBUUFS OFFE OPU CF FYQMJDJUMZ TUBUFE VOMFTT TQFDJƠD
BOBMZTJT JT OFFEFE�

ۿۿ 5IF UZQF PG MBOENBSL PCKFDU JT USFBUFE IFSF BT UIF EFGBVMU WBMVF BOE JT OPU MBCFMFE FYQMJDJUMZ JO
HMPTTFE FYBNQMFT�

܀ۿ -BOENBSL UZQF FWFOU JT BQQMJDBCMF UP OPOTQBUJBM BQQMJDBUJPOT PG UIF USBKFDUPSmMBOENBSL TZTUFN JO
XIJDI UIF TDIFNB JT FYUFOEFE�

܁ۿ 5IF GFBUVSFT PG 1BUI� #FHJOOJOH ] .JEEMF ] &OE BSF BOBMPHPVT UP UIPTF PG UIF 4PVSDF�1BUI�(PBM
JNBHF TDIFNB 	-BLPƞ BOE +PIOTPO ����B
�

܂ۿ 5IF GFBUVSF .PUJPO JT JNQMJDJUMZ QSFTFOU XIFSF UIFSF JT B EZOBNJD USBKFDUPS BOE JT BMTP OPU MBCFMFE
FYQMJDJUMZ�
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UIFSFPG 
 JO FYQSFTTJOH TQBUJBM DPOƠHVSBUJPOT� "EEJUJPOBMMZ
 SFTVMUJOH GSPN UIF WBS�
JPVT GBDUPST PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO
 UIF FYUFOTJPOT 	QBSUJDVMBSMZ OVV AGBDF�
 FYUFOE
CFZPOE DPODSFUF TQBUJBM DPOƠHVSBUJPO
 BOE FNFSHF BT QVSFMZ SFMBUJPOBM DPODFQUT
DPOUBJOJOH POMZ NJOJNBM QPSUJPOT PG UIF TQBUJBM QSPƠMFT PG UIFJS TPVSDFT
 BOE UIFJS
JOEJWJEVBM TFNBOUJDT BSF NVDI MFTT FBTJMZ EFƠOFE JOEFQFOEFOUMZ PG UIF QSFEJDBUF
DPOUFYU� *O UIJT TFDUJPO * USBDF UIF PƤFO DPNQMFY BOE EJWFSHFOU FUZNPMPHJDBM QBUI�
XBZT PG .*9 #15T JO UIF EPNBJO PG TQBDF GSPN UIF CPEJMZ TPVSDF JUTFMG
 CFHJOOJOH
XJUI NFUPOZNZ�

����� .FUPOZNZ BOE BEKBDFOU TQBDF

*O FYBNQMFT 	��
 BOE 	��
 AGBDF� JT VTFE JO OFBSMZ JEFOUJDBM TQBUJBM FYQSFTTJPOT
 BT
CPUI BSF 0CKFDU�DFOUFSFE GSBNF PG SFGFSFODF 	'P3�0$
 JO SFMBUJPO UP UIF '30/5
3&(*0/PG UIF MBOENBSL
 XJUI UIF POMZ EJƞFSFODFT CFJOH UIBU JO 	��
 UIF USBKFDUPS
JT TUBUJD
 BOE JO 	��
 JU JT EZOBNJD 	�.PUJPO
 XJUI 1BUI�.JEEMF� #FHJOOJOH JO 	��

BOE DPOUJOVFE UISPVHIPVU UIF SFTU PG UIJT DIBQUFS
 UIF UIJSE MJOF PG NBOZ FYBNQMFT
NBSLT UIF 	USBKFDUPSmMBOENBSL
 SPMF BOE BOZ GVSUIFS DMBTTJƠDBUJPO PG UIF HJWFO
DPNQPOFOU� "EEJUJPOBMMZ
 JO FYBNQMF 	��

 UIF QBSUmXIPMF DPNQPOFOUT BSF TIPXO
PO UIF GPVSUI MJOF JO PSEFS UP EFNPOTUSBUF UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF MJOHVJTUJD
TUSVDUVSF PG� QBSUmXIPMF
 QPTTFTTFEmQPTTFTTPS
 #15mQFSTPO 	BMM EJTDVTTFE JO �����
BOE �����

 BOE UIF USBKFDUPSmMBOENBSL SFMBUJPOTIJQT TIPXO PO UIF UIJSE MJOF PG UIF
FYBNQMFT� /PUF BHBJO UIBU BT.*9
 BT NFOUJPOFE JO TFDUJPO ���
 JT B UPOBM MBOHVBHF

BOE JO DFSUBJO MFYJDBM JUFNT ƠSTU QFSTPO TJOHVMBS JTNBSLFEXJUI B MPX PS GBMMJOH UPOF
PO UIF ƠOBM WPXFM
 FBDI SFQSFTFOUFE JO .*9 PSUIPHSBQIZ XJUI BO VOEFSMJOF܃ۿ�

	��
 OUÙ�V TBB �LB OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
Ϙϟϕϥ∖TJU CJSE �ϟϣϒϛ GBDF∖�Ϣϖ

<CJSE>53	TUBUJD
 ∖<�Ϣϖ> -.	QFSTPO
 	'P3�0$� 3FHJPO�'30/5

<GBDF>1∖<�Ϣϖ>8

AUIF CJSE JT TJUUJOH JO GSPOU PG NF�
AUIF CJSE JT TJUUJOH JO GSPOU PG NZ GBDF�

	��
 OUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUWB TBB �LB OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
ϟϕϥ∖ƣZ CJSE � ϟϣϒϛ GBDF∖�Ϣϖ

<CJSE>53	EZOBNJD
 ∖<�Ϣϖ>-.	QFSTPO

	'P3�0$� 3FHJPO�'30/5� 1BUI�.JEEMF


AUIF CJSE ƣFX JO GSPOU PG NF�
AUIF CJSE ƣFX JO GSPOU PG NZ GBDF�

܃ۿ 5IF UPOBM JOƣFDUJPO GPS NBSLJOH ƠSTU QFSTPO TJOHVMBS PDDVST JO UPOBM FOWJSPONFOUT XIFSF UIF
PƞTFU PG UIF SPPU JT OPU MPX� *O DBTFT XIFSF UIF SPPU PƞTFU JT MPX
 UIF DMJUJD A�ZV� <KÜ> JT VTFE 	1BTUFS
BOE "[DPOB ����
� "MTP
 JO UIF XPSLJOH PSUIPHSBQIZ
 UIF HSBNNBUJDBM FYUFOTJPOT PG AGBDF� BSF TQFMMFE
XJUI B TJOHMF WPXFM AOV� UP EJTUJOHVJTI UIFN GSPN UIF MJUFSBM #15� 5IJT MBUUFS DPOWFOUJPO 	XIJDI IBT OPU
CFFO VOJWFSTBMMZ BEPQUFE CZ UIF DPNNVOJUZ
 JT OPU BEPQUFE IFSFJO
 BT * QSFGFS UP DMFBSMZ TIPX BMM GPSNT
EFSJWFE GSPN AGBDF� JO B DPOTJTUFOU NBOOFS
 SFHBSEMFTT PG UIF TFOTF�
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5IF NFBOJOHT PG UIF #15
 BOE UIVT UIF TFOUFODFT
 BSF DPODFQUVBMMZ PWFSMBQQJOH
BT XF TFF UXP MFWFMT PG NFUPOZNZ BU XPSL EFQFOEJOH PO XIJDI SFBEJOH PG UIF
TFOUFODF XF DIPTF� 5IF ƠSTU JT UIBU FWFO UIPVHI UIF '30/5 3&(*0/ PG B IV�
NBO CPEZ JT NPSF UIBO KVTU POF�T GBDF 	J�F� DIFTU
 CFMMZ
 HFOJUBMT
 FUD�

 AGBDF� JT CFJOH
VTFE WJB QBSU�GPS�XIPMFNFUPOZNZ UP SFQSFTFOU UIF FOUJSF '30/53&(*0/PG UIF
TQFBLFS� 5IJT JT DPHOJUJWFMZ MJDFOTFE CZ UIF QSPNJOFODF PG UIF GBDF JO UIF DPOUFYU
PG $"/0/*$"-03*&/5"5*0/ BOE JUT SPMF JO */5&31&340/"- */5&3"$�
5*0/� 5IF TFDPOE JT UIBU UIF VTF PG UIF #15 JT SFGFSSJOH UP BEKBDFOU TQBDF UP UIF
GSPOU SFHJPO PG UIF MBOENBSL 	J�F� UIF QPTTFTTPS

܄ۿ XIJDI JT DPHOJUJWFMZ MJDFOTFE CZ
B DPOƠHVSBUJPOBM BMJHONFOU PG UIF USBKFDUPS BOE MBOENBSL� 'JOBMMZ
 UIFSF JT UIF GBD�
UPS PG XIBU -FINBOO 	UIJT WPMVNF DIBQUFS �
 SFGFST UP BT UIF TZNQBUIFUJD SFMBUJPO
JOIFSFOU JO UIF NFSPOZNZ PG B CPEZ BOE JUT QBSUT
 XIJDI TUBUFT UIBU XIBU BƞFDUT
UIF QBSU OFDFTTBSJMZ BƞFDUT UIF XIPMF�

����� .FUPOZNZ� *O NPUJPO USBKFDUPSZ

*O NPUJPO QISBTFT
 DFSUBJO #15T DBO CF VTFE BEWFSCJBMMZ� *O FBDI PG UIF UXP GPM�
MPXJOH FYBNQMFT UIF #15 JOEJDBUFT B EJSFDUJPO PG NPUJPO BOE JO OFJUIFS DBTF BSF
UIFSF FYQMJDJU MBOENBSLT� *O .*9
 QFSTPO DBO CF NBSLFE PO UIF BEWFSC JO B 71

UIJT JT FWJEFOU JO 	��
m	��

 JO XIJDI UIF #15 JT JOƣFDUFE GPS ƠSTU QFSTPO TJOHV�
MBS JOEJDBUFE XJUI UIF MPX UPOF� /PUF UIBU JO DPOUSBTU UP 	��
 BOE 	��

 UIF QFSTPO
NBSLFS JOEJDBUFT UIF USBKFDUPS
 OPU UIF MBOENBSL�

	��
 UT�{LB OUB�B�TBDIJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
Ϙϟϕϥ∖XBML IBOE�MFƤ∖�Ϣϖ∖<�Ϣϖ>53	EZOBNJD
 	'P3�7$� %JSFDUJPO�-&'5

A*�N XBMLJOH MFƤ�

	��
 UT�{LB TBUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Ϙϟϕϥ∖XBML CBDL∖�Ϣϖ∖<�Ϣϖ>53	EZOBNJD
 	'P3�7$� %JSFDUJPO�#"$,8"3%

A*�N XBMLJOH CBDLXBSE�

*O 	��
 OUB�B TBDIJ AMFƤ� � AIBOE� FYQSFTTFT MBUFSBM NPUJPO USBKFDUPSZ SFMBUJWF UP UIF
HFOFSBM PSJFOUBUJPO PG UIF TQFBLFS 	J�F� UIF EFJDUJD DFOUFS
� *O 	��
 TBUB ACBDL� TQFD�
JƠFT SFWFSTF MPDBM NPUJPO USBKFDUPSZ� 5IFTF BSF JOTUBODFT PG NFUPOZNZ 	SFHJPO PG
UIF CPEZ � BEKBDFOU TQBDF UP SFHJPO PG UIF CPEZ
 VOEFSMZJOH XIJDI JT TDIFNBUJD
LOPXMFEHF PG UIF HFOFSBM PSJFOUBUJPO PG UIF IVNBO CPEZ JO MPDBM NPUJPO� *O FBDI
UIF NBOOFS PG NPUJPO JT AXBML��

*OUFSFTUJOHMZ
 EFTQJUF UIF GBDU UIBU UIF.*9 TQBUJBM PSJFOUBUJPOBM TZTUFN JT DMFBSMZ
CBTFE JO UIF CPEZ BOE UIF VTF PG ACBDL� BOE AMFƤ�SJHIU IBOE� GPS UISFF PG UIF
GPVS HFOFSBM EJSFDUJPOT
 UIF VTF PG AGBDF� JO UIF TBNF DPOUFYU BT UIF QSFWJPVT UXP

܄ۿ 5IJT DPVME BMTP CF FYQBOEFE UP JODMVEF BO JOUFSNFEJBUF TUFQ PG NFUPOZNZ JO XIJDI� '"$& BT
TVCQBSU PG '30/5 3&(*0/ JT FYUFOEFE UP � '30/5 3&(*0/�
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FYBNQMFT EPFT OPU NFBO AXBML GPSXBSE�
 BOE XIJMF JU FYQSFTTFT NPUJPO
 JU JT BO
BDUJWJUZ WFSC܅ۿ BOE EPFT OPU FYQSFTT 53"/4-0$"5*0/
 UIVT JU IBT OP 'P3ۼ܀�

	��
 UT�{LB OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
Ϙϟϕϥ∖XBML<�Ϣϖ> GBDF∖�Ϣϖ∖<�Ϣϖ>53	EZOBNJD

AXBML�XBOEFS BSPVOE�

0XJOH UP UIF GBDU UIBU VOMFTT PUIFSXJTF TUBUFE
 MPDBM NPUJPO 	XIJDI JT UIF DBUF�
HPSZ .BOOFS GPS BMM UISFF FYBNQMFT
 JT BTTVNFE UP CF GPSXBSE
 UIFSF JT OP OFFE
GPS GVSUIFS BEWFSCJBM TQFDJƠDBUJPO
 UIVT JO .*9 UTJLB AXBML� JT BTTVNFE UP NFBO
AXBML GPSXBSE�
 XIJDI MFBWFT MFYJDBM TQBDF GPS UIF VTF PG AGBDF� JO BO JEJPNBUJD
FYQSFTTJPO�

����� .FUBQIPS BOE NFUPOZNZ JO BEKBDFOU TQBDF

"T TIPXO UIVT GBS
 #15T BSF VTFE NFUBQIPSJDBMMZ UP SFGFS UP QBSUT PG JOBOJNBUF PC�
KFDUT BOE FWFO PUIFS CPEZ QBSUT� JO 	��
m	��
 #15T BSF VTFENFUPOZNJDBMMZ UP SFGFS
UP B USBKFDUPSZ PG BEKBDFOU TQBDF SFMBUJWF UP BO JOEJWJEVBM� *O FYBNQMF 	��

 CPUI
NFUPOZNZ BOE NFUBQIPS BSF VTFE UP SFGFS UP TQBDF BEKBDFOU UP B TQFDJƠD SFHJPO PG
UIF PCKFDU AIPVTF�CVJMEJOH۽܀��

	��
 OUÙ� �J OVV WF�F
Ϙϟϕϥ∖TJU ��Ϣϖ GBDF IPVTF
�<�Ϣϖ>53	TUBUJD
 <IPVTF>-.	PCKFDU
	'P3� 0$� 3FHJPO�'30/5

AIF�TIF�JU JT TJUUJOH JO GSPOU PG UIF IPVTF�

"T BMMVEFE UP JO UIF JOUSPEVDUJPO
 JO UIJT BOE TJNJMBS DBTFT JO .*9 BT XFMM BT
SFMBUFE MBOHVBHFT
 UIFSF JT BNCJHVJUZ BT UP UIF HSBNNBUJDBM SPMF PG UIF #15�
8IFSFBT JU JT DMFBSMZ QFSGPSNJOH UIF SPMF PG UIF TFBSDI EPNBJO 	XIJDI JT VTV�
BMMZ QSFQPTJUJPOBM

 BT EJTDVTTFE
 JU BMTP JT QBSU PG BO FYJTUJOH DPNQPVOE۾܀
OPVO�

܅ۿ "T BO BDUJWJUZ WFSC
 UTJLB OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV XPVME CF BO BOTXFS UP UIF RVFTUJPO iXIBU BSF ZPV EPJOH 
u SBUIFS
UIBO B MPDBUJWF XI�QISBTF TVDI BT iXIFSF BSF ZPV HPJOH u

ۼ܀ "OPUIFS FYBNQMF PG B OPO�53"/4-0$"5*7&NPUJPO FYQSFTTJPO JT i.BSZ JT KPHHJOH JO UIF QBSLu
	/BJEV FU BM� ����
� IFSFJO UIFSF JT BMTP OP DIBOHF JO UIF CBTJD MPDBUJPO PG UIF USBKFDUPS 	.BSZ
 XJUI
SFHBSE UP UIF MBOENBSL 	UIF QBSL

 IPXFWFS
 JO DPOUSBTU UP 	��
 BOE 	��
 UIFSF JT B MBOENBSL BOE UIF
'P3 JT 0CKFDU�DFOUFSFE�

۽܀ "OBMPHPVT FYUFOTJPOT BSF BMTP WBMJE XJUI TBUB ACBDL�
 YJ�JO ATJEF� UP FYQSFTT AJO CBDL PG �
 PS AOFYU UP�
	UIF IPVTF

 SFTQFDUJWFMZ�

۾܀ 5IJT BOE NPTU PUIFS DPNQPVOET DPOUBJOJOH #15T BSF DPNNPOMZ XSJUUFO XJUI XIJUFTQBDF CVU BSF
OPOFUIFMFTT DPOTJEFSFE B TJOHMF MFYJDBM JUFN�

Jack Bowers
[IGT Alignment and spacing way off here]

Jack Bowers
[IGT should be as follows:]
ntú'  -i              nuu    ve'e
ipfv/sit -3sg     face   house
            -[3sg]TR(static)  ……..

(alignment after dots are ok as is)
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����� $POUSBTUJOH #15 TPVSDFT GPS TJNJMBS TQBUJBM SFMBUJPOT

"T EJTDVTTFE SFHBSEJOH #15T JO DPNQPVOET
 JO UIF DPOUFYU PG CBTJD TQBUJBM FY�
QSFTTJPOT
 B TJOHMF CPEZ QBSU JT OPU B TFMG�DPOUBJOFE HSBNNBUJDBM PS TFNBOUJD VOJU
UIBU DBO CF BQQMJFE VOJWFSTBMMZ UP BOZ MBOENBSL� 5IVT
 JO .*9
 POF DBOOPU TJN�
QMZ BTTVNF UIBU B TQFDJƠD #15 XJMM BMXBZT FYQSFTT B HJWFO TQBUJBM SFMBUJPO TVDI BT
6/%&3 PS */4*%&
 BT UIF POUPMPHJDBM QSPƠMF PG UIF HJWFO MBOENBSL JT FRVBMMZ
JNQPSUBOU�

	��
 JOLÃ �J UTB�B ZVUV
Ϙϟϕϥ∖ϒϞϟ�ϛϞϒ ��Ϣϖ GPPU USFF
�<�Ϣϖ>53	TUBUJD
 <USFF>-. 	'P3� ($�0$� 3FHJPO�6/%&3

AJU�T VOEFS UIF USFF�

	��
 JOLÃ �J UJUTJ NFTB
Ϙϟϕϥ∖ϒϞϟ�ϛϞϒ ��Ϣϖ TUPNBDI UBCMF
�<�Ϣϖ>53	TUBUJD
 <UBCMF>-.	'P3� ($�0$� 3FHJPO�6/%&3

AJU�T VOEFS UIF UBCMF�

&YBNQMFT 	��
 BOE 	��
 QSPWJEF B QPJHOBOU DPOUSBTU JO UIBU XIJMF UIFZ USBOTMBUF
JOUP &OHMJTI BT AVOEFS UIF 	MBOENBSL
�
 BOE UIF TQBUJBM TFNBOUJDT PG FBDI BSF TFFN�
JOHMZ JEFOUJDBM
 .*9 EPFT OPU VTF UIF TBNF #15 UP FYQSFTT UIJT
 BT UIFZ VTF AGPPU�
BOE ATUPNBDI�
 SFTQFDUJWFMZ� 5IF SFBTPO GPS UIJT MJFT JO UIF DPODFQUVBM LOPXMFEHF
PG UIF HJWFO PCKFDUT JO RVFTUJPO
ۿ܀ SBUIFS UIBO CFJOH HPWFSOFE CZ BOZ BCTUSBDU
$BSUFTJBO HFPNFUSZ PS HSBNNBUJDBM SVMFT JOEFQFOEFOU PG UIF FOUJUJFT JOWPMWFE�

8IFSFBT UIF WFSUJDBM QIZTJDBM NBLFVQ PG USFFT JT TDIFNBUJ[FE NFUBQIPSJDBMMZ
BDDPSEJOH UP UIF SFHJPOBM PQQPTJUJPOT PG UIF IVNBO CPEZ 	)&"%m'005

 QPS�
UJPOT PG B UBCMF BSF TDIFNBUJ[FE BDDPSEJOH UP UIF SFHJPOT PG B GPVS�MFHHFE BOJNBM܀܀
XIPTF VOEFSTJEF 	J�F� TUPNBDI
 JT BEKBDFOU UP UIF HSPVOE� 5IVT
 BT BMMVEFE UP JO UIF
EJTDVTTJPO PG #15 FYUFOTJPOT JO DPNQPVOET
 UIF QPUFOUJBM GPS VTJOH B HJWFO #15
JO BO FYUFOEFE TFOTF JT HPWFSOFE CZ B DPNCJOBUJPO PG UIF POUPMPHJDBM QSPƠMFT PG
UIF PCKFDU JO RVFTUJPO 	UIF MBOENBSL BOE UIF IFBE PG B DPNQPVOE
 BOE UIF HJWFO
CPEZ QBSU�

-JLFXJTF
 JO .*9 UIF TQBUJBM SFMBUJPOT PG DPOUBJONFOU PS */5&3*03 3&(*0/
NBZ CF FYQSFTTFE CZ OVV AGBDF�
 PS JOJ AJOTJEF�
 AXJUIJO�� *O 	��
 BOE 	��
 UIF

ۿ܀ /PUF� UIF XPSE PSEFSJOH JO FYBNQMFT 	��
 BOE 	��

 BT XFMM BT 	��
 BOE 	��
 EJƞFS GSPN UIF QSF�
WJPVT FYBNQMFT PXJOH UP B TIJƤ JO GPDVT TUSVDUVSF BT UIF TFOUFODFT XFSF FMJDJUFE JO UIF GPSN PG B 8)
RVFTUJPO
 AXIFSF JT UIF 9 �

܀܀ 5IF NFUBQIPSJDBM TDIFNBUJ[BUJPO PG B UBCMF JO .*9 FYUFOET POMZ UP UIF MFHT BOE UIF VOEFSTJEF
 BT
UIF TVSGBDF PG B UBCMF JT OPU ACBDL� BT XPVME CF FYQFDUFE CVU AGBDF� 	UIJT JT EVF UP UIF TBNF QSJODJQMFT

BT EFTDSJCFE JO OVNFSPVT PUIFS FYBNQMFT JO XIJDI AGBDF� JT VTFE UP SFGFS UP QPSUJPOT PG BO PCKFDU XJUI
XIJDI XF JOUFSBDU PS XIJDI BSF DFOUSBM UP JUT GVODUJPO
�
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TQBUJBM TFNBOUJDT PG FBDI BSF BHBJO TFFNJOHMZ JEFOUJDBM� 	53�TUBUJD� -.�PCKFDU�
'P3�0CKFDU�DFOUSJD� 3FHJPO�*/5&3*03

 ZFU UIF GPSNFS VTFT JOJ BOE UIF MBUUFS
VTFT OVV܁܀�

	��
 JOJ OUP�P JOLÃ �J
JOTJEF CBTLFU Ϙϟϕϥ∖ϒϞϟ�ϛϞϒ ��Ϣϖ

<CBTLFU>-. �<�Ϣϖ>53	TUBUJD

A*U�T JOTJEF UIF CBTLFU�

	��
 OVV ZVLV JOLÃB �ZV
GBDF GPSFTU Ϙϟϕϥ∖ϒϞϟ�ϛϞϒ ��Ϣϖ

<GPSFTU>-. �<�Ϣϖ>53	TUBUJD

A* BN JO UIF GPSFTU�

*U IBT CFFO XFMM EPDVNFOUFE UIBU DPNNPO TPVSDFT GPS FNPUJPOBM TUBUFT BSF FY�
QSFTTFE NFUBQIPSJDBMMZ JO UFSNT PG B $0/5"*/&3 TDIFNB 	&WBOT BOE (SFFO
����
� *O .*9 BOE TFWFSBM PUIFS WBSJFUJFT PG .JYUFD
 JOJ DBO QFSUBJO UP UIF CPEJMZ
AJOTJEFT�
܂܀ BOE JO $IBMDBUPOHP.JYUFD 	#SVHNBO BOE.BDBVMBZ ����
 JU JT BUUFTUFE
BTNFBOJOH ATUPNBDI� BT B TFQBSBUF MFYJDBM JUFN GSPN ACFMMZ܃܀�� *O BEEJUJPO UP FYQSFTT�
JOH DPOƠHVSBUJPOT PG $0/5"*/.&/5
 JOJ JT BMTP GPVOE JO B MBSHF OVNCFS PG.*9
MFYJDBMJ[FE WFSCBM QISBTFT QFSUBJOJOH UP FNPUJPOT 	TFF $ÙOFP BOE .FTTJOFP
 UIJT
WPMVNF DIBQUFS �
 PS DPHOJUJWF GVODUJPOT܄܀� *O 	��

 UIF MBOENBSL JT B CBTLFU
 BO
PCKFDU XIPTF DFOUSBM DIBSBDUFSJTUJD JT UIBU JU IBT BO JOUFSJPS TQFDJƠDBMMZ EFTJHOFE
GPS $0/5"*/.&/5 PG PUIFS PCKFDUT
܅܀ XIJDI BT EFTDSJCFE JT VOEPVCUFEMZ UIF
NPUJWBUJPO GPS UIF VTF PG JOJ JO UIBU FYBNQMF�

3FHBSEJOH OVV
 BT XF CFHBO UP TFF JO QSFDFEJOH FYBNQMFT
 UIF BDUJWF DPNQP�
OFOUT PG UIF QSPƠMF PG AGBDF� XIJDI IBWFNPUJWBUFE UIF WBTU BSSBZ PG FYUFOEFE TFOTFT
JO .*9 DBOOPU BMXBZT CF SFEVDFE UP B TJNQMF HFPNFUSJD DPOƠHVSBUJPO� 5IVT

FWFO UIPVHI UIF FYQSFTTJPO JO 	��
 JT TQBUJBM
 UIF CBTJT PG UIF VTF PG OVV JT POMZ

܁܀ *O DPOUSBTU UP NBOZ PUIFS JOTUBODFT XIFSF UIF #15�/ TFRVFODF JO TQBUJBM FYQSFTTJPOT JT JEFOUJDBM
UP B DPNQPVOE GPS B HJWFO QBSU PG B XIPMF 	F�H� OVV WF�F AGBDF� � AIPVTF� NFBOJOH AGSPOU PG UIF IPVTF�
 UTB�B
ZVUV AGPPU� � AUSFF� NFBOJOH ACPUUPN PG UIF USFF�
 FUD�
 UIF OPNJOBM GPS AJOUFSJPS PG UIF GPSFTU� JT BDUVBMMZ
JOJ ZVLV
 OPU OVV ZVUV�

܂܀ JOJ NFBOJOH AJOTJEFT� JT BUUFTUFE JO :PTPOEÙB 	'BSSJT ����
� BOE "ZVUMB .JYUFD 	)JMMT ����
�
܃܀ 8IFSFBT JO #SVHNBO 	����
 XJUI SFHBSE UP UIF $IBMDBUPOHP .JYUFD DPHOBUF JOÑ XBT EFTDSJCFE BT

IBWJOH TJNJMBS TFNBOUJD QSPQFSUJFT UP UIF .*9 DPHOBUF
 J�F� POMZ BT NFBOJOH AJOTJEF� CVU MJLFMZ PSJHJ�
OBUJOH GSPN UIF #15 ATUPNBDI�
 #SVHNBO BOE .BDBVMBZ 	����
 HMPTT JU BT ATUPNBDI� BOE D�ÑÑ 	DPHOBUF UP
.*9 UJUTJ
 BT ACFMMZ��

܄܀ &YBNQMFT PG FYQSFTTJPOT QFSUBJOJOH UP FNPUJPOT PS DPHOJUJWF GVODUJPOT DPOUBJOJOH JOJ BSF� OUBLBOJ
JOJ AUIJOL�� UTJOV JOJ AUP CFMJFWF�� OUVUTJ YFFO JOJ AUP HFU POF�T GFFMJOHT IVSU�� UB�BO JOJ AUP MJLF�� TBOB JOJ AUP
GPSHFU�� OUVLV�VO JOJ AUP SFNFNCFS�� LVDIBJO JOJ AUP HFU NBE�� LVV JOJ AUP GFFM 	TFOUJNFOU
�� "EEJUJPOBMMZ

JU BMTP IBT B QPMZTFNPVT TFOTF NFBOJOH ATPVM��

܅܀ 8IJMF UIF QSJODJQMFT EFTDSJCFE IFSF BSF UIF NPTU QSPNJOFOU HFOFSBM QBUUFSOT PG VTBHF PG JOJ AJO�
TJEF� BOE OVV AGBDF�
 UIFSF EPFT TFFN UP CF TPNF WBSJBUJPO BOE JOUFSDIBOHFBCJMJUZ CFUXFFO UIF UXP JO
DFSUBJO DPOUFYUT
 QFSIBQT XJUI DFSUBJO TQFBLFST UFOEJOH UP GBWPS POF PWFS UIF PUIFS� 5IJT QPUFOUJBM
JOUFSDIBOHFBCJMJUZ JT BMTP BUUFTUFE JO $IBMDBUPOHP .JYUFD 	#SVHNBO BOE .BDBVMBZ ����
�



061 6/$033&$5&% 1300' m 4&$0/%1300'4
 4BU� "QS �� ����
 */5&(3"

��� ϙϐϒϚ ϑϞϦϔϡϢ

NBSHJOBMMZ CBTFE PO B TQBUJBM DPNQPOFOU PG UIF QSPƠMF PG UIBU CPEZ QBSU
 BT B GPS�
FTU IBT OP '30/5 3&(*0/� *OTUFBE
 BT JO FYBNQMFT 	�
 OVV OUB�B 	GBDF � IBOE

AQBMN�
ۼ܁ BOE 	��
 OVVNFTB 	GBDF � UBCMF
 AUBCMFUPQ�
 UIF CBTJT GPS UIJT TFOTF JTNBJOMZ
GVODUJPO
 TQFDJƠDBMMZ JOUFSBDUJPO� J�F� UIF BSFB XJUI�JO XIJDI IVNBOT JOUFSBDU XJUI
UIF GPSFTU�

5IJT JT QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH
 CFDBVTF JU TIPXT UIBU UXP EJƞFSFOU #15T XJUI
WFSZ EJƞFSFOU POUPMPHJDBM QSPƠMFT DBO DPNF UP CF VTFE JO UIF TBNF MJOHVJTUJD DPO�
UFYU FYQSFTTJOH UIF TBNF TQBUJBM SFMBUJPO� 5IVT
 TQFDJƠD FYUFOTJPOT GSPN B HJWFO
#15 TIPVME OPU CF TFFO BT JOFWJUBCMF
 BT UIFSF BSF NVMUJQMF XBZT UP FYQSFTT EJG�
GFSFOU TQBUJBM 	BOE SFMBUJPOBM
 DPODFQUT
 BOE CZ FYQMPJUJOH EJƞFSFOU QPSUJPOT PG BO
POUPMPHJDBMMZ SJDI TPVSDF QSPƠMF
 UXP DPNQMFUFMZ EJƞFSFOU CPEZ QBSUT DBO CF VTFE
UP ƠMM UIF TBNF
 PS TJNJMBS MFYJDBM OFFET PG TQFBLFST�

����� #15T JO DPOUSBTUJOH 53"/4-0$"5*7& NPUJPO DPOTUSVDUJPOT

*O UIF DPOUFYU PGNPUJPO DPOTUSVDUJPOT
 AGBDF� JT VTFE JO BO BSSBZ PG EJƞFSFOU UZQFT PG
NPUJPO FWFOUT XIJDI DBO FYQSFTT DPOUSBTUJOH
 BOE FWFO PQQPTJOH DPOƠHVSBUJPOT
BOE�PS USBKFDUPSJFT�

	��
 OUTBB �LVF OVV DIVVO
ϟϕϥ∖BSSJWF ��ϟϛ�ϔϧϒϛ GBDF XPSL

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53	EZOBNJD
 <XPSL>-. 	'P3�0$� 1BUI�&OE

AXF BSSJWFE BU XPSL�

	��
 OUBWB DIVNJ �LB OVV ZVUV
ϟϕϥ∖ƣZ PXM �ϟϣϒϛ GBDF USFF
NBOOFS <PXM>53	EZOBNJD
 <USFF>-. 	'P3�0$� 1BUI�&OE

AUIF PXM ƣFX 	JO
UP UIF USFF�

&YBNQMF 	��
 TIPXT B NVMUJDMBVTBM DPOTUSVDUJPO JO XIJDI UIF USBKFDUPS 	UJLVDIJ
ACBU�
 JT SFGFSFODFE UXJDF
 UIF ƠSTU UJNF FYQMJDJUMZ
 UIF TFDPOE JO UIF WFSCBM JOƣFDUJPO
NBSLJOH UIJSE QFSTPO TJOHVMBS�

	��
 OUBWB UJLVDIJ �LB OJ�OUJWJ �B OVV LBWB
ϟϕϥ∖ƣZ CBU �ϟϣϒϛ ϟϕϥ�FOUFS��Ϣϖ�Ϙϝϕ GBDF DBWF

<CBU>53	EZOBNJD
h �<�Ϣϖ�Ϙϝϕ>53	EZOBNJD
hh <DBWF>-.
	'P3�0$� 1BUI�&OE� 3FHJPO�*/5&3*03


AUIF CBU ƣFX JOUP UIF DBWF�

"T IBT CFFO FTUBCMJTIFE
 UIF #15 VTFE JO B HJWFO DPOTUSVDUJPO NBZ EJƞFS PO UIF
MJOFT PG UIF TQFDJƠDT PG UIF QSPƠMF PG UIF MBOENBSL 	PS UIF XIPMF JO UIF DPOUFYU PG

ۼ܁ *O %JVYJ�5JMBOUPOHP .JYUFD 	,VJQFS BOE 0SBN ����
 UIF DPNQPVOE GPS AQBMN� VTFT AJOJ� JOTUFBE
PG AGBDF� BT JO .*9�
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DPNQPVOET
� *O DPNQBSJOH UIF NPUJPO DPOTUSVDUJPO JO 	��
 	XJUI AGBDF�
 BOE 	��

	XJUI ANPVUI�

 JU DBO CF TFFO UIBU UIF VTF PG B #15 DBO BMTP EFQFOE PO UIF OBUVSF
PG UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF USBKFDUPS BOE UIF MBOENBSL�

	��
 OUBWB UJLVDIJ �LB ZV�V LBWB
ϟϕϥ∖ƣZ CBU �ϟϣϒϛ NPVUI DBWF

<CBU>53	EZOBNJD
 <DBWF>-.
	'P3�0$� 1BUI�&OE� 3FHJPO�&95&3*03


AUIF CBU ƣFX UP UIF PQFOJOH�NPVUI PG UIF DBWF 	CVU EJEO�U FOUFS
�

"T JO FYBNQMF 	��
 ZV�V ZVDIB ASJWFSCBOL�
 ZV�V ANPVUI� JT VTFE JO DPNQPVOET BOE
TQBUJBM FYQSFTTJPOT GPS B SFHJPO PG B QIZTJDBM FOUJUZ XJUI BO JOUFSJPS� 5IVT JO 	��

XF TFF JU JO ZV�V LBWB APQFOJOH PG B DBWF�
 CVU TJHOJƠDBOUMZ
 UIF VTBHF PG ANPVUI� JT
MJNJUFE UP UIF TVCSFHJPO PG UIF PQFOJOH BOE JT OPU VTFE PODF JU JT QBTTFE UISPVHI

XIJDI JO UIF TQBUJBM TFNBOUJDT HMPTTJOH JT� 3FHJPO�&95&3*03 	JO DPOUSBTU UP OVV
JO 	��

 XIJDI JT� 3FHJPO�*/5&3*03
�

&YBNQMF 	��
 TIPXT AGBDF� JO B DPOTUSVDUJPO FYQSFTTJOHNPUJPO BXBZ GSPN TPVSDF
GPMMPXJOH JOUFSBDUJPO
 J�F� UIF PXM EFQBSUT UIF USFF UIBU JU ƣFX UP JO FYBNQMF 	��
�

	��
 OUBLPP DIVNJ �LB OVV ZVUV
ϟϕϥ∖BSJTF PXM �ϟϣϒϛ GBDF USFF

<PXM>53	EZOBNJD
 <USFF>-.
	'P3�0$� 1BUI�#FHJO� 3FHJPO�*/5&3*03


AUIF PXM BSPTF 	ƣFX
 PVU PG UIF USFF�

*U�T OPUFXPSUIZ IFSF UIBU FWFO UIPVHI JO FBDI UIF JNQMJDJU NBOOFS PG NPUJPO PG
UIF FWFOU CFJOH EFTDSJCFE JT UIF TBNF 	ƣJHIU

 	��
 BOE 	��
 VTF EJƞFSFOU WFSCT
 BT
JO UIF BSSJWBM TFOUFODF UIF WFSC JT OUBWB AƣZ�
 BOE JO UIF EFQBSUVSF QISBTF UIF WFSC
VTFE JT OUBLPP ABSJTF۽܁��

(JWFO UIBU UIFSF DPVME CF OP EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF NFBOJOH PG TFOUFODFT

XFSF CPUI UP VTF UIF WFSC OUBWB AƣZ� 	BU MFBTU XJUIPVU BEEJUJPOBM QSFDFEJOH WFSCBM
PS WJTVBM DPOUFYU

 BT BTTFSUFE CZ #SVHNBO BOE .BDBVMBZ 	����
 BOE )PMMFOCBDI
	����

 UIF TFNBOUJDT PG BDDPNQBOZJOH WFSCT OFDFTTBSJMZ QMBZ B LFZ SPMF JO DPN�
NVOJDBUJOH DFSUBJO BTQFDUT PG UIF TDFOF TVDI BT EJSFDUJPOBMJUZ
 USBKFDUPSZ
 FUD� 5IVT

JU JT UIF DPNCJOBUJPO PG BMM BTQFDUT PG WFSCBM QSFEJDBUJPO
 BOE UIF TFNBOUJD QSPƠMF
PG UIF USBKFDUPS BOE MBOENBSL XIJDI BMMPX UIFTF UXP DPOUSBTUJOH DPOTUSVDUJPOT

JO XIJDI OVV TFFNJOHMZ FYQSFTTFT DPOUSBSZ NPUJPO USBKFDUPSJFT
 UP CF TVDDFTTGVMMZ
DPNNVOJDBUFE�

۽܁ 5IJT NBZ IBWF UP EP XJUI B GVOEBNFOUBM QPJOU PG POUPMPHJDBM LOPXMFEHF BCPVU UIF NPWFNFOU BOE
BDUJPO PG CJSET
 BT UIF BDU PG ABSJTF� JT TZOPOZNPVTMZ BTTPDJBUFE XJUI EFQBSUVSF BOE DPVME MJLFMZ FRVBMMZ
CF USBOTMBUFE 	JO UIF DPOUFYU PG B CJSE PS ƣZJOH BOJNBM
 BT AUBLF Pƞ ��
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����� AGBDF� BT AQMBDF XIFSF�

8IFSFBT JO QSFWJPVT FYBNQMFT JO UIJT TFDUJPO AGBDF� JT VTFE UP EFTDSJCF B TQBUJBM
DPOƠHVSBUJPO
 PS TPNF LJOE PG JOUFSBDUJPOXJUI B MPDBUJPO 	J�F� B MBOENBSL
 JO 	��


JU JT VTFE UP SFGFS UP B MPDBUJPO JO HFOFSBM XIJDI JT TQFDJƠFE BT B SFMBUJWF WFSC QISBTF

SBUIFS UIBO BT B OPVO
 BT XF IBWF QSFWJPVTMZ TFFO�

	��
 OUTBB �LVF OVV ZFF TBDIV�JO �LB
ϟϕϥ∖BSSJWF ��ϟϛ�ϔϧϒϛ GBDF FYJTU XPSL��Ϣϖ �ϟϣϒϛ

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53 <FYJTU XPSL��Ϣϖ>-.	PCKFDU�MPDBUJPO

	'P3�0$� 1BUI�&OE


AXF BSSJWFE BU 	UIF QMBDF XIFSF
 IF XPSLT�

$PNQBSJOH UIJT FYBNQMF UP 	��

 QSFTFOUFE IFSF BT 	��

 UIF NPUJPO FWFOU JT
JEFOUJDBM TFNBOUJDBMMZ۾܁ FYDFQU GPS UIF XBZ JO XIJDI 	��
 SFGFST UP UIF MBOENBSL�

	��
 OUTBB �LVF OVV DIVVO
ϟϕϥ∖BSSJWF ��ϟϛ�ϔϧϒϛ GBDF XPSL

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53 <XPSL>-. 	'P3�0$� 1BUI�&OE

AXF BSSJWFE BU XPSL�

5IF FYUFOTJPO JO 	��
 JT SFGFSSFE UP BT BO iJOUSPEVDUPSZ QSPOPVOu CZ )PMMFOCBDI
	����

 BOE JU DPVME BMTP CF DPOTJEFSFE B DPOKVODUJPO
 PS B SFMBUJWF QSPOPVO
 EF�
QFOEJOH PO UIF TZOUBHNBUJD DPOUFYUT� * BTTFSU UIBU UIF TQFDJƠD MBCFM HJWFO JT UP B
EFHSFF BSCJUSBSZ BOE UIJT BNCJHVJUZ JT UP CF FYQFDUFE BT B SFTVMU PG UIF HSBEJFODF
JO UIF CPVOEBSZ CFUXFFO MJOHVJTUJD DBUFHPSJFT DPNNPOMZ PCTFSWBCMF JO UIF QSP�
DFTT PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO 	5SBVHPUU BOE 5SPVTEBMF ����
� 5IF MBOENBSL JO UIJT
FYBNQMF JT BO FOUJSF WFSC QISBTF SFGFSSJOH UP B MPDBUJPO 	ZFF TBDIVJO
 XIJDI JT MJU�
FSBMMZ AXIFSF IJT XPSL JT MPDBUFE�� UIF QBSUJDMF LB IFSF TFFNT UP TFSWF UP HSPVQ UIFTF
DPOTUJUVFOUT� *U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU JO UIJT TFOTF
 AGBDF� JT DPOUFYUVBMMZ CPVOE
CZ BOE DBOOPU CF JOUFSQSFUFE BT AQMBDF XIFSF� XJUIPVU UIF TVCTFRVFOU TQFDJƠDBUJPO
PG B MBOENBSL JO UIF GPSN PG B WFSC QISBTF�

����� %FHSBNNBUJDBMJ[BUJPO� AGBDF� BT AQMBDF�

'JOBMMZ
 JO UIFTF OFYU UXP FYBNQMFT JO XIJDI UIF NPUJPO TFNBOUJDT BSF JEFOUJDBM
UP UIPTF JO 	��

 XJUI UIF QSFTFODF PG UIF JOEFƠOJUF BSUJDMF JO QSFDFEJOH OVV
 AGBDF�
JT FYUFOEFE GVSUIFS
 BOE IFSF UBLFT UIF USVF TFOTF PG AQMBDF� XJUI UIF VOBNCJHV�
PVT HSBNNBUJDBM GVODUJPO PG B OPVO� 5IF JODSFNFOUBMMZ EJƞFSJOH TFOTFT TIPXO JO
UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT BSF OBUVSBM FYUFOTJPOT PG UIF TP�DBMMFE JOUSPEVDUPSZ QSP�
OPVO GVODUJPO JO UIF QSFWJPVT FYBNQMF
 JO XIJDI OVV USBOTMBUFE BT AQMBDF XIFSF��

۾܁ 5IF EJƞFSFODF CFUXFFO TBDIVJO 	HMPTT GPSN TBDIVVO
 BOE DIVVO JT UIBU UIF GPSNFS JT BO JOƣFDUFE
WFSC BOE UIF MBUUFS JT B OPVO�
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*O DPOUSBTU UP UIF QSFWJPVT TFOTF
 XIFSF UIF FYUFOEFE #15 GVODUJPOT BT UIF TFBSDI
EPNBJO BOE JT DPOUFYUVBMMZ CPVOE UP UIF GPMMPXJOH DPOUFOU 	J�F� UIF MBOENBSL

 JO
	��
 BOE FWFO NPSF DMFBSMZ JO 	��

 JU JT GVODUJPOJOH BT UIF MBOENBSL JUTFMG�

	��
 OJ�ZB�B �LVF JO OVV JOLBB JO
ϟϕϥ�DSPTT ��ϟϛ�ϔϧϒϛ ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ GBDF ϒϞϟ�ϛϞϒ ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53 <ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ GBDF ϒϞϟ�ϛϞϒ ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ
ZVDIB MVV
SJWFS TNBMM
SJWFS TNBMM>-. 	'P3�0$� 1BUI�&OE

A8F DSPTTFE PWFS UP B QMBDF XIFSF UIFSF JT B TNBMM SJWFS�

/FYU
 B TMJHIUMZ BMUFSFE WFSTJPO PG UIF QSFWJPVT TFOUFODF JO XIJDI OVV JT HMPTTFE
POMZ BT AQMBDF� SBUIFS UIBO UIF SFMBUJWF MPDBUJPO AQMBDF XIFSF�
 XIJDI UIVT EFNPO�
TUSBUFT UIF GBDU UIBU UIJT JUFN IBT BDIJFWFE B DPNQMFUF SFBOBMZTJT JOUP B GVMM�CMPXO
OPVO SBUIFS UIBO B SFMBUJPOBM OPVO�

	��
 OJ�ZB�B �LVF JO OVV WJJ
ϟϕϥ�DSPTT ��ϟϛ�ϔϧϒϛ ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ GBDF CFBVUJGVM

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53 <ϐϡϣ�Ϙϝϓϔϕ GBDF CFBVUJGVM>-.
	'P3�0$� 1BUI�&OE


A8F DSPTTFE PWFS UP B CFBVUJGVM QMBDF�

5IJT QIFOPNFOPO JT OPU BUUFTUFE JO BOZ PG UIF FYUFOTJPOT EJTDVTTFE JO )PMMFO�
CBDI 	����
 OPS JO BOZ PUIFS LOPXO MJUFSBUVSF PO SFMBUFE .JYUFDBO WBSJFUJFT
 BOE
JU SFQSFTFOUT BO JOUFSFTUJOH BOE SBSF DBTF JO XIJDI BO JUFN
 IBWJOH VOEFSHPOF TFW�
FSBM TUBHFT PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO
 UIFO FNFSHFT BT B USVF OPVO� /PUBCMZ
 HJWFO UIF
DMFBS FTUBCMJTINFOU PG UIF DMJOFT PG OVV EFNPOTUSBUFE IFSFJO
 UIJT QSFTFOUT B DMFBS
FYBNQMF PG UIF UIFPSFUJDBMMZ FOJHNBUJD EFHSBNNBUJDBMJ[BUJPO 	TFF -FINBOO ����
<����>

 BT JU JT BO FYUFOTJPO GSPN B MFYJDBM DMPTFE�DMBTT JUFN UP POF XJUI B OPNJOBM
PQFO�DMBTT TUBUVTۿ܁�

8IJMF UIF QSFEPNJOBOU DPOTFOTVT JT UIBU HSBNNBUJDBMJ[BUJPO JT MBSHFMZ AVOJEJ�
SFDUJPOBM�
܀܁ UIJT TIJƤ TIPVME OPU CF TFFO BT B SBEJDBM FYBNQMF PG EFHSBNNBUJDBM�
J[BUJPO
 HJWFO UIBU UIF JOUFSNFEJBSZ TUBUVT PG UIF QSFDFEJOH SFMBUJPOBM HSBNNBUJDBM
GVODUJPO 	XIFUIFS ZPV MBCFM JU ASFMBUJWF QSPOPVO�
 ADPOKVODUJPO�
 AJOUSPEVDUPSZ QSP�
OPVO�
 FUD�

 UIF DPOUFYU PG B MPDBUJWF WFSC QISBTF TFFO JO 	��
 NBLFT UIF QVSFMZ
OPNJOBM TFOTF PG AQMBDF� NVDI NPSF QSBHNBUJDBMMZ BDDFTTJCMF
 SFTVMUJOH JO UIF
TFOTFT TFFO JO 	��
 BOE 	��
�

ۿ܁ 8IJMF B OPVO JT PG DPVSTF SFDPHOJ[FE BT B QSPUPUZQJDBM APQFO�DMBTT� DBUFHPSZ
 UIJT JUFN JT TPNFXIBU
MFTT UIBO QSPUPUZQJDBM BT JU JT B DBUFHPSJDBM OPVO
 XIJDI JT OPU HFOFSBMMZ BT APQFO� BT PUIFS OPVOT�

܀܁ 5IF WBTU NBKPSJUZ PG UIF MJUFSBUVSF PO HSBNNBUJDBMJ[BUJPO BTTFSUT
 XJUI WBSZJOH EFHSFFT PG TUSJDU�
OFTT
 UIBU UIF NBKPSJUZ PG UIF UJNF HSBNNBUJDBMJ[BUJPO JT B VOJEJSFDUJPOBM QSPDFTT 	-BOHBDLFS �����
(JWÓO ����� -FINBOO ����
 ����B
 ���� <����>� )PQQFS BOE 5SBVHPUU ����� )BTQFMNBUI ����
� 4FF
+BOEB 	����
 GPS DPVOUFSBSHVNFOUT UP UIJT QFSTQFDUJWF�
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5IPVHI UIFSF BSF DFSUBJOMZ JOUFSFTUJOH UIFPSFUJDBM JNQMJDBUJPOT NFSJUJOH GVSUIFS
BOBMZTJT
 UIJT JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT TFDUJPO UP BEESFTT
 BOE UIVT XJMM OFFE UP
CF MFƤ GPS GVUVSF EJTDVTTJPO�

��� #15T JO OPO�TQBUJBM TFOTFT

*O .*9
 BT TFFNJOHMZ XJUI UIF SFTU PG JUT EPDVNFOUFE SFMBUJWFT
 AGBDF� BOE AGPPU� BSF
UIF NPTU QSPEVDUJWF JO DSFBUJOH OFX NFBOJOH JO OPOTQBUJBM DPOUFYUT� )PMMFOCBDI
	����
 TUBUFT UIBU UIF HSFBUFS EFHSFF UP XIJDI UIFTF JUFNT BSF BCTUSBDUFE GSPN UIF
MJUFSBM TQBUJBM NFBOJOHT
 UIF NPSF SFMBUJPOBM UIF SPMF TFFNT UP CF� 5IJT PCTFSWBUJPO
HFUT UP B GVOEBNFOUBM USVUI BCPVU UIF QIFOPNFOB
 XIJDI JT UIBU CPEZ QBSUT BSF
TVDI B QPUFOU GPSDF JO QSPEVDJOH OFX NFBOJOHT BOE QFSGPSNJOH TVDI HSBNNBUJ�
DBM GVODUJPOT PXJOH UP UIF GBDU UIBU UIFZ BSF DPODFQUVBMMZ SFMBUJPOBM FOUJUJFT
 UIVT
UIFZNBLF OBUVSBM BOE BDDFTTJCMF TPVSDFT GPS HSBNNBUJDBM JUFNT XJUIJO B MBOHVBHF�
"MTP
 CZ FYQMPJUJOH DPOUFYUVBM LOPXMFEHF PG FBSMJFS TUBHFT PG TFNBOUJD FYUFOTJPOT
JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF TQFDJƠD WFSCBM GSBNF QSPƠMFT JO B HJWFO OPWFM DPOUFYU

UIFZ BSF BCMF UP OBUVSBMMZ FYUFOE JOUP BEEJUJPOBM
 JODSFBTJOHMZ BCTUSBDU HSBNNBUJDBM
TFOTFT WJB QSBHNBUJD JOGFSFODF BOE DPOUFYU�JOEVDFE SFJOUFSQSFUBUJPO�

"T EJTDVTTFE XJEFMZ JO UIF MJUFSBUVSF PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO
 JODMVEJOH TUVEJFT
PG SFMBUFE .JYUFDBO MBOHVBHFT 	#SVHNBO ����� -FINBOO ����� )FJOF FU BM� �����
4WPSPV ����� )PMMFOCBDI ����

 HSBNNBUJDBM JUFNT BDSPTT UIF XPSME�T MBOHVBHFT
IBWF CFFO GPVOE UP PSJHJOBUF GSPN TQBUJBM BOE�PS NPUJPO UFSNT� 5IJT JT UIF DBTF JO
.*9 BT XFMM
 BOE FYBNJOBUJPO PG DFSUBJO QBUUFSOT JO UIF FYBNQMFT CSJOHT UP MJHIU
UIF XBZ JO XIJDI QSBHNBUJDT BOE UIF TUSVDUVSF PG UIF MBOHVBHFNBLFT UIJT QPTTJCMF�

*O TFWFSBM PG UIF FYBNQMFT JO UIJT TFDUJPO #15T PDDVS JO JODSFBTJOHMZ BCTUSBDU
BOE HSBNNBUJDBMJ[FE TFOTFT JO XIJDI UIF JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF SFNBJOT UIF TBNF
BT JO UIF MJUFSBM BOE FYUFOEFE TQBUJBM TFOTFT EJTDVTTFE� 4VDI DPOUFYUT XPVME QSP�
WJEF B OBUVSBM CSJEHF CFUXFFO UIF TQBUJBM TFOTFT BOE UIF HSBNNBUJDBM GVODUJPOT PG
#15T� *O UIFTF NPSF HSBNNBUJDBM TFOTFT
 UIF #15T UFOE UP CFDPNF EFDSFBTJOHMZ
SFDPHOJ[FE BT UIF TPVSDF CPEZ QBSU CZ TQFBLFST� 8IFSF UIF USBKFDUPSmMBOENBSL
QISBTF TUSVDUVSF EJƞFST GSPN UIPTF JO TQBDF
 PS UIFJS MJUFSBM TFOTFT 	TVDI BT XJMM
CF EJTDVTTFE JO TFDUJPOT �����
 �����
 BOE �����

 XF DBO JEFOUJGZ TFWFSBM JOUFSFTU�
JOH HSBNNBUJDBM BOE QSBHNBUJD TUSBUFHJFT GPS DSFBUJOH OFX NFBOJOH CZ NFBOT PG
BMUFSBUJPO PG JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF�

����� (SBNNBUJDBM FYUFOTJPOT PG OVV AGBDF� JO USBOTGFS GSBNFT

&YUFOEJOH CFZPOE UIF EPNBJO PG 41"$&
 TQFDJƠDBMMZ .05*0/
 OVV AGBDF� JT VTFE
JO PCMJRVF EJUSBOTJUJWF DPOTUSVDUJPOT XJUI JOEJSFDU PCKFDUT�
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	��
 LVO�LVB�B YV�VO OVV +BDL
ϟϞϣ�HJWF∖�Ϣϖ NPOFZ GBDF +BDL∖<� Ϣϖ>53 <NPOFZ>-.h	PCKFDU
 <+BDL>-.hh	QFSTPO

A* XJMM HJWF NPOFZ UP +BDL�

	��
 OUBLBOJ �OB OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ÒB OUJWJ
ϟϕϥ∖UFMM ��ϟϛ�ϕϞϡϜ�ϖϔϝ GBDF∖�Ϣϖ ϡϔϛ ϟϕϥ∖CSFBL

�<�ϟϛ�ϕϞϡϜ�ϖϔϝ>53 ∖<�Ϣϖ>-.h	QFSTPO
 <ϟϕϥ∖CSFBL
LBSSV �LV
DBS ��Ϣϖ�Ϙϝϕ
DBS ��Ϣϖ�Ϙϝϕ>-.hh	PCKFDU

ATPNFPOF UPME NF UIBU ZPVS DBS CSPLF EPXO�

*O UIFTF EJUSBOTJUJWF DPOTUSVDUJPOT
 UIF USBKFDUPS SFNBJOT UIF QSJNBSZ BSHVNFOU PG
UIF WFSC� *O 	��

 UIF NPOFZ JT UIF ϟϐϣϘϔϝϣ 	PS XIBU -BOHBDLFS DBMMT UIF NPWFS

BOE JT UIF QSJNBSZ MBOENBSL 	-.*
 BOE UIF ϡϔϒϘϟϘϔϝϣ JT UIF TFDPOEBSZ MBOE�
NBSL 	-.**
� *O 	��
 UIF QSJNBSZ MBOENBSL JT UIF FOUJSF SFMBUJWF DMBVTF GPMMPXJOH
UIF SFMBUJWJ[FS ÒB
 XIJDI JT UIF ϢϣϘϜϤϛϤϢ
 BOE UIF TFDPOEBSZ MBOENBSL JT UIF
ϔϧϟϔϡϘϔϝϒϔϡ�

*O FBDI
 OVV DPOUJOVFT UP BDU BT UIF TFBSDI EPNBJO EFTJHOBUJOH B SFMBUJPO UP
UIF MBOENBSL
 UIF EJƞFSFODF JT UIF TQFDJƠD SFMBUJPO EFTJHOBUFE� *G XF BTTVNF UIBU
UIF EJSFDUJPOBMJUZ PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO BU XPSL IFSF JT DPOTJTUFOU XJUI XIBU *
IBWF TIPXO UIVT GBS
 	��
 JT MJLFMZ UP CF B OBUVSBM TPVSDF PG 	��

 BT UIF GPS�
NFS JT DMFBSMZ BO FYUFOTJPO GSPN UIF EPNBJO PG 41"$&
 JO XIJDI B USBOTGFS PG
MPDBUJPO TDIFNB JT NBQQFE UP B USBOTGFS PG QPTTFTTJPO TDIFNB
 XJUI UIF ϡϔϒϘϟϘ�
ϔϝϣ CFJOH BLJO UP UIF TFNBOUJD (PBM 	PS 1BUI�&OE
� 5IF FYUFOTJPO GSPN 	��
 UP
	��
 SFQSFTFOUT BOPUIFS TUFQ PG NFUBQIPSJDBM QSPDFTT
 BOE B GVSUIFS HFOFSBMJ[B�
UJPO PG OVV
 BT JU NPWFT UP UIF EPNBJO PG 7&3#"- $0..6/*$"5*0/ BOE
UIF TDIFNB JT FYUFOEFE UP USBOTGFS PG JOGPSNBUJPO JOWPMWJOH B TFNBOUJD ϐϖϔϝϣ
	UIF TQFBLFS
�

����� AGPPU� BT NFEJVN PG FYDIBOHF

&YUFOTJPOT PG AGPPU� TIPX BEEJUJPOBM HSBNNBUJDBM SPMFT JO MPHJDBM FOUBJMNFOU GVOD�
UJPOT� UIFTF BSF MJLFMZ NFUBQIPSJDBM FYUFOTJPOT PG UIF QPSUJPO PG UIF TDIFNB PG
'005 QFSUBJOJOH UP #0550. XIJDI JT UIFO FYUFOEFE JOUP BO BSSBZ PG BCTUSBDU

ZFU SFMBUFE DPODFQUT� 8IFSFBT JO NBOZ PG UIF HSBNNBUJDBMJ[FE TFOTFT PG AGBDF�
UIF USBKFDUPSmMBOENBSL TUSVDUVSF CFDPNFT JODSFBTJOHMZ EJWFSHFOU GSPN UIF CBTJD
TQBUJBM DPOTUSVDUJPOT TFFO JO UIF FBSMJFS TUBHFT PG UIF #15 FYUFOTJPOT
 XJUI POF
FYDFQUJPO
 UIF FYUFOTJPOT PG AGPPU� NBJOUBJO B DMFBSMZ BOBMPHPVT TUSVDUVSF�
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	��
 LVO�DIB�WJ �ZV UTB� �J
ϟϞϣ�QBZ ��Ϣϖ GPPU ��Ϣϖ

�<�Ϣϖ>53 �<�Ϣϖ>-.	PCKFDU

A*�N HPJOH UP QBZ GPS JU�

*O 	��
 AGPPU� JT VTFE JO BO PCMJRVF DPOUFYU BOE GVODUJPOT BT B QSFQPTJUJPO� *U JT
JOƣFDUFE XJUI UIF EJTDPVSTF SFGFSFODF A�J� EFOPUJOH UIF JUFN CFJOH QBJE GPS BOE UIF
MBOENBSL� )FSFJO UIF TDIFNB PG #0550. GSPN AGPPU� TFFNT MJLFMZ UP IBWF CFFO
FYUFOEFE WJB NFUBQIPS UP B QVSFMZ BCTUSBDU MPHJD TDIFNB QFSUBJOJOH UP #"4*4
 J�F�
AUIF CBTJT GPS NF QBZJOH JT 	JO FYDIBOHF GPS
 JU�� &OHMJTI PG DPVSTF IBT B HMBSJOHMZ
BOBMPHPVT QISBTF JO AUP GPPU UIF CJMM��

����� AGBDF� BT DPNQBSBUJWF DPOKVODUJPO

*O UIJT OFYU FYBNQMF .*9 DMFBSMZ VUJMJ[FT TUSBUFHJFT PO UIF MFWFM PG JOGPSNBUJPO
TUSVDUVSF
 WPDBCVMBSZ
 BOE UIF DPOUFYU PG B OPWFM QSFEJDBUJPO UZQF JO PSEFS UP
FYUFOE OVV UP GVODUJPO HSBNNBUJDBMMZ BT B DPNQBSBUJWF DPOKVODUJPO�

	��
 -VV �LB +BDL OVV NFF
ZPVOH �ϟϣϒϛ�ϐϓϓ +BDL GBDF �Ϣϖ�ϔϜϟϗ

<+BDL>53 <�Ϣϖ�ϔϜϟϗ>-.	QFSTPO

A+BDL JT ZPVOHFS UIBO NF�

5SVF UP UIF QBUUFSOT QSFWJPVTMZ PCTFSWFE
 XF DBO TUJMM JEFOUJGZ UIF USBKFDUPS
 UIF
MBOENBSL 	CPUI JOEJWJEVBMT

 BOE UIF #15 OVV TUJMM BDUT BT B TFBSDI EPNBJO� *O
.*9 UIF TVQFSMBUJWF JT FYQSFTTFE CZ XPSE PSEFSJOH
 XJUI UIF QSFEJDBUJOH BEKFDUJWF
MVV CFJOH GSPOUFE GPS GPDVT BOE NBSLFE XJUI UIF BEEJUJWF QBSUJDMF LB�

/PUFXPSUIZ BMTP
 EFTQJUF UIF PSEFSJOH PG UIF #15�-. SFNBJOJOH UIF TBNF
 UIF
QPTTFTTJWF JOƣFDUJPO PG AGBDF� GPS UIF ƠSTU QFSTPO 	J�F� OVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
 JT OPU NBSLFE CZ B
UPOF DIBOHF BT JO FWFSZ PUIFS FYBNQMF 	JODMVEJOH JUT QPTTFTTJWF TPVSDF

 JOTUFBE
BO FNQIBUJD QSPOPVO ANFF� JT VTFE UP TQFDJGZ ƠSTU QFSTPO TJOHVMBS�

(JWFO .*9 TQFBLFST� LOPXMFEHF UIBU NPTU HFOFSBMMZ JO BOZ QSFEJDBUJPO XJUI B
SFMBUJPOTIJQ
 B #15 UZQJDBMMZ QSFDFEFT B OPNJOBM MBOENBSL
 CFBSJOH B SFMBUJPO UP
UIF USBKFDUPS
 XIFSF AGBDF� JT QSFTFOU JO UIF DPOUFYU PG B QSFEJDBUF XJUI B TVQFSMBUJWF
BUUSJCVUF BOE UXP JOEJWJEVBMT
 UIFNFBOJOH PG UIF QISBTF BT BXIPMF JT QSBHNBUJDBMMZ
JOGFSBCMF CZ TQFBLFST�

8F NBZ TQFDVMBUF UIBU UIJT TFOTF PG OVV PSJHJOBUFT GSPN POUPMPHJDBM LOPXMFEHF
PG UIF SPMF PG UIF GBDF JO JOUFSQFSTPOBM JOUFSBDUJPO UIPVHI JU JT IJHIMZ BCTUSBDUFE

PXJOH UP UIF TVDDFTTJWF HFOFSBMJ[BUJPOT JOIFSFOU JO FBDI FYUFOTJPO� *U JT TUJMM
OPOFUIFMFTT EJTDFSOJCMF UIBU UIF TFNBOUJD QSPƠMF PG UIJT TFOTF NBJOUBJOT UIF DPO�
UFOU PG EJSFDUJOH BUUFOUJPO UP UIF JOEJWJEVBM UIBU UIF TQFBLFS JT CFJOH DPNQBSFE UP
	J�F� UIF MBOENBSL
�
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����� AGPPU� BT 3&1-"$&.&/5 '03�*/45&"% 0' BOE
#&/&'"$503 0' -.

*O FBDI TFOUFODF
 AGPPU� GVODUJPOT BT B DPOKVODUJWF BEWFSCJBM� 5IFTF OFYU UXP
FYBNQMFT FYQSFTT UXP JODSFBTJOHMZ BCTUSBDU
 CVU OPOFUIFMFTT DMPTFMZ SFMBUFE
JEFBT�

	��
 TBDIÙVO UTB�B .BSJB �LB
Ϙϟϕϥ∖XPSL∖�Ϣϖ GPPU .BSJB �ϟϣϒϛ∖<�Ϣϖ>53 <.BSJB>-.	QFSTPO

A*�N XPSLJOH JOTUFBE PG .BSJB�

	��
 LÃ�BO �ZV UTB�B 1FESP �LB
Ϙϟϕϥ∖TQFBL ��Ϣϖ GPPU 1FESP �ϟϣϒϛ

�<�Ϣϖ>53 <1FESP>-.	QFSTPO

A* BN TQFBLJOH PO CFIBMG PG 1FESP�

"T JT DMFBS
 UIF POMZ EJƞFSFODF JO UIFTF TFOUFODFT JT UIF WFSC
 UIVT
 UIPVHI
UIFSF JT OP JOEJDBUJPO PG XIJDI POF JT MJLFMZ UP IBWF QSFDFEFE UIF PUIFS
 PODF
POF TFOTF XBT VTFE
 UIF PUIFS XBT MJLFMZ FBTJMZ QSBHNBUJDBMMZ JOGFSBCMF CZ
TQFBLFST�

5IF CBTJT PG FBDI PG UIF TFOTFT 	JO 	��
 BOE 	��

 TFFNT UP CF UIF NFUBQIPSJDBM
TDIFNB PG A9 	UIF USBKFDUPS
 PDDVQZJOH UIF QMBDF PG :� 	XIFSF A: � JT UIF MBOENBSL
JO UIF GPSN PG B QFSTPO
� 5IF TDIFNB JT CBTFE BMTP JO UIF LOPXMFEHF UIBU B QFSTPO�T
GFFU BSF UIF GPVOEBUJPO PG UIFJS QSFTFODF JO B MPDBUJPO
 XIJDI JNQMJFT BU MFBTU B QBSU�
GPS�XIPMF NFUPOZNZ 	'005 PG */%*7*%6"- GPS */%*7*%6"-
�

	��
 TLP�B ODIV�B UT�{OJ �ZV UTB�B LVF� BTUFLB �LB
WFSZ NVDI Ϙϟϕϥ∖LOPX ��Ϣϖ GPPU ϟϛ� B[UFD �ϟϣϒϛ

�<�Ϣϖ>53 <ϟϛ� B[UFD>-.	QFPQMF

A* LOPX B MPU BCPVU UIF "[UFDT�

*O 	��

 UTB�B FYQSFTTFT B SFMBUJPO CFUXFFO UIF TQFBLFS BOE UIF UPQJDBM ϢϣϘϜϤϛϤϢ
 UIF
DPODFQUVBM CBTJT JT DMPTFMZ SFMBUFE UP 	��
 BOE 	��
� "HBJO
 UIJT GVSUIFS BCTUSBDUFE
TFOTF JT BDUJWBUFE CZ UIF TQFDJƠDT PG UIF WFSC QSFEJDBUJPO BOE DPVME CF DPHOJUJWFMZ
NPUJWBUFE CZ UIF BTTPDJBUJPO PG #0550.XJUI '06/%"5*0/
 PS 3005� &JUIFS
TFOTF DPVME IBWF B CBTJT JO B NFUBQIPS PG UIF TUSVDUVSF PG B 53&& PS QPUFOUJBMMZ JUT
HSPXUI USBKFDUPSZ� 5IFTF DPODFQUT BSF MJLFMZ UIF CBTJT PG UIF TDIFNBUJD NPUJWBUJPOT
GPS UIF SFTU PG UIF HSBNNBUJDBMJ[FE FYUFOTJPOT PG AGPPU� BT XFMM�

Jack Bowers
[IGT alignement off]
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����� 3FMBUJWF PS JOUSPEVDUPSZ QSPOPVOT

3FDBMM FYBNQMF 	��

 QSFTFOUFE IFSF BHBJO BT 	��

 JO XIJDI AGBDF� UBLFT PO UIF GVOD�
UJPO PG B SFMBUJWJ[FS PS JOUSPEVDUPSZ QSPOPVO EFTJHOBUJOH B MPDBUJPO HMPTTFE BT AQMBDF
XIFSF�� JO 	��
 JU JT VTFE TJNJMBSMZ UP EFTJHOBUF B SFMBUJWF QSPOPNJOBM QISBTF܁܁�

	��
 LVV OVV LVV �OB ZV�V�OVV TFÒPS TBOUP
ϒϞϟ GBDF ϒϞϟ ��ϟϛ�ϕϞϡϜ�ϖϔϝ QMBDF�PG MPSE IPMZ

<GBDF ϒϞϟ ��ϟϛ�ϕϞϡϜ�ϖϔϝ>53 <MPSE IPMZ
(BCSJFM
(BCSJFM
(BCSJFM>-.	QFSTPO

AUIFZ BSF 	UIPTF XIP
 BSF JO UIF QMBDF PG UIF MPSE IPMZ (BCSJFM� 	/JFWFT ����


	��
 OUTBB �LVF OVV ZFF TBDIV�JO �LB
ϟϕϥ�BSSJWF ��ϟϛ�ϔϧϒϛ GBDF FYJTU XPSL��Ϣϖ �ϟϣϒϛ

�<�ϟϛ�ϔϧϒϛ>53 <FYJTU XPSL��Ϣϖ>-.
AXF BSSJWFE BU 	UIF QMBDF XIFSF
 IF XPSLT�

*O UIJT DPOTUSVDUJPO UIF USBKFDUPS JT UIF QISBTF OVV LVV OB
 UIF TFBSDI EPNBJO JT
UIF SFMBUJPOBM OPVO QISBTF ZV�V OVV
܂܁ BOE UIF MBOENBSL JT UIF OPVO QISBTF TFÒPS
TBOUP (BCSJFM� 5IF JOUFSOBM TUSVDUVSJOH PG UIF USBKFDUPS JT VOJRVF JO UIBU JU BDUV�
BMMZ DPOUBJOT UIF #15 OVV� )PXFWFS
 VQPO FYBNJOBUJPO XF TFF UIBU UIF TUSVDUVSF
PG UIF SFMBUJWF QSPOPNJOBM QISBTF JT BOBMPHPVT UP UIBU TFFO JO 	��
 JO XIJDI OVV

GVODUJPOJOH BT UIF TFBSDI EPNBJO
 QSFDFEFT B WFSC QISBTF XIJDI EFTJHOBUFT B MP�
DBUJPO BT UIF MBOENBSL� *O 	��

 OVV QSFDFEFT B DPQVMBS WFSC QISBTF EFTJHOBUJOH B
USBKFDUPS BOE JOUFSOBMMZ
 XJUIJO UIBU TVCTUSVDUVSF
 GVODUJPOT BT B TFBSDI EPNBJO UP
UIF DPQVMBS WFSC�QISBTF XIJDI TFSWFT UP CPUI TFQBSBUF BOE SFMBUF UIF ƠSTU DPQVMB
BOE UIF TFDPOE�

5IJT GVODUJPO PG OVV IBTNPTU MJLFMZ BSJTFO GSPN UIF MPDBUJWF TFOTF PG UIF SFMBUJWF
PS JOUSPEVDUPSZ QSPOPVO JO 	��
 BOE SFQSFTFOUT BOPUIFS TUBHF PG NFUBQIPS BOE
HFOFSBMJ[BUJPO PG UIF TFOTF� 8JUI SFHBSE UP UIF TFNBOUJDT PG AGBDF� JUTFMG
 BT JO UIF
QSFWJPVT FYBNQMF
 UIF POMZ JEFOUJƠBCMF GFBUVSF JT UIBU JU ESBXT BUUFOUJPO UPXBSE B
MBOENBSL� JO UIJT DBTF JU SFVTFT UIBU TUSBUFHZ UP DSFBUF B USBKFDUPS BOE DPOTFRVFOUMZ
CFIBWFT HSBNNBUJDBMMZ BT B SFMBUJWF QSPOPVO�

	QMBDF
 XIFSF→ QFSTPO 	XIP


܁܁ *U TIPVME CF OPUFE UIBU GSPN B EJTDPVSTF JO B XFEEJOH DFSFNPOZ GSPN /JFWFT 	����

 UIF MBO�
HVBHF JO UIJT FYBNQMF JT IJHIMZ ƠHVSBUJWF BOE JT DPOTJEFSFE CZ UIF TQFBLFS DPOTVMUFE BT TQFDJƠD UP UIF
DFSFNPOJBM DPOUFYU�

܂܁ 5IF JUFN ZV�V � OVV HMPTTFE BT AQMBDF�PG � JT BMTP EFSJWFE GSPN UIF CPEZ QBSUT ANPVUI� � AGBDF�
BOE JOUFSFTUJOHMZ BQQFBST UP QSPWJEF B TZOPOZN UP UIF TFOTF PG AGBDF� JO FYBNQMF 	��

 GSPN B EJƞFSFOU
DPNCJOBUJPO PG CPEJMZ TPVSDFT� "T XJUI UIF SFTU PG UIJT TFOUFODF
 UIF TQFBLFS DPOTVMUFE EFTDSJCFE UIF
VTF PG UIJT UFSN BT CFJOH DIBSBDUFSJTUJD PG QPFUJD PS DFSFNPOJBM VTBHF BOE DPVME OPU QSPWJEF BOZ OBUVSBM
VTF PG UIF UFSN� 'PS UIJT SFBTPO
 * BN EFDMJOJOH UP QSPWJEF BOBMZTJT�
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����� AGBDF� GSPN 41"$& JOUP 5*.&

*U IBT CFFOXJEFMZ EJTDVTTFE UIBU JU JT WFSZ DPNNPO BDSPTT UIFXPSME�T MBOHVBHFT GPS
41"$& BOE 5*.& UP CF SFGFSSFE UP JO TJNJMBS UFSNT MJOHVJTUJDBMMZ 	5SBVHPUU �����
-BOHBDLFS ����� -BLPƞ BOE +PIOTPO ����B� )FJOF FU BM� ����� )BTQFMNBUI ����
�
5IF ƠOBM FYBNQMF PG AGBDF� JT BO FYUFOTJPO PG UIF DMJOF JO XIJDI OVV GVODUJPOT BT B
SFMBUJWF QSPOPVO AQMBDF XIFSF� UP B UFNQPSBM QSPOPVO PS TVCPSEJOBUJOH DPOKVOD�
UJPO A	UJNF
 XIFO�� 5IJT JT B NFUBQIPSJDBM FYUFOTJPO PG UIF GVODUJPO NBQQJOH B
QPTJUJPO JO 41"$& UP B QPTJUJPO JO ܃܁�&.*5

	QMBDF
 XIFSF→ 	UJNF
 XIFO

0ODF B #15 FYUFOET JOUP B DPOKVODUJPO PS SFMBUJWJ[FS
 JU DBO UIFO VOEFSHP WBSJ�
PVT PUIFS TFNBOUJD TIJƤT XJUIJO UIBU MFYJDBM DBUFHPSZ
 XIJDI BMMPXT JU UP VOEFSHP
GVSUIFS DIBOHFT 	)PMMFOCBDI ����
�

	��
 B� 4BSB OVV OUTJOV OUBUB�WJ �UJ w
UIFO GBDF ϟϕϥ∖ƠOJTI QMPX ��Ϣϖ�ϐϝϜϛ
AUIFO XIFO JU 	BOJNBM
 ƠOJTIFE QMPXJOH w� 	(ÓNF[ )FSOÃOEF[ ����B


" NBKPS QPJOU UP OPUF JT UIBU UIJT FYUFOTJPO PG OVV OP MPOHFS NBJOUBJOT UIF 53m
-. TUSVDUVSF� 5IFSF BSF UXP QPUFOUJBM SFBTPOT GPS UIJT� 5IF ƠSTU JT UIBU BU BO FBSMJFS
TUBHF JU EJE PDDVS JO UIF GBNJMJBS TUSVDUVSF JO XIJDI UIF 53 BOE UIF -. BSF FBDI BO
FWFOU
 TVDI BT JO FYBNQMF 	��C
 GSPN +BNJMUFQFD.JYUFD� "DDPSEJOH UP UIF TQFBLFST
BOE DPSQVT TPVSDFT * DPOTVMUFE
 .*9 EPFT OPU TFFN UP IBWF BO BOBMPHPVT VTBHF
PG OVV NFBOJOH A	UJNF
 XIFO� UIBU PDDVST JO TVDI B DPOUFYU܄܁� *G UIJT JT UIF DBTF

UIF JUFN XBT FYUFOEFE UP UIF QSF�QSFEJDBUF DPOUFYU BOE JUT VTBHF JO UIF PSJHJOBM
DPOUFYU GFMM PVU PG VTF BOE BOPUIFS MFYJDBM JUFN 	QBSUJDVMBSMZ UB AXIFO�
 PWFSUPPL
UIF GPSNFS�T MFYJDBM TQBDF�

	��
 C� NB OBLBȽ�VO OV LBȽ�JO
OPU XJMM�BOTXFS�ZPV�ϢϘϝϖϤϛϐϡ GBDF TQFBL�*
<OPU XJMM�BOTXFS�ZPV�ϢϘϝϖϤϛϐϡ>53	QSFEJDBUF
 <TQFBL�*>-.	FWFOU� QSFEJDBUF

A:PV XPO�U BOTXFS <BU> UIF UJNF XIFO * TQFBL��

	+BNJMUFQFD .JYUFD� +PIOTPO ����


5IF TFDPOE QPTTJCJMJUZ JT UIBU UIJT TFOTFXBT FYUFOEFE GSPNBO FYJTUJOH TQBUJBM TFOTF
TVDI BT 	��D
 XIJDI IBE HSBNNBUJDBMJ[FE UP UIF EFHSFF UIBU JU IBE BMSFBEZ TIFE UIF
53m-. TDIFNBUJD UFNQMBUF JO B TJNJMBS DPOUFYU JO QSFWFSCBM DMBVTBM QPTJUJPO 	TBSB
OVV� AXIFO�
�

܃܁ 5IJT FYUFOTJPO PG AGBDF� JT GPVOE JO TFWFSBM SFMBUFE MBOHVBHFT
 OPUBCMZ� 4JMBDBZPBQBO .JYUFD
	4IJFMET ����
� :PTPOEVB .JYUFD 	'BSSJT ����
� +BNJMUFQFD .JYUFD 	+PIOTPO ����
� BOE JT EJTDVTTFE
JO )PMMFOCBDI 	����
�

܄܁ *O HFOFSBM
 .*9 IBT UIF UFNQPSBM QSPOPVO UB AXIFO� UIBU JT QSFGFSSFE JO NPTU DBTFT CZ UIF TQFBL�
FST DPOTVMUFE
 CPUI JO DPOUFYUT BOBMPHPVT UP UIF +BNJMUFQFD .JYUFD FYBNQMF BOE JO TFOUFODF�JOJUJBM
QPTJUJPO�
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	��
 D� w TBSB OVV UTJOV JOLB�UTJP JOLBB FKF OBOJ�B
UIFO GBDF FOE PUIFS�TJEF ϒϞϟ�ϛϞϒ FRVBUPS CF�DBMMFE��Ϣϖ
1PMP�DIJ�/JOV
TPVUI�QPMF
iw UIFO XIFSF JU FOET
 UIF PUIFS TJEF PG UIF FRVBUPS JT DBMMFE UIF
4PVUI 1PMFu 	3BNPT -ÓQF[ FU BM� ����


����� AGPPU� BT $"64&

*O 	��

 AGPPU� JT DPNCJOFE XJUI UIF DPNQMFNFOUJ[FS ÒB UP NFBO ACFDBVTF�� *O .*9
BOE JUT DPHOBUFT܅܁ ÒB TJHOBMT B TVCTFRVFOU SFMBUJWF DMBVTF� 5IF UXP TFOUFODFT 	��B

BOE 	��C
 TIPX UXP EJƞFSFOU TZOUBHNBUJD DPOUFYUT JO XIJDI UIJT JUFN BQQFBST� 5P
CF FYBNJOFE IFSF BSF GPVS QSJNBSZ GBDUPST
 OBNFMZ� UIF QSFTFODF BOE GVODUJPO
PG UIF DPNQMFNFOUJ[FS ÒB� JUT FƞFDU PO UIF 53m-. TZTUFN� UIF PSEFSJOH PG BOE
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF JUFNT JO FBDI PG UIF UXP DPOUFYUT 	��B
 BOE 	��C
� BOE
UIF DPODFQUVBM CBTJT GPS UIFTF FYUFOTJPOT PG AGPPU� BT B TVCPSEJOBUJOH DPOKVODUJPO
	��B
 PS DPOKVODUJWF BEWFSC 	��C
�

	��
 B� w TUP�P �ZV OJ�LJOUBTJ�B ZV UTB�B�ÒB
PXOFS ��Ϣϖ ϟϕϥ�EJTHVTUFE��Ϣϖ�Ϙϝϕ �Ϣϖ GPPU�ϒϞϜϟ
<PXOFS ��Ϣϖ ϟϕϥ�EJTHVTUFE��Ϣϖ�Ϙϝϕ �Ϣϖ>53	QSFEJDBUF

OJJ
CF�PME∖�Ϣϖ
<CF�PME∖�Ϣϖ>-.	FWFOU� QSFEJDBUF

Aw NZ PXOFS XBT EJTHVTUFE XJUI NF CFDBVTF�EVF UP UIF GBDU UIBU
* BN PME� 	(ÓNF[ )FSOÃOEF[ ����B


C� 5TB�B�ÒB OUJÒV�V LVJ ZFF WJDIJ
GPPU�ϒϞϜϟ DPMPS�BTI �Ϣϖ FYJTU UPEBZ
AUIJT JT XIZ UPEBZ JU�T UIF DPMPS PG BTI� 	(ÓNF[ )FSOÃOEF[ ����C


6QPO FYBNJOBUJPO PG ÒB XF DBO HBJO TPNF JOTJHIU JOUP IPX JU ƠUT JOUP UIF DPO�
TUSVDUJPO BOE IPX JU JTO�U BT CJH B TUSVDUVSBM EFQBSUVSF GSPN UIF PSJHJOBM QSJNJUJWF
TPVSDF PG #15� QPTTFTTPS BT JUNBZ ƠSTU BQQFBS� &� EF)PMMFOCBDI 	����
 FYBNJOFT
UIJT JUFN BU MFOHUI JO ƠƤFFO PUIFS.JYUFDBO MBOHVBHFT
 BOE IFSFJO TIF QSFTFOUT UIF
GPMMPXJOH GVODUJPOT GPS UIF WBSJPVT DPHOBUFT PG.*9 ÒB� OPNJOBMJ[JOH QSFƠY
 DPN�
QMFNFOUJ[FS
 SFMBUJWF QSPOPVO XJUI BO BOUFDFEFOU
 BOE SFMBUJWF QSPOPVO XJUIPVU
BO BOUFDFEFOU� *O .*9
 BT JO SFMBUFE MBOHVBHFT
 JU DMFBSMZ EFSJWFT GSPN UIF OPVO
ÒB�B AUIJOH� BOE IBT UIF TFOTF�GVODUJPO PG� 	J
 B QSPOPVO NFBOJOH ATPNFUIJOH�� 	JJ

B OPNJOBMJ[FS 	XIFSF GPMMPXFE EJSFDUMZ CZ B WFSC
� 	JJJ
 BT B QSFƠY JU DBO BMTP PDDVS

܅܁ 5IJT IBT CFFO PCTFSWFE JO BU MFBTU UXP PUIFS .JYUFDBO MBOHVBHFT
 0DPUFQFD .JYUFD BOE $PQBMB
5SJRVF 	)PMMFOCBDI ����
�
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XJUI B OPVO GVODUJPOJOH BT B SFMBUJWF QSPOPVO 	F�H� AUIBU 9 �
 AUIF 9 UIBU w�
� 	JW
 B
SFMBUJWJ[FS� 5IVT
 JO DPNCJOJOH UTB�B XJUI ÒB UIF DPNQMFNFOUJ[FS
 UIF DPOUFOU JO
UIF DMBVTF XIJDI GPMMPXT JT UBLJOH VQ UIF TUSVDUVSBM TMPU PG UIF MBOENBSL
 BOE UIF
QPTTFTTPS JO UIF #15 � QPTTFTTPS ۼ܂�1/

*O 	��B
 UIF SFMBUJPOBM USBKFDUPSmMBOENBSL TDIFNB JT NBJOUBJOFE
 BOE UIF DP�
PSEJOBUJOH DPOKVODUJPO UTB�B ÒB TUJMM GVODUJPOT BT B TFBSDI EPNBJO DPOƠHVSJOH
UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UXP QSFEJDBUF DMBVTFT 	UIF 53 BOE -. SFTQFDUJWFMZ
�
)PXFWFS
 JO 	��C
 JU JT GSPOUFE BOE UIFSF JT OP MPOHFS UIF DMFBS SFMBUJPOBM USBKFDUPSm
MBOENBSL TDIFNB� (JWFO UIBU XF LOPX UIF MJUFSBM TPVSDF PG BMM #15 FYUFOTJPOT UP
CF CBTFE JO DPOUFYUT JO XIJDI UIFZ DPOGPSN UP UIF 53m-. TDIFNB
 XF DBO QPTJU
UIBU UIF VTBHF JO 	��B
 QSFDFEFE UIBU JO 	��C
� 0ODF 	��B
 XBT FTUBCMJTIFE
 JU NBEF
UIF XBZ GPS UIF JUFN UP CF GSPOUFE
 XIJDI JO FƞFDU EJWJEFT UIF TDIFNBUJD USBKFDUPS
BOE MBOENBSL CFUXFFO UXP PS NPSF TFOUFODFT�

5IF CBTJT PG UIF TFOTFT PG 	��B
 BOE 	��C

 JT MJLFMZ B GVSUIFS NFUBQIPS GSPN UIF
QSJNJUJWF TQBDF�CBTFE TDIFNB#0550.
 BT TFFO JO FBSMJFS TUBHFT PG AGPPU� JOXIJDI
UIF MBOENBSL XBT BMXBZT B UIJOH PS B QFSTPO� *O UIFTF MBUUFS FYBNQMFT UIF BGPSF�
NFOUJPOFE TDIFNB JT FYUFOEFE GVSUIFS UP FYQSFTT 3&46-5
 03*(*/
 PS $"64&

UIF MBOENBSL PG XIJDI CFDPNFT B QSFEJDBUF 	J�F� ϔϥϔϝϣ
۽܂�

5IPVHI OPU PCTFSWFE JO .*9
 PUIFS WBSJFUJFT PG .JYUFDBO IBWF FYUFOTJPOT PG
AGPPU�NFBOJOH A	BU UIF
 CFHJOOJOH PG �
 XIJDI DPVME CF B QMBVTJCMF JOUFSNFEJBUF TUBHF
CFUXFFO #0550.
 03*(*/
 BOE ۾܂�&64"$ )PMMFOCBDI 	����
 QSPQPTFT UIBU
UIF NFUBQIPSJDBM BOBMPHZ DPVME CF SFMBUFE UP UIF QSPDFTT PG TUBDLJOH JUFNT TVDI
BT BEPCF CSJDLT XIFO CVJMEJOH� *O TVDI B QSPDFTT 	XIJDI XPVME CF B CBTJD BSFB PG
LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODF PG .JYUFDT UISPVHIPVU IJTUPSZ
 BOE UIVT B MJLFMZ DBOEJ�
EBUF GPS TVDI B TDIFNB
 UIF CSJDLT PO UIF CPUUPN 	BOE TQBUJBMMZ BEKBDFOU UP IVNBO
GFFU
 DPSSFTQPOE UP UIF CFHJOOJOH PG UIF QSPDFTT� )PMMFOCBDI QPTJUT UIBU UIF TFOTFT
PG GPPU NFBOJOH ABCPVU�
 ACFDBVTF�
 BOE ACBTJT GPS� BSF NPSF MJLFMZ UP IBWF DPNF GSPN
ACPUUPN PG � UIBO UIF UFNQPSBM TFOTF
 HJWFO UIBU .*9 IBT OP BUUFTUFE JOTUBODFT PG JU
JO UIF UFNQPSBM TFOTF CVU EPFT IBWF UIF GPSNFS TFOTFT
 BT EJTDVTTFE JO UIJT TFDUJPO

BOE UIJT JOEFFE TFFNT MJLF BO BDDVSBUF BTTVNQUJPO�

��� $PODMVTJPO

*O UIJT DIBQUFS * IBWF QSFTFOUFE B TFU PG 	OPOFYIBVTUJWF
 FYBNQMFT GSPN .JYUFQFD
.JYUFD EFNPOTUSBUJOH UIF WBTU BSSBZ PG TFOTFT BOE HSBNNBUJDBM GVODUJPOT PG #15T

ۼ܂ 'PS B SFMBUFE EJTDVTTJPO
 TFF)PQQFS BOE5SBVHPUU 	����

 XIJDI EJTDVTTFT UIF HSBNNBUJDBMJ[BUJPO
PG 0ME &OHMJTI UI�U AUIBU� GSPN EFNPOTUSBUJWF QSPOPVO UP DPNQMFNFOUJ[FS�

۽܂ "O BOBMPHPVT DPODFQUVBM CBTJT DBO CF BUUFTUFE JO UIF &OHMJTI FYQSFTTJPO AUP HFU UP UIF CPUUPN PG
TPNFUIJOH�
 XIJDI FYQSFTTFT UIF JEFB PG ƠOEJOH UIF DBVTF PS PSJHJO PG B HJWFO JTTVF�

۾܂ 0UIFS WBSJFUJFT PG .JYUFD XJUI FYUFOTJPOT PG AGPPU� NFBOJOH ACFHJOOJOH PG � PS ABU UIF CFHJOOJOH PG �
BSF BUUFTUFE JO� "ZVUMB 	)JMMT ����
� "MBDBUMBU[BMB 	;ZMTUSB ����
� 4JMBDBZPBQBO 	4IJFMET ����
� 0DPUFQFD
	"MFYBOEFS ����
� :PTPOEÙB 	'BSSJT ����
� +BNJMUFQFD 	+PIOTPO ����
�
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JO UIF MBOHVBHF XIJDI BEET UP UIF CPEZ PG QSFWJPVT TUVEJFT PO UIFTF QIFOPNFOB
JO SFMBUFE WBSJFUJFT PG .JYUFD� 5IJT TUVEZ TIPXT UIBU UIF CPEZ JT DFOUSBM UP UIF XBZ
UIBU .JYUFDT DPODFQUVBMJ[F
 SFMBUF UP
 BOE EFTDSJCF TP NBOZ BTQFDUT PG UIF XPSME
UIFZ MJWF JO�

* IBWF TIPXO UIBU UIF TDIFNBUBNPUJWBUJOH UIFTF FYUFOTJPOT BSF SPPUFE JO QIZTJ�
DBM DIBSBDUFSJTUJDT
 QBSUJUJPOT
 PSJFOUBUJPO
 BOE�PS GVODUJPOT BTTPDJBUFEXJUI B HJWFO
QBSU
 PS SFHJPO�

"T EJTDVTTFE CZ )FJOF FU BM� 	����
 CPUI UIF TPVSDF TUSVDUVSFT BOE UIF DPODFQ�
UVBM QSPƠMF PG UIF HJWFO QSPQPTJUJPOT JO XIJDI #15T PDDVS JO UIFJS NPTU CBTJD
VTBHF JO MBOHVBHF QMBZ B SPMF JO IPX UIFTF JUFNT BSF FYUFOEFE JOUP OFX TFOTFT

BOE UIFJS JOIFSFOUMZ SFMBUJPOBM QSPQFSUJFT NBLF #15T HPPE DBOEJEBUFT UP VO�
EFSUBLF TZNCPMJDBMMZ SFMBUJPOBM GVODUJPOT PO UIF NPSQIPTZOUBDUJD MFWFM� 5IJT JT
IJHIMZ FWJEFOU JO UIF EBUB TFU BT BMM #15 FYUFOTJPOT FYQSFTT B SFMBUJPO CFUXFFO
EJƞFSFOU DPODFQUVBM BOE�PS MFYJDPHSBNNBUJDBM FOUJUJFT
 F�H� DPNQPVOET
 SFMBUJPOBM
QSPOPVOT
 SFMBUJPOBM OPVOT�BEQPTJUJPOT�QSFQPTJUJPOT
 TVCPSEJOBUJOH BOE DPNQBS�
BUJWF DPOKVODUJPOT
 DPOKVODUJWF BEWFSCJBMT
 FUD� * BTTFSU UIBU UIJT GBDU JT FWJEFODF PG
B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF MJOHVJTUJD GVODUJPO PG DFSUBJO HSBNNBUJDBM JUFNT BOE UIF
TFNBOUJDT PG UIFJS TPVSDF MFYJDBM QSPƠMFT�

*O UIFNBKPSJUZ PG UIF FYBNQMFT
 PXJOH CPUI UP UIF OBUVSF PG #15T BOE UP UIF XBZ
UIFZ BSF VTFE JO TQBUJBM GVODUJPOT
 UIF MFYJDBM DBUFHPSJ[BUJPO PG NBOZ PG UIFTF JUFNT
JT OPU DMFBS PS BCTPMVUF� .PSFPWFS
 XJUI UIF OPUBCMF FYDFQUJPO PG UIF FYUFOTJPO PG
OVV AGBDF� JOUP B OPVO NFBOJOH AQMBDF�
 XIJDI SFQSFTFOUT B DBTF PG EFHSBNNBUJDBM�
J[BUJPO
 * EP OPU DPOTJEFS UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS UP DBMM UIF TQBUJBM GVODUJPOT PG
AGBDF� BO BEQPTJUJPO
 QSFQPTJUJPO
 PS SFMBUJPOBM OPVO PG QSJNBSZ JNQPSUBODF
 BT JU
JT OPU BU BMM OFDFTTBSZ UP HBJO BO VOEFSTUBOEJOH PG B
 UIF DPHOJUJWF NPUJWBUJPOT GPS
B HJWFO FYUFOTJPO
 PS C
 UIF TFNBOUJDT CFJOH FYQSFTTFE� 5IJT GBDU TIPVME CF UBLFO
BT FWJEFODF PG UIF QSJNBDZ PG TFNBOUJDT BOE FNCPEJFE LOPXMFEHF PG UIF XPSME JO
IVNBO MBOHVBHF PWFS GPSNBM HSBNNBUJDBMMZ�DFOUFSFE EFTDSJQUJPOT BT UIF CBTJT PG
UIFTF HSBNNBUJDBM GFBUVSFT PG UIF MBOHVBHF JT DMFBSMZ DPODFQUVBM�

"T TIPXO
 .*9 QPTTFTTJWF QISBTFT BOE UIF TUSVDUVSF PG NPTU QBSUmXIPMF DPN�
QPVOET DPOUBJOJOH B #15 NJSSPS FBDI PUIFS
 BOE UIJT JT OPU DPJODJEFOUBM
 BT UIF
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO B QBSU BOE XIPMF JT DPNNPOMZ JOUFSQSFUFE BT QPTTFTTJWF
	-FINBOO
 UIJT WPMVNF DIBQUFS �
� 5IJT DPHOJUJPO�CBTFE DPODFQUVBM SFMBUJPOTIJQ
JT SFƣFDUFE JO UIF MBOHVBHF TUSVDUVSF JO XIJDI #15T BQQFBS JO SFMBUJPOBM TFOUFODFT

BT XFMM BT UIF XBZ UIBU .*9 FYQSFTTFT UIFTF UXP SFMBUJPOTIJQT JT TZOUBHNBUJDBMMZ
JEFOUJDBM BT UIF FYUFOEFE #15 PDDVST JO UIF TBNF TMPU BT UIF QBSU PS UIF QPTTFTTFE
XIFO JU GVODUJPOT BT UIF TFBSDI EPNBJO
 XIJMF UIF MBOENBSL PDDVST JO UIF TBNF
QPTJUJPO BT UIF XIPMF PS UIF QPTTFTTPS�

5ISPVHIPVU UIF NBKPSJUZ PG UIF WBTU OFUXPSL PG #15 FYUFOTJPOT
 BEIFSFODF
UP UIJT USBKFDUPSmMBOENBSL TUSVDUVSF SFNBJOT JO QMBDF
 UIPVHI JO DFSUBJO UZQFT PG
GVSUIFS HSBNNBUJDBMJ[FE FYUFOTJPOT
 ƠSTU UIF MBOENBSL
 UIFO QPUFOUJBMMZ UIF USB�
KFDUPS NBZ CF QSFEJDBUFT SBUIFS UIBO OPNJOBMT� &YUFOTJPOT XIFSF BEIFSFODF UP
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UIF TDIFNB JT OP MPOHFS FWJEFOU SFQSFTFOU UIF GVSUIFTU MFWFM PG HSBNNBUJDBMJ[B�
UJPO PCTFSWBCMF JO UIF .*9 #15 JOWFOUPSZ� *O TVDI DBTFT UIF #15 DMJOF FJUIFS XBT
FYUFOEFE GSPN B GVODUJPO SFMBUJOH UXP QSFEJDBUFT 	DMBVTFT
 BOE UIFO XBT GSPOUFE

PS JU XBT NFUBQIPSJDBMMZ FYUFOEFE GSPN BOPUIFS CSBODI JO UIF #15�T OFUXPSL PG
DMJOFT JOUP UIJT MBUUFS TUBUVT�

"DLOPXMFEHNFOUT

* XPVME MJLF UP UIBOL 5JTV�NB BOE +FSFN�{BT 4BMB[BS GPS TIBSJOH UIFJS MBOHVBHF XJUI
NF BOE GPS UIFJS XJMMJOHOFTT UP BOTXFS NZ DPVOUMFTT RVFTUJPOT PWFS UIF MBTU UFO
ZFBST� 5IBOLT BMTP UP 3PVMB 4WPSPV
 +PSEBO ;MBUFW
 BOE &SJD $BNQCFMM GPS UIFJS
GFFECBDL BOE BTTJTUBODF�


