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LIHFUg@OQSjk@OBOD�B�U]iOh-@OU\D[?kDFH ³ RMQSZ�J)DI>dTMD$jk@OTMQSi�>KQ¬?kL ³ Q]LIjK@OjKH ³ Q]Z[JMDI>�D-DIR~Õ�Q]j8i�RMRMD ¶ DFR[?K>ÔT Ð RM@ ¶ QSZ[JMDI> K

b bpR)Q ¶ @C?kQSi�RSD ¶ i�TMLIUSQ]>k@l?kQ]iORÞT�W�i�h�®8DF?K>/TML%�©i�j ¶ @OhMUSDI>$DF?/TMD�U]DIJ)jVHFi ¶ \Gi�j7?kD ¶ DFR[? G ¶ i�T µ USDqÒ�h-@O>8D T)D
>KJ)j��|@OHFDI>ÇQ ¶ \MUSQ]HIQ¬?kDF>PD<>KQ ¶ JMUg@l?kQ]iORÍTMJ ¶ i�J)Õ�D ¶ DFR~?[D0TML�?kDFHF?kQSi�R DF?qj8LI\^i�RM>8D�ÒÞT)DI>qHIi�USU]QS>KQ]iORM>PD��©i�j7?kDI>
TML%�©i�j ¶ @C?kQSi�RM>�D ¶ @ORMQ]\)JMUg@C?KQ]i�R Q]R~?kDFjk@OH�?kQ¬Õ�D K

b bpUSB�i�j8QS? ³)¶ QSZ�J)D/TMD�Ug@ Õ�Q]>8Q]hMQSU]QS?KLdc >7?kj8JMHF?KJMjKDF>/TMD�TMi�RMR)LIDI>VD�_�HI@OHIDF>s\GiOJMj$U]DqjKDFRMTMJÍT)D >8H µ R)DI>N?Kj µ >
HIi ¶ \MUSD�¼&DI> G \MjKQS>KD$DIR�HIi ¶ \)?KD_TMD$Ug@ÇHIi ³ LIj8DIRMHFDYDwHz@O>nT Ð R-@ ¶ QSZ�J)D K

b e R~?kDFjk@OH�?kQSÕ�Q¬?kLYD¤j8Lz@OUSQS?kLà@CJMB ¶ DIR~?kLFD G ¶ @ORMQS\MJMU]@C?kQSi�R�DF?u\-@Oj7?A@OB�D�T�W�i�h�®8D�?k>�Õ�QSj8?kJ)DIU]>�D¤Q]R~?kLFB�jk@C?KQ]i�R$Q ¶ @OBOD%�
>KiOR K

ª
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�NMS¾�M|� ï/£^ G¡zÅ4} ¡�Å
C WY@OQ�DFEGDIH�?kJML$HIDV>8?k@OB�D_>8i�JM>dUg@sTMQSjKDIH�?kQSi�RPTMD ü @ChMjKQSHID H D Ð jKD�? « @ >KQ ¶ JMUg@l?kQ]iOR�T)DI>_\ ³ LFRMi ¶�µ RMDF>_R-@C?KJMjKDFU]>�QSR[?KLIj8DI>K>8DÇTMDI\)JMQ]>_USi�RMBO?KD ¶ \M>ÔUSDI>�H ³ DIjKH ³ DIJMj8>NDFR > Ð R~? ³Mµ >KD
T�W�Q ¶ @OB�DF> « DIJMjNjKQSH ³ DI>8>KDºÕ�Q]>8JMDIUSU]D�TMLIHFi�JMUSDº>KiOJ)Õ�DFR[?sT�WYJ)RMD B�jK@ORMTMD HIi ¶ \MU]D ¼&QS?kLqTMDºHIi ¶ \GiOj8?kD ¶ DFR~?NiOJ T�WY@O\M\-@Q�
jKDFRMHID «w» W�DI>8?nHFD�Z[JMQ DFRMB�DFRMTMjKD_USDIJMjÓQ]R~?kLFj~TF?,@O\M\MUSQ]HI@C?kQR�:D~Ug@ ¶ iO?kQ¬ÕC@C?kQSi�RqTMD�HIDFJ&¼�Z[JMQ U]DI>�LF?KJMTMQ]DFR~?[D)D�?´U]D
TML%��>8HIQ]DFR~?kQ��MZ�J)DNZ[JMD$HIiORM>8?KQS?kJ)DVUSDIJMj´>8Q ¶ J)Ug@C?KQ]i�R «¯ @Cj ¶ Q�DIJ&¼ �MB�JMjKDFR~?ÔDFR�h^i�RMR)DV\)Ug@OHFD_U]DI>´ý-J)Q]TMDF>PD-DF?nDFR�\M@Oj8?KQ]HIJ)U]Q]DFj,U�W�Dz@CJ «
 @Ç> Ð R~? ³Mµ >KD/T WYQ ¶ @OBOD_@�T)DIJ&¼P\)jKQ]R)HIQ]\M@OJ&¼�h)J)?k>V¹
�  @ÇHIjKLI@C?kQSi�RPT�W�Q ¶ @OB�DI>ÓQ]R~?kDFjk@OH�?kQSÕODI>�D-J)?kQSU]Q]>8LIDF>´\-@Oj´D�¼&D ¶ \MUSD$\Gi�J)j´U]DI>�®8DFJ&¼�DF?nUSDI>n>KQ ¶ JMU]@C?kDFJMjK>
�  @ÇHIjKLI@C?kQSi�RPT�W�Q ¶ @OB�DI>ÓjKLz@CU]Q]>7?kDF>PDM\^i�JMj´USDI>nDFEGDF?K>d>8\GLFHIQ]@OJ&¼�DwU�WY@OjKH ³ Q¬?kDFHF?kJ)jKDYD)U]D_TMDF>KQ]BOR «S«¬«
è @OR)>pU]DV\Mj8D ¶ Q]DIjdHz@C>PD^U]DI>dQ ¶ @OB�DF>nTMi�QSÕODIR~?�T�?kj8D�V]®8iOU]Q]DF>XW�D ¶ @OQS>nHID/Z[JMQ2Q ¶ \^i�j8?KDN@zÕC@OR~?d?ki�J)?pDI>7?�TMDNU]DI>
HIj8LIDFjdDFR�V�?kD ¶ \M>nj8LIDIU`W�D&HOW�DI>8?pÒÇTMQ]j8D�?ki�J)>dUSDI> °�Ö Q µI¶ DI>,T)DV>8DIHFi�RMTMD «è @OR)>�USDd>8DIHFi�RMTºHI@O>PD[USDI>àQ ¶ @OB�DF>5TMi�QSÕODIR~?�TF?KjKDdU]DI>à\MUSJM>�V]®8i�USQ]DF>XWÓ\Gi�>8>KQShMU]DF>PD~DF?�i�R @OHFHIDI\&?kDdHIi�JMjK@ ¶�¶ DFR[?
JMRMD$TMD ¶ QSD ³ DIJ)jKD$TMD$Hz@OUSHIJMU�\M@Oj´Q ¶ @OB�D�D&Õ�iOQ]jKD_\)U]JM>8Q]DIJ)jK> ³ DIJ)jKDI>d\^i�JMj´JMRMD$Q ¶ @OBOD�JMRMQSZ�J)D «
¸ QSDIRPZ[JMD$U�W�i�h�®8DIH�?kQR�<TMDI>´?kDFH ³ RMQSZ�J)DI>dTMD_> Ð R~? ³Mµ >KDNT�WYQ ¶ @CB�DI>,>8i�QS?,TMD$\MjKi�TMJMQSjKD�TMDF>nHIi ¶ \GiOj8?kD ¶ DFR~?k>,D�?
@O>8\GDFHF?k>_\)Ug@OJM>8Q]hMUSDI>�DGD�?_RMi�R Z[J-@OR~?KQS?A@l?kQSÕOD ¶ DIR~?_\Mj8LIHFQ]>PDGJMRMDs?KDIRMT-@CRMHIDÇHFi�JMjk@CR[?KDÇDI>7?_TMDÇjKDFHIi�J)jKQ]jp@OJ&¼
LIZ[J-@l?kQ]iORM>nTMDNU]@s\ ³~Ð >KQ]Z[JMD�DGD�?Ô@OJ&¼ ¶ LF? ³ i&TMDF>nTMD$jKLI>8i�U]J&?kQ]iOR�R[J ¶ LIj8Q]Z[JMD$\^i�JMjnU]DF>d>8Q ¶ J)U]DIj�DM\Mj8iY�M?A@CR[?
@OQSRM>KQ�T)DI>Ô@�ÕC@OR)HILIDF>ÔT W·@OJ&?kjKDF>nTMQ]>8HIQ]\)U]Q]R)DI>,DFR ¶ @C?kQ µ j8D�TMD$>KQ ¶ JMUg@l?kQ]iOR «
è @OR)>dUSD_Hz@O>nTMDF>dýMJMQ]TMDF>PD-HFDF?K?KD$TML ¶ @OjKH ³ DNHFi ¶ \^i�j7?kD�TMD$RMi ¶ hMjKDFJ&¼PQSRMHIi�R~ÕOLIRMQSDIR~?k>V¹
� mnLI>KiOJMTMjKD�U]DI>ºLIZ[J-@C?KQ]i�RM>ºTMD H @zÕ�Q]DFjX�7f[?ki�H��ODI>�TM@ORM> USDÞHz@O>ºB�LIRMLFjk@OUÔDIR ½�è DF>8?P\-@Oj7?kQSHIJMUSQ µ j8D ¶ DIR~?
HIiY�)?kDFJ&¼�D0T�WY@OJ)?A@CR[?q\)U]JM>sZ[JMDPUSDI>s>8H µ R)DI>�R-@C?kJ)jKDIUSU]DF>/jKDFZ[JMQ µ jKDIR~?�>KiOJ)Õ�DFR[? ÒÞU]@
�©i�Q]>NTMDI>qTMi ¶ @OQSRMDI>
Ug@CjKB�DF> G HI@O>_TMDF>_\-@ Ð >K@OB�DF> K DF?$JMR)DÇjKLI>8i�U]J&?kQ]iOR
�-RMD G \Gi�J)j_@zÕ�i�QSj�JMR TMLF?k@OQ]U2\^DIjKHFDI\)?KQ]hMUSDsU]D/\MU]JM>w�-R
\^i�>K>8Q]hMUSD K�«
� ¯ iOJMjpUSDI>dR�JM@OB�DI>ÔHIi ¶�¶ DN\^i�JMjdU�W�Dz@OJ6D^iOR�RMDVÕ�i�Q¬?p>8i�J)Õ�DFR~?$Z�J)D/U�W�Q]R~?KDIj��|@CHIDVTMJ�ý-JMQSTMDVDF?�T)J ¶ QSU]QSDIJ
DIR~Õ�Q]j8i�RMR-@CR[? «wèpµ >dU]iOjK>PD)Ò�Z[JMiOQ�hGi�RP>8Q ¶ JMUSDIj��MRMD ¶ DIR~?ÔU�W�Q]R~?kLFjKQ]DFJMj��
� è W�JMR!LFHIi�J)U]D ¶ DIR~?�T�W�Dz@OJ6D�i�R RMDPÕ�i�Q¬?�DIR!BOLIRMLFjk@OU´Z[JMD�TMDI>�Q]RMT)Q]HIDF>q>KDIHFi�RMT-@CQ]jKDF>ºTMJ ¶ i�J)Õ�D ¶ DFR~?G ÕC@OBOJMDI>�D^iORMTMDI>dTMDV>KJMjX�|@OHID�Dwi�h�®8DF?K>ÔT)LIjKQ¬ÕC@OR~? K�«wèÔµ >pUSi�jK>�DwÒ�Z[JMiOQ2h^i�R�>KQ ¶ JMU]DFj´TMDI>dB�jK@ORMTMDFJMjK>dQ]R~Õ�QR�
>KQShMU]DF>��
� » DI>uQ]RMTMQSHIDF>u>KDFHIi�R)T-@OQ]j8DI>�>Ki�R~?5TMDF>0\ ³ LFRMi ¶�µ RMDF>0L ¶ DIj8B�Dz@CR[?uTMDI>uLIZ[J-@C?KQ]i�RM>�TMD H @�Õ�QSDIjX�=f�?ki�H��ODF>0T-@OR)>
>KiOR�HI@O>nU]D_\MUSJM>´B�LIR)LIjk@CU G RMi�R�U]QSRMLz@CQ]jKD�D&HFi ¶ \MjKDF>K>KQShMU]D�DMB�jK@ORMTMD_Õ�QS?KDI>K>8DYD1�©j8i�R~?kQ µ jKD$U]QShMjKD K�«
e U]>´>8i�R~?dTMi�RMH$TMLFU]Q]HI@C?k>´D�?dHIi��)?KDIJ&¼PÒ�i�h&?kDIR)Q]j «
� ¯ iOJMj,Ug@ ¶ T ¶ DÔjk@OQS>Ki�R6D�h)Q]DIR�Z[JMDpHIDI>´\ ³ LIRMi ¶ µ RMDI>´TML�?kQSDIRMRMDFR~?´U]DUV=>KDFRM>XWpTMD�HFD�Z[JMD_U�W�i�R \GDFj~�IiOQS?,T)D
U�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?[DCQ]U)DF>8?àD ¼&?Kj~T ¶ D ¶ DFR[?àT)Q�_�HIQSU]DÓT)DdHFi�R~?kj���U]DFj0TMQ]j8DIH�?kD ¶ DIR~?àUSDIJMj8>5Hz@OjK@OHF?KLIjKQS>8?KQ]Z[JMDI>�D~@OUSi�jK>

°



Z[JMD,UXWYJMR)D,TMDI>5\)jKi�\Mj8Q]L�?kLI>uDI>K>8DIR~?kQSDIUSU]DI>uT�WYJ)RMD,?kDFH ³ RMQ]Z[JMDnTMDÓ> Ð R~? ³Mµ >KDnT�W�Q ¶ @OB�DI>�DI>7?à>k@�HIiOR[?Kj~��U]@OhMQSU]QS?KL
\-@Oj5UXWYJ&?kQ]USQ]>K@C?kDFJMj0B�jK@O\ ³ QS>8?kD G Z[JMQ-Õ�DIJ&?Ó\-@Cj�D ¼&D ¶ \MU]Dn\^i�J)Õ�iOQ]j5HIiOR[?Kj~��USDIjàUg@_\^i�>KQ¬?kQSi�RÇT�W�JMR ?Ki�JMjKh)Q]U]USi�R
\^i�JMj´TMDF>dD�E D�?k>d>K\^LIHFQg@OJ&¼ K «

bw�MR�T�W�LFÕ�Q¬?kDIj_?Ki�J)?kDF>$HIDI>$TMQR_�HIJMU¬?kLI>�D�RMi�JM>$>8i�J ³ @OQ¬?ki�R)>$@OTMi�\)?KDIj_JMR)Dº@O\)\MjKi�H ³ Dq\ ³ LFRMi ¶ LIRMi�USi�B�QSZ�J)DYD
h-@O>8LIDV>KJMjnU]@ ¶ i�TMLIUSQ]>K@C?kQSi�RºTMQSjKDFHF?kD$TMDF>n\ ³ LIR)i ¶ µ RMDI>dL ¶ DIj8B�Dz@CR[?K> «

�NMS¾�MS¾ ��¦|�IÅ~¡ ¥2¦ÝÄF¡�ÜO�^Å
» D´>8?k@OB�D´>FWYQSRM>KHFjKQS?uT-@ORM>5J)R�\)jKil®8D�?5\MU]J)>uÕC@O>8?KDYD�U]@p>KQ ¶ JMUg@l?kQ]iOR/HIi ¶ \MU µ ?KDÓTMD´UXW·@O\)\-@OjKDFRMHIDÓT�WYJ)R�j8JMQ]>8>KDI@OJ
>KiOJM>p>8DI>_@O>8\GDFHF?K>ÔÕ�Q]>8JMDIUS>ÔD�?p?kD ¶ \^i�j8DIU]> «E� RÞ>IW�Q]R~?kLFjKDF>K>KD/>KQ ¶ JMUS?k@ORML ¶ DIR~?ÔÒ U]@��©iOj ¶ DVT)D/Ug@q>KJ)j��|@OHFDYDGÒ
>KiOR�@OR)Q ¶ @C?kQSi�RSD�DF?d@OJ�jKDFRMTMJPÕ&QS>KJMDFU�Z[JMQ<DIR�TMLIHFi�JMU]D «
è JMjK@OR~?dHID$>8?k@OB�DYD)i�R�>8D$U]Q ¶ QS?KDp@CJ�HI@OTMj8DVT WYJMR�jKJ)Q]>K>8Dz@OJ�V Hz@OU ¶ D�W�D�Z�JM@O>KQ`� >8?k@C?kQSZ[JMDYDO�|@CQ]hMUSD ¶ DIR~?,?kJ)jKhMJB�
U]DFR~?[D-? Ð \MQ]Z[JMD ¶ DFR[?ÔTMDVZ[JMDIUSZ�J)DI>�HFDIR~?kQ ¶ µ ?kjKDF>pÒqZ[JMDIUSZ[JMDI>ÔTMLIHFQ ¶�µ ?kj8DI>dTMDs�©iORMTSD-T�W�i���T)DNRMi ¶ hMjKDFJM>KDF>
\MQSDIjKj8DI>nL ¶ DIj8B�DIR~? «
 DI> \ ³ LIR)i ¶ µ RMDI>ºZ�J)Q ¶ i&T)JMU]DFR[? Ug@ >KJ)j��|@OHFDÞTMJ!j8JMQ]>8>KDI@OJÉ>KDFjKi�R~?�T)i�RMH�DF>K>8DIR~?kQSDIU]USD ¶ DIR~? TMD�R-@l?kJMj8D
i�RMT)JMUg@C?Ki�Q]j8DÞ¹5HIDP>8i�R~?ºUSDI>ÇTMQ¬Õ�DIj8> > Ð >8? µF¶ DF> T)D�j8Q]TMJMUSDI>Ç\Mj8i&T)JMQS?KDI>Ç\-@OjqUSDI>Çi�hM>7?A@OHFU]DF> Q ¶ ¶ DIj8B�LI>siOJ
L ¶ DIj8B�LI> «
¯ iOJMj�>KQ ¶ JMU]DFjºU]@ >KJMjX�|@OHID TMD UXWYDI@OJÝDF?PR)iO?A@ ¶�¶ DIR~?�>KDF>�jKQSTMJMU]DF>PD�RMi�JM>�@OUSU]i�RM>�RMi�J)>�hM@O>KDFj�>KJMj�JMR)D
jKLF>Ki�USJ)?kQSi�R >KQ ¶ \)U]Q��MLID TMDPUXWYLFHIi�JMUSD ¶ DIR~? G ýMJMQ]TMD °Oè \-@OjX�|@OQS?sQ]jKj8iO?A@l?kQ]iORMRMDIU K D2DIR jKLFB�Q ¶ D >8?k@C?kQSZ[JMDYD5HFD
Z[JMDVRMi�JM>nD�¼&\^i�>KiORM>nT-@ORM>dU]DF>´>KDIH�?kQSi�RM> ° D ½ DF? ÑM«
b HFD�>8?k@OTMDYD&U]Ddý-JMQ]T)DpHIQSjKHFJMU]D�D ¶ @OQ]>�Ug@N>KJMjX�|@OHID�T)D�U�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?´DI>7?´>8?k@C?kQSi�RMR-@CQ]jKDV¹&?Ki�J)?Ó>KD ¶ hMU]Dj�-B�L «
» DF?8?kDÞ>8i�U]J&?kQ]iORÛ>7?A@C?KQ]Z[JMD�\^DIJ&?�TF?KjKDÞ\^DIj7?kJMj8hGLFD�USi&HI@OU]D ¶ DFR[?�\-@CjºTMD�\GD�?kQS?K>ºH ³ @ ¶ \M> TMD�Õ�Q¬?kDI>8>KDÞD ¼4�
\MUSQ]HIQ¬?kDF> G j8LIB�Q ¶ DÇZ[J-@O>8QR��>8?A@l?kQ]Z[JMD K jKDF\MjKLF>KDIR~?k@OR~?sTMDF>Vý-J)HF?kJM@C?kQSi�RM>_U]i�Hz@CU]DI>_T)DqÕ�Q¬?kDI>8>KD�D2iOJ�TMDF>VÕOi�j8?KD�¼
DIR~?Kjk@OR~?dT-@ORM>nUSD_TMi ¶ @OQ]RMD�DM\MJMQS>´TMLIj8QSÕC@OR~?d@zÕ�DFHNUSD_HIi�JMjK@OR~?[D-HFDVZ[JMDVRMi�J)>n?Kjk@OQ¬?ki�R)>´DIR�>KDIH�?kQSi�R Ö&«» DIHFQ5RMi�JM>$\^DIj ¶ D�?$T�WYiOh)?kDFRMQ]j_DFR ?KD ¶ \M>$jKLFDIU0JMR�H ³ @ ¶ \ TMDÇÕ�QS?kDF>K>8D @CRMQ ¶ LYDGZ�J)Q5\GDFj ¶ DF?K?Kjk@ TMD��|@OQSjKD
ý-JMH�?kJMDFjÔUSDI>´i�R)TMDI>n>8?k@C?kQSi�RMR-@CQ]jKDF>´Z[JMD$U�W�i�R�ÕO@ÇHFi�RM>8?KjKJMQSjKD «
 DI>d>KDFHF?kQSi�RM> æ Ò î >Ki�R~?dHIiORM>k@OHFjKLFDI>�ÒqUg@ÇTML�?kDFj ¶ Q]R-@C?KQ]i�R�T)DVHFDI>di�RMTMDF>Ô>7?A@C?KQ]i�R)R-@OQ]j8DI>�DM\-@OjnHIiORM>8?KjKJMH��
?kQSi�R�B�LFi ¶ L�?kj8Q]Z[JMD$Òq\-@Oj8?KQ]j,T)J�H ³ @ ¶ \PTMD_Õ�QS?KDI>K>8DNHI@OU]HFJMU]L «H iOJM>sHIi ¶ ¶ DIRMHFDIj8i�RM>s\-@Cj/JMRMD�>8DIH�?kQ]iOR TMD�jk@C\M\GDFU�>8JMjsU]@�? ³ LFi�jKQSDºTMDF>Çi�RMTMDF>sTMD >8JMj��|@CHIDYDuZ�J)QÓRMi�J)>
\^DIj ¶ DF?8?kjK@qT)D ¶ DIR)DIjnÒqhMQ]DFR�U]@sU]i�Hz@OUSQ]>K@C?kQSi�RºTMDF>ni�RMTMDF>ÔTMD$H ³ i�H$DIR�>KDFHF?kQSi�R î)«» i ¶�¶ D_iOR�\^DIj7?kJMj8hGD$UXWYLFHIi�JMUSD ¶ DIR~?[D)HIDI>ni�R)TMDI>d>8?k@C?kQSi�RMR-@OQSjKDF>ÓÕ�i�R~?dý-JMH�?kJMDFj «�H iOJM>nLF?kJ)TMQ]i�R)>dDFR�>8DIH��
?kQSi�R þ Ug@ ¶ QS>KD�Òà®8i�J)j�\Mj8i�B�j8DI>K>8QSÕODÓTMD�U�W�i�RMTMD�TMDÓH ³ i&H�DIR/?KDIR-@OR~?uHIi ¶ \)?kD�TMDÓU]@nÕ�Q¬?kDI>8>KD�TMDÓ\Mj8i�\-@OB�@C?kQSi�R «× RO�-RSD^RMi�J)>Ô\Mj8LI>8DIR~?kDFjKi�RM>pDIR�>8DIH�?kQ]iOR ª�ê JMR�hMQ]U]@ORPTMDNHFDF?8?kDVLF?kJ)TMDYD^TMDI>Ô>Ki�J)jKHIDF>p>8JMjÔUSDI>8Z�J)DIU]USDI>nRMi�J)>
RMi�J)>d>8i ¶�¶ DF>n@O\M\MJ Ð LI>�DG\^i�JMj´HFi�RMHIUSJMjKD$>8JMjnU]DI>´T)Q]jKDFHF?KQ]i�RM>nÒÇD ¼)\)U]i�j8DIjdÒÇU]i�RMBÇD�?ÔÒqHFi�JMj7?d?KDIj ¶ D «

½
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� R�>8D/USQ ¶ QS?kDFjk@s@CJ�HI@OTMjKDVT�W�JMR�j8JMQ]>8>KDI@OJ V Hz@OU ¶ D�W�DB�|@CQ]hMUSD ¶ DIR~?´?kJMj8hMJMUSDIR~?[D-HFDNZ[JMQ2RMi�JM>d\^DIj ¶ DF?8?kjK@qT)D
jKDFH ³ DIj8H ³ DIj´J)RMDp>8i�U]J)?KQ]i�RqZ[J-@O>8QR��>8?A@l?kQ]Z[JMD «|H i�JM>Ó@OT ¶ DF?8?kjKiORM>�Z[JMDÔU�W�Dz@OJ DI>7?,JMRºýMJMQ]TMDdQ]R)HIi ¶ \MjKDF>K>8Q]hMUSD «» DF?8?kD$Q]R)HIi ¶ \MjKDF>K>8Q]hMQSU]QS?KLp>8D$?Kjk@OT)JMQS?n\-@Cj´Ug@sjKDFUg@C?KQ]i�R ¹

®4¯±° ô ì ² ³ öL´¶µ G ª�K
i�� ì ² ³ TMLF>KQSB�RMD$U]DpÕODIH�?kDIJ)jÔÕ�QS?KDI>K>8D$TMJ�ýMJMQ]TMD «H iOJM>ÓRMiOJM>Ó\MU]@Y�IiORM>ÓT�WY@Oh^i�jKT T-@ORM>ÓU]DdHz@O>F·Y¸ G U]Dd\-@O>K>K@OB�D�DFR ·Y¸¤¹±ºf»Ó>KDw�©DFjk@/\M@Oj�U]@N>8JMQS?KDpDIRºQ]R~?kj8i&TMJ)QR�
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H iOJM>�HI@OU]HFJMU]iORM>àDIRM>8JMQS?KDÔUSDI>�HIi�i�jKTMiORMRMLIDF>�T)Jº\^i�Q]R~?�e�D[\Gi�QSR~?àT�WYQSR~?kDIj8>KDFHF?kQSi�RºT)DÔU]@VRMiOj ¶ @OU]D´QSR[?KDIj8\Gi�USLID
DIR ¯ D-D�?dTMDI>nHP�C?kLI>dTMDF>dHFDIUSU]JMUSDI> «
f&JMQ¬ÕC@OR~?5Ug@p\^i�>8QS?kQSi�RsTMD´e�DCi�RqQ]R~?kDFjK\^i�U]D�Ug@ÔÕC@OUSDIJMjuTMDdòKG ô ] ö TMD´U]@ ¶ T ¶ D ¶ @CRMQ µ jKDÓZ[JMDn\Mj8LIHFLITMD ¶ ¶ DIR~? «» i ¶�¶ DÓ\Gi�J)j0U]D,HI@O>5T�W�JMRqRMi�DIJMTqT�W�Q]RMT)Q]HID ª D�Ug@ÔHIi�RMT)QS?kQSi�RÇ@OJÇh^i�j8T�>FWYLFHIj8QS?à>KiOJM>5Ug@w�©iOj ¶ D,T�W�JMRMD´LIZ[J-@��
?kQSi�R�jKDIUSQg@OR~?àUSDdR)i&DFJMTºTMJ hGiOjKTº>8JMj�U]DIZ[JMDFUwi�RºLFHIjKQ¬?ÓU]@_HIi�RMT)QS?kQSi�RSD~D�?ÓTMDFJ&¼ @OJ)?KjKDF>ÓRMi�DIJMT)>�ÕOi�Q]>8Q]RM>�D�Z[JMQ
\^DIJ)ÕODIR~?/T�?kj8DVQSR~?kLIj8Q]DFJMjK>d@OJPjKJ)Q]>K>8Dz@OJ�i�J�@OJPhGiOjKT «
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b \MjKQSi�jKQ±D�U]D´\)jKi�hMU µI¶ D´?kDIU-Z[J�W�Q]U-DF>8?�\GiO>KL G jKLF>Ki�USJ)?kQSi�RqT�W�JMRºU]@O\MUg@CHIQ]DFRÇR[JMU^@�ÕODIHdHIi�R)TMQS?KQ]i�RqTMD è Q]j8Q]H ³ USDF?
DF?dTMD H DIJ ¶ @ORMR�@OJ&¼�hGi�j8TM> K @OT ¶ D�?nJMRMD$>Ki�USJ)?kQSi�R�JMRMQSZ[JMDYD->K@OJO�0HI@O>n\-@C? ³ i�U]iOB�Q]Z[JMDF> «
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H J ¶ LFjKiO?k@C?kQSi�R�TMDI>nRMi�DIJ)TM>
oàJÞU]@ HIi ¶ \MUSD�¼&QS?KL$TMJÞTMi ¶ @OQSRMDNQSR~?kjKi�TMJMQ¬?kD$\-@OjÔU]DF>pHIiORMTMQS?KQ]i�R)>ÔTMDNhGiOjKTSD^HID�?K?kDNR[J ¶ LFjk@C?KQ]i�R�RMD/\^DIJ&?TF?KjKDõ�|@OQ¬?kD�\-@CjdUSQ]B�R)D�i�JP\-@OjnHIiOU]i�RMR)D_TMD ¶ @OR)Q µ j8D�>KQ ¶ \)U]D «
× R!D�E D�?[DàJMR i�hM>8?k@OHIUSD�Ò�UXWYQSR[?KLIj8Q]DIJ)jÇTMJÛj8JMQ]>8>KDI@OJ!DFR[?Kjk@OQSRMDPUg@ HIj8Lz@C?KQ]i�R TMDP\^i�Q]R~?k>qTMD�h^i�jKTÛÒ�UXWYQSRB�
?kLFjKQSDIJMj ¶ T ¶ D�TMJ jKJMQS>K>KDI@OJ « bÔJM>K>8QdU]@ R�J ¶ LFjKiO?k@C?kQSi�R TMDPH ³ @OHFJMR!TMDF> R)i&DFJMTM>q>KD��|@OQ¬?q\-@OjÇU]QSB�RMD DFR
Q]R)HIU]JM@OR~?nHIDI>nRMi�DIJ)TM>ÔT)DVh^i�j8T�@CJ �©J)jdD�?ÔÒ ¶ DI>8JMjKD$Z[J�W�i�R�U]DI>´j8DIRMHFi�R~?kj8D «
e UpT)DFÕ�Q]DFR[?�@CU]i�j8>ºTMQR_ HFQ]USD�TMD�TMLF?KDIj ¶ Q]R)DIj @zÕODIH D�¼)@OH�?kQS?KJMTMDÞUSDI> \)jKi�\Mj8Q]L�?kLI>ºTMDÞUg@ ¶ @C?KjKQSHIDYDàZ[JMQ±D�Õ�J
U]DF>àHIi�RMT)QS?kQSi�RM>à@OJ�h^i�jKTSD~R WYDF>8?�\-@O>(�©i�jKHFL ¶ DIR~?�ÒV>7?kj8JMHF?KJMjKDd> Ð�¶ LF?kj8Q]Z[JMD G iOR j8D ¶ @OjKZ[JMDnHIDF\GDFRMT-@OR~?ÓZ�J)D
\^i�JMj´U]DF>n\Gi�QSR~?k>´Q]R~?KLIjKQSDIJMj8>´RMi�R�\MjKi�H ³ DF>dT WYJMR�hGiOjKTSDMDFU]USD�DI>7?p> Ð&¶ LF?KjKQSZ�J)DNÒÇTMQ]@OB�i�RM@OU]DÔTMi ¶ Q]R-@OR~?KD K�«
è L ¶ i�R~?KjKDIjnj8Q]B�i�J)jKDIJ)>KD ¶ DIR~?n>8i�R�QSR~Õ�DIj8>KQShMQ]USQS?kLpDI>8?dT µ >ÔUSi�jK>ÓJMR�\)jKi�hMU µI¶ D «� R \^DIJ&?Ó@CT ¶ D�?K?KjKD´Z[JMDYD[\MJ)Q]>KZ[JMDdRMi�J)>�>8Q ¶ J)U]i�RM>5J)R \ ³ LIRMi ¶�µ R)DdRM@C?kJMj8DIU-\ ³~Ð >KQSZ[JMDpD�?�Õ�J�Ug@ ¶ @ORMQ µ jKD
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H iOJM>njKLI>8i�USÕOi�RM>nU]D_\)jKi�hMU µI¶ D_DIR�Q]R~Õ�DFjK>K@OR~?pU]@ ¶ @C?KjKQSHID � GsÒÇU�WY@OQ]T)D�TMD$U�WY@OU]BOi�jKQ¬? ³M¶ DÔT)D/c$@OJM>8> «¸ QSDIRºZ[J�W�LF?k@OR~?´H ³Mµ jKD�DFRº?kD ¶ \M>�TMDpHI@OU]HFJMU\D~HFDF?8?kD ¶ LF? ³ i�TMDpRMiOJM>Ó\^DIj ¶ D�?ÓTMDÔHIi�R~?Kj~��USDIj�Z�J)D�Ug@ ¶ @l?kjKQSHID� GÔZ[JMDÔUXWYiOR�iOh)?kQSDIR~?�DI>8?�DFEGDIH�?kQ¬Õ�D ¶ DIR~?�Q]R~Õ�DFjK>8Q]hMUSD G HIDnZ[JMQwDI>7?�Õ�jk@CQ-T-@ORM>à?ki�J)>�USDI>àHz@C>�Z[JMDdRMi�JM>�@zÕ�i�R)>?kDF>8?KLI> K «
b�?kDFj ¶ DYD5Q]U´\^i�JMj8jk@OQ¬?�TF?KjKD�J)?kQSU]D�T�W�LIHFjKQSjKDPJMRMD ¶ L�? ³ i�TMDP\MUSJM>qjk@O\MQSTMD G \-@Cj�D ¼&D ¶ \MU]DPJMRMD ¶ LF? ³ i&TMD
QS?KLIjK@C?kQ¬Õ�D�? Ð \GDNc$@OJM>8>pf�DIQ]T)DIU K «
oài�QSHIQ-HIQ`�=@O\)j µ >�U]DF>�j8LI>8JMUS?k@C?k>�i�h)?KDIR[JM> «OH i�J)>Ó@zÕ�iORM>Ój8DI\Mj8LI>KDFR~?kL_U]DF>�QS>Ki��=ò/D~HOW�DI>7?´ÒNT)Q]jKDdU]DF>LV h-@ORMT)DI>XWdiY�
ò B�@OjKTMD´J)RMD´ÕO@CU]DIJ)j0Õ�i�QS>KQ]R)D «[» DF>�USQ]B�R)DI>0>8i�R~?Ó@C\M\GDFU]LFDI>àU]DF>5LIZ[JMQ]\^iO?KDIR~?kQSDIU]USDI> «�× U]USDI>5>KiOR[?�i�j7? ³ iOB�i�R-@OUSDI>
DIR�?ki�J&?/\^i�Q]R~?V@OJ�¼�U]Q]BORMDI>$TMD�HIi�J)jk@OR~? «2è WY@O\Mj µ >NU]DI>$ÕC@OU]DFJMjK>$TMDºò�@OJ&¼�R)i&DFJMTM>PD<RMiOJM>NiOh)?kDFRMi�RM>NU]DI>
ÕC@OU]DFJMjK>´T)D/ò DIRP?ki�J&?Ô\^i�QSR[?,TMJ�T)i ¶ @CQ]RMD�\M@OjnQ]R~?kDFjK\^i�Ug@C?KQ]i�R «
» DF?8?kD_QSR[?KDIj8\Gi�U]@C?kQSi�RºR WYDF>8?n\-@O>´J)R�\)jKi�hMU µI¶ Dw�|@OHFQ]USD «&× RPD�E D�?[DM>8JMQSÕC@OR~?nUg@NHIDIUSU]JMUSDpT-@CRM>´Ug@OZ[JMDFU]USDpi�R�>8D
?kj8i�J)ÕODYDMRMiOJM>,\^i�J)Õ�iORM>´HIi�R)R-@OQS?KjKDÔU]DI>�ÕO@CU]DIJ)jK>ÓT)DVòÝDFR ½ D Ñ i�J Ö RMi�DIJMT)> « e UG>IWY@OB�QS?,@OU]iOjK>ÓT WYQSR[?KDIj8\Gi�USDIj
ò >8JMjnJMR�\Gi�U Ð B�i�RMD�DMHID$Z[JMQ�DI>7?dJMR�\)jKi�hMU µI¶ D_RMi�RP?kj8QSÕ�Qg@OU «
IÔR)D�Q]TMLFDºR-@VqXÕ�D�>8DIjk@CQS?sT)D��|@OQ]j8DºJMRMDºQ]R~?kDFjK\^i�Ug@C?KQ]i�R�V=h-@Cj Ð HIDFR[?KjKQSZ�J)D%W « `�@OQS>sUg@�ÕC@OUSDIJMjNTMDPò:>KJMj/JMR
HP�C?kL�TMJÍ\^i�U Ð B�iORMDÇRMD�TMLI\^DIRMT)jk@OQ¬?N\M@O>NJ)RMQ]Z[JMD ¶ DFR[?NTMDF>NÕC@OU]DFJMjK>V@OJ�¼�TMDIJ&¼�D ¼�?kjKL ¶ Q¬?kLF>NTMJ�HP�O?KLYD�D�?
RMi�J)>diOh)?kQSDIRMTMj8Q]i�R)>´TMDI>njKLF>KJMU¬?A@C?K>nRMi�RPHIi�R~?KQ]R[JM>dDIR~?kj8DVT)DIJ&¼�HFDIU]USJMU]DF> «H iOJM>�@�ÕOi�RM>�DI>8>k@ Ð LÔT�WYLFHIj8Q]jKDnJMR)DdQSR~?kDIj8\GiOUg@C?KQ]i�R¦V h-@Oj Ð HFDIR~?kj8Q]Z[JMD ¶ i�TMQR�-LID�W�DOHCWYDF>8?ÓÒ_TMQ]j8D´DIR�\Gi�R)TMLIjK@OR~?
\-@Oj Â® i�� ® TMLI>8Q]B�R)D_Ug@sTMQS>8?A@CRMHID$@OJ�H��O?kL « `�@OQS>´HID�?K?kD ¶ LF? ³ i�TMD�TMi�R)R-@OQS?,JMR�V=\^i�Q]TM>:WÔ\MU]JM>´Q ¶ \^i�j7?A@OR~?@OJ&¼�RMi�DIJ)TM>pZ[JMQ2LF?k@OQ]DFR[?Ôjk@C\M\MjKi�H ³ LF>�U]DF>ÔJMR)>pTMDF>_@OJ)?KjKDI>Ô\-@Ojdjk@O\)\Gi�j7?�Ò�HIDFJ&¼�Z�J)Q�L�?A@OQSDIR~?�\MUSJM>dLIU]iOQR�
B�RMLF>ÓÒVU�W�Q]R~?kLFjKQSDIJMj5T�W�JMRMD ¶ T ¶ DdHFDIUSU]JMUSD «[» DFHIQ^R�WYL�?A@OR~?Ó\-@O>�®8JM>8?KQ��-LnT�W�JMRº\^i�QSR[?�TMDnÕ�JMDp\ ³[Ð >8Q]Z[JMDYD�RMi�J)>
@zÕ�i�R)>NH ³ iOQ]>KQ5J)RMD�@OJ)?kj8D ¶ L�? ³ i�TMDYD h-@O>KLFD >8JMj$U]DÇTMLFHIi�J)\-@OB�DqTMJ�\GiOU Ð B�i�RMDÇDFR�T)QSEGLIjKDFR~?kDI>(:IiORMDI>_?kj8QR�
@ORMBOJMUg@OQSjKDF>,i�J�Z�JM@OTMjKQSUg@C?KLIjK@OU]DF>PD)R)i�JM>njk@ ¶ DIRM@OR~?p@CQ]RM>8Q�ÒÇTMDI>dQ]R~?kDFjK\^i�Ug@l?kQ]iORM>ÓUSQ]RMLI@OQ]j8DI>,i�J�hMQSU]Q]R)Lz@OQSjKDI>�D
\-@Oj´D ¼&D ¶ \MU]Dq¹

r�s�t�uwvr�s�t�ux
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 D$Hz@O>nT�W�JMR�RMi&DFJMT�T�WYQSRMTMQSHID ç >KD$?kjK@OQS?KD�TMD ¶ @CRMQ µ jKD_@ORM@OU]i�BOJMD «
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è D_U]@ ¶ T ¶ D ¶ @CRMQ µ jKDpZ[JMDp\Gi�J)jnò/DMUg@VHIi�R)R-@OQ]>8>k@OR)HID_TMDF>,Õ�DIH�?kDFJMjK>´Õ�QS?KDI>K>8D$@OJ&¼ RMi&DFJMTM>´RMiOJM>,\^DIj ¶ DF?
T�W�Q]R~?kDFjK\^i�U]DFj´U]D�ÕODIHF?KDIJMjnÕ�QS?KDI>K>8D$DIR�R WYQ ¶ \^i�j8?KD�Z[JMDIU�\^i�QSR[?nT)J�TMi ¶ @OQSRMD «
bpJ R)QSÕ�DI@OJ TMD�UXW·@�_�H ³ @CB�DYD�RMi�JM>Ç@zÕOi�RM>qUg@�\Gi�>8>KQShMQ]USQS?kL�TMDº?Kjk@OHFDIjsUSDI>/ÕODIH�?kDIJ)jK>ÇÕ�QS?kDF>K>8DP@OJ&¼ R)i&DFJMTM>PD
i�JPhMQSDIR�DIR�\MU]JM>8Q]DFJMjK>´\^i�Q]R~?K>´TMJ�T)i ¶ @CQ]RMD�D)\MUSJM>ni�J ¶ i�QSRM>´\Mj8i&H ³ DF>nU]DI>nJMR)>dT)DI>Ô@OJ)?kj8DI> «
 DI>0ÕODIHF?KDIJMj8>�Õ�Q¬?kDI>8>KD´L�?A@OR~?àHIiORMR[JM>àDIRs?kiOJ)?5\^i�Q]R~?[DCQ]U�DI>7?Ó@CU]i�j8>ø�|@OHFQ]U]D�TMDÓ?Kjk@OHFDIj5TMDF>5U]Q]BORMDI>�TMD´HIi�J)jk@OR~? «¯ iOJMjNHFi�RM>7?kjKJ)Q]jKDqJMR)D USQ]B�RMDÇT)D�HFi�JMjK@OR~?sÒP\-@Oj7?kQ]j_T WYJMR�\GiOQ]R~?$H ³ i�QS>KQà\-@Oj$JMR�HIUSQ]HqTMDq>Ki�J)jKQ]>�D�Q]U5>8JO_q?
T�W�LFÕC@OUSJMDIjÔU]DNÕODIH�?kDIJ)jpÕ�QS?kDF>K>8DÇDIRÞHFDs\GiOQ]R~?[DwTMDs>8DsTMLF\MUg@OHFDIjÔT-@ORM>�>K@ºTMQSjKDIH�?kQSi�R�T�W�JMRMD/TMQ]>7?A@ORMHFD/\^DF?KQS?kD
H ³ i�QS>KQSDs@Oj8hMQS?Kjk@OQSjKD ¶ DIR~?PD^D�?_TMDsj8DIUSQ]DIjdU]DF>�TMDFJ&¼ \^i�Q]R~?K>�@OQSRM>KQ2i�h)?KDIR[JM> «3� RÞHFi�R~?kQSR�J)DÇHID/?Kjk@OHFLsQS?KLIjk@l?kQ��
®8JM>8Z�J W·ÒqHIDVZ[JMD$U]D�Õ�DFHF?KDIJMjnÕ�QS?kDF>K>8DNRMD$\MJ)Q]>K>8D$\MU]JM>�T�?kjKD$L�ÕO@CU]JML G >Ki�j7?kQ]D_T)J�TMi ¶ @OQSRMD K «� R�\^DIJ&?nLIB~@OUSD ¶ DIR~?nHIiORM>8?KjKJMQSjKD$TMDI>nUSQ]B�RMDF>´TMD$HIi�J)jk@OR~?dQ]R~Õ�DFjK>8DYDwHOW�DI>7?pÒqTMQSjKD_jKD ¶ iOR[?k@OR~?nU]D_HFi�JMjk@CR[? «
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¯ iOJMjsU]DF>s@O\)\MU]QSHz@C?KQ]i�RM>$TMDº> Ð R~? ³Mµ >KDPT�W�Q ¶ @OB�DI>�D<Z�J)QÓ>KiOJ ³ @OQ¬?kDIR~?sÕ�QS>KJ-@OUSQ]>8DIjVTMDI>s>8H µ RMDI>�V Õ�Q¬ÕO@CR[?KDI>:W�D2Q]U�|@OJ)?n\^i�J)ÕOi�Q]jn@CRMQ ¶ DIj,USD�ý-JMQSTMD «² i�J)?PT�WY@Oh^i�jKTSD´QSUw�|@OJ&?P\Gi�J&Õ�i�QSj ¶ @C?KLIj8Qg@OUSQ]>KDFj USD ¶ iOJ)Õ�D ¶ DFR[?PT)D�UXWYLFHIi�J)U]D ¶ DIR~?PHFi�jKj8DI>K\^i�RMTM@OR~?�@CJ
H ³ @ ¶ \ TMD/Õ�Q¬?kDI>8>KDÇ>7?A@C?KQ]Z[JMDsZ[JMDÇUXWYi�RÞ@ TMLF?KDIj ¶ Q]R)LsÒ Ug@ >KDIH�?kQSi�R ÑM« » DIHIQ5\^i�JMj8jk@º>8D+�|@OQ]j8DNDFR >KJMQ¬ÕO@CR[?
Ug@_?kjK@¤®8DIH�?ki�QSjKDdTMDp\M@Oj8?KQ]HIJ)U]DI>àý-JMQSTMDI>�\-@Oj7?kQ]HFJMU]Q µ j8DI>PD~HCWYDF>8?,ÒNTMQSjKDdDIR TMLF\GiO>k@OR~?,T)DI>�V�ý-iO?K?KDIJMj8>XWdTMLFjKQ¬ÕO@CR[?
T-@OR)>dUSD_H ³ @ ¶ \�T)D$Õ�Q¬?kDI>8>KD «
`�@OQS>sU]DF>s\-@Oj7?kQSHIJMUSDI>/T WYDI@OJä>Ki�R~?Ç?kjK@ORM>8\-@OjKDFR~?kDI>�D5@OJM>8>KQ,HFD�R�W�DI>8?qZ[JMD ?Kj µ > ¶ QSRMi�jKQ¬?A@OQSjKD ¶ DFR[?VUSDI>/?Kjk@Q�
®8DIH�?ki�QSjKDF>VZ[JMQ�TMi�R)RMDIR~?NU�W�Q ¶ \MjKDF>K>KQSi�R TMD ¶ i�J&Õ�D ¶ DIR~? G D « B�?kjK@ORM>K\^i�j7?NT WYQ ¶ \MJ)jKDF?KLI>�D2T)D hMJ)U]U]DF> «¬«]K D�Hz@Oj
JMR j8JMQ]>8>KDz@CJ Hz@OU ¶ DV\MjKLF>KDFR[?KDÇJMRMDs>8JMj��|@CHIDÇZ[JMQu\M@Ojk@OQ¬?Ô?KiO?A@CU]D ¶ DIR~?ÔQ ¶�¶ iOhMQ]USD�>KQ�U]D/H ³ @ ¶ \ T)D/Õ�QS?kDF>K>8D
RMD_ý-JMH�?kJMDV\-@O> «è i�R)HYD TM@ORM>�JMR T)DIJ&¼&Q µF¶ DN?kD ¶ \M>�D i�R�ÕC@ >FWYQSR[?KLIj8DI>K>8DIj$Òº\^DIj7?kJMj8hGDFj�U�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?[D^\GiOJMjp\-@C>K>KDFj_T�W�JMR
jKLFB�Q ¶ D�>7?A@C?KQ]Z[JMDVÒÇJMR�j8LIB�Q ¶ DpZ�JM@O>KQ`� >8?k@C?kQSZ[JMD «² i�J)?kDF>�U]DF>�HIiOR[?KjKJMH�?kQSi�RM>�T�W�i�RMT)DI>�Z[JMDÇUXWYi�R�>KDIjK@�@ ¶ DIRML/Ò^�|@OQ]j8D/\-@CjpUg@�>KJMQ¬?kDs>8DIj8i�R~?$@OQ]R)>KQ ¶ i�TMJMUSLIDI>
T-@OR)>�USDd?KD ¶ \M>PD[DF?�HOW�DI>7?,HFD ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~?ÓU]ÒVZ[JMDÔU�W�i�R�\GDFRM>KDÔU]Dn\MU]J)>�HFi�RO�©i�j ¶ DdÒ$U�W�Q ¶ @OB�D´Z[JMDdU�W�i�R \^DIJ&?
>KDõ�|@OQSjKD_T�W�JMRPý-JMQSTMD «

�F'�& � .O7XxwÐ67á,s* D ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~?0DF>8?0iOh)?kDFR�J/\-@OjuHI@OU]HFJMU[QS?KLIjk@l?kQ��&TMD�RMi�J)ÕODIU]USDI>�\Gi�>8QS?KQ]i�RM>2Òd\-@Oj8?KQ]j2TMJsH ³ @ ¶ \NTMD�Õ�QS?KDI>8>KD�¹
õ ô ¾ ; ® ¾ ö>´ õ ô ¾ öD; ³ ® ¾

� R��)¼&D_TMi�RMH_J)R�\-@O>´TMDp?KD ¶ \M> ® ¾ HIi�j8jKDI>8\GiORMT-@OR~?dÒsU�WY@zÕC@ORMHILFD�TMJ ?KD ¶ \M>´TMD�>8Q ¶ JMU]@C?kQSi�R�DIR~?kj8DVT)DIJ&¼
QS?KLIjK@C?kQSi�RM>PDCZ[J�WYQSUB�|@OJ&?àH ³ i�Q]>8Q]j0T)Dn?KDIUSU]D,>8i�j8?KD´Z�J)DdUSD ¶ i�J)Õ�D ¶ DFR~?�R)D´>Ki�Q¬?5RMQM?kj8i�\ÇU]DFR~?[D�RMQM?KjKi�\Ç>K@OHIHI@OTML�D
DF?dZ[JMD$Ug@Ç>8Q ¶ JMU]@C?kQSi�Rºj8DI>7?kD��w@OhMUSD G HOW�DI>7?ÔÒ�TMQSjKD_Z[JMD õ TMiOQS?n>KD$TMLF\MUg@CHIDIjnTMD ¶ i�Q]R)>,Z[J�WYJ)RMDNHFDIUSU]JMUSD K�«
b \-@Oj7?kQ]jÓTMD$UgÒOD&Q]U Ð @ÇTMDFJ&¼�i�\)?KQ]i�R)>´>KDIUSi�RPU�WY@O\M\MUSQ]HI@C?kQSi�R Õ�Q]>8LID�¹
� ¯ iOJMjuTMJ/Hz@OUSHIJMU�T�W�Q ¶ @OB�D�jKLz@CU]Q]>7?kDF>PD¤U]D�?kD ¶ \M>�TMDÓHI@OU]HFJMU&R)D,HIi ¶ \)?KDÓ\-@O>�DCD�?0i�R/>KD,HFi�R~?kDIR~?KD´TMDÓ>K@OJ)Õ�DFj
U�W�Q ¶ @OB�D_TM@ORM>pJ)R �-H ³ Q]DFj�ÒºH ³ @OZ[JMDsQS?KLIjK@C?kQSi�R « e U2>KJO_�jk@ DFRM>KJ)QS?kDNTMD/Õ�Q]>8J-@OUSQ]>KDFjnUg@ >8LIj8Q]D/T WYQ ¶ @OBODI>ÔÒ
Ug@/Õ�Q¬?kDI>8>KDVHIi�R~ÕODIR-@Oh)U]DYD-iOJ�TMD$USDI>´LIHFjKQSjKD$>KJMjnh-@CRMTMD_Õ�Q]TMLFi «
� ¯ iOJMjsTMD U]@�Õ�Q]>8J-@OU]QS>k@C?KQ]i�R�Q]R~?KDIjk@CHF?kQ¬Õ�D�Dui�R ÕODIJ)?ÇÕOi�Q]jNU]DI>/jKLI>8JMUS?k@C?k>/@OJ �©JMjsD�?qÒ ¶ DI>KJ)jKDYDu@zÕ�DIH�T)D
\Mj8L��©LIj8DIRMHFDpJMR)DÔQ ¶ @OBOD,?ki�JM>�U]DF> °�Ö Q µF¶ DF>àTMDÔ>8DIHFi�RMTMDÔ\Gi�J)j�R)DÔ\-@C>�>8JMhMQ]jàTMDd>k@CHIHz@CTMDI> «1� RºHFi�RM>7?A@C?KD
Z[J�W�Q]UnD�¼&Q]>7?kD @CU]i�j8> TMDFJ&¼Û?kD ¶ \M>�¹�USD�?KD ¶ \M>ºT-@CRM> Ug@�>KQ ¶ JMUg@l?kQ]iORSD0DF?ºU]DP?kD ¶ \M> jKLFDIUpLFHIi�J)U]L�\^i�JMj
U�W�J)?KQ]U]QS>k@C?KDIJMj «0¯ i�JMjºZ[JMD�U]D ¶ iOJ)Õ�D ¶ DFR[?ºTMD�Ug@ >KQ ¶ JMUg@C?KQ]i�RäQSR[?KDIjK@OHF?KQSÕ�D�\-@OjK@OQ]>8>KD�jKLI@OU]QS>8?kD�DàQ]UF�|@OJ)?
Z[J�W�Q]U Ð @OQS?NQ]TMDFR~?kQS?KL DFR~?kjKD HIDF>sTMDIJ�¼Í?KD ¶ \M>º¹2U]D�\-@O>NTMD ?KD ¶ \M>/TMD >KQ ¶ JMUg@l?kQ]iOR ® ¾ T)i�QS?NHIi�q�RMHIQSTMDIj
@zÕ�DFH�U]Dn?kD ¶ \M>�Z[J�W�Q]U��|@OJ)?�\Gi�J)jÓHz@CU]HIJ)U]DIjàJMR)DpQS?KLIjK@C?kQSi�R « e U Ð @VTMi�RMHÔJMR�@O>8>KDFj8Õ�Q]>8>KD ¶ DIR~?dÒ��|@OQ]j8DYD[Hz@Oj
Ug@sH ³ @OjKB�D$TMD$HI@OU]HFJMU�\^DIJ)?jTF?KjKD_ÕC@OjKQ]@OhMUSDYDM@zÕODIH$?ki�JM>nUSDI>´\Mj8i�hMU µF¶ DF>nZ�J WYi�R�Q ¶ @OB�QSRMD «
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 @ >8Q ¶ JMU]@C?kQSi�R TMDF>Ôý-iC?K?kDFJMjK>ÔDI>7?ph-@C>KLIDN>KJMjÔU]D ¶ T ¶ DV\)jKQ]R)HIQ]\^D$Z[JMD/HFDIU]J)Q�TMD/U]@qHFjKLI@C?kQSi�R�T WYJMR)D/U]QSB�RMD
TMD$HIiOJMjk@OR~? «� Rä\Gi�>8QS?KQ]i�RMR)D JMR ý-iO?8?kDIJ)jPD0\-@CjÇD�¼&D ¶ \MU]D�\M@OjÇJMRäHIUSQ]H TMDP>8i�JMjKQS>sDIR JMRä\^i�Q]R~?ÇTMJ jKJ)Q]>K>8Dz@OJ «5¯ i�J)j
H ³ @OHFJMR TMDI>_ý-iC?K?kDFJMjK>�D�i�R L�ÕO@CU]JMDsUSDNÕODIHF?KDIJMj_Õ�QS?KDI>8>KDqÒ >k@�\^i�>KQ¬?kQSi�RSDwDF?$i�R HI@OU]HFJMU]D/@OU]iOjK>p>K@�\Gi�>8QS?KQ]i�R
@OJP\-@O>nTMD_?KD ¶ \M>n>KJMQ¬ÕO@CR[? G Ò ¾ ; ® ¾ D-i�� ® ¾ T)LI>KQSB�RMD_USD�?kD ¶ \M>nDIR~?KjKDVTMDIJ&¼�jKLz@Q_ H ³ @OB�DI> K�«� R��|@OQS?uJMRqjKLz@Q_ H ³ @OB�D´TMDF>àýMiO?K?KDIJMj8>à@O\Mj µ >5H ³ @OZ[JMDdRMi�J)ÕODz@OJqHI@OU]HFJMUMTMD´USDIJMj8>0\GiO>KQS?KQ]i�R)> G HFD´Z�J)QMTMi�RMR)D
U�W�Q ¶ \Mj8DI>K>8Q]i�RºTMD ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~? K DMDF?dHFD$?k@OR~?dZ�J WYQSU�jKDF>8?kDVTMDF>nýMiO?K?KDIJMj8>pÒq@�_�H ³ DFj «
bw�MRÛT�W�D�¼&\^LIj8Q ¶ DIR~?kDFj�D�?�TMD ¶ DF?8?kj8D�DIR LFÕ�Q]TMDFRMHID�U]D�HFi ¶ \Gi�j7?kD ¶ DFR[?qT)D�UXWYLFHIi�J)U]D ¶ DIR~?PD0RMi�JM> @zÕ�i�R)>
Q ¶ \MUSL ¶ DIR~?kL�\)U]JM>8Q]DIJ)jK> ¶ i&TMDF>nTMD$HIjKLI@C?kQSi�R�TMD_ý-iO?8?kDFJMjK>d\GiO>K>KQShMU]DF>_¹
b TMD ¶ @ORMQ µ jKD�QS>Ki�USLIDÇ¹MJ)R�\-@CjdJ)R
b DIR�U]QSB�RMDs¹)JMR�HFU]QSH�TMDV>Ki�JMj8Q]>´HFjKLID$JMR)DNUSQ]B�RMDpTMD_ý-iO?K?KDIJMj8>njKDIUSQ]LF>´DIR~?kj8DVDFJ&¼
b DIR�jKiORMT ¹-JMR�HFU]QSH�TMD$>Ki�J)jKQ]>nHFjKLID$JMR�HIDFjKHFU]D$TMD_ý-iO?8?kDIJ)jK>njKDFU]Q]LF>´DIR~?kj8D$DIJ&¼

 DI>NQ ¶ @OB�DI>_>8JMQSÕC@OR~?KDI>/j8DI\Mj8LI>8DIR~?kDFR[?qUXWYL�Õ�i�USJ)?kQSi�R TMD ýMiO?K?KDIJMj8>NTMD TMQSEGLIj8DIR~?k>$? Ð \GDF> «d� R�jKD ¶ @Oj8Z[JMDIjK@
U]DF>´TML��©iOj ¶ @C?kQSi�RM>,TMDF>ÔUSQ]B�R)DI>,D�?ÔT)DI>dHIDIj8HIUSDI>nTMD_ý-iO?8?kDIJ)jK>dÒ�\)jKiz¼&Q ¶ QS?kLÔTMDI>di�hM>7?A@OHFU]DF> «
× Õ�i�USJ)?kQSi�RPTMD_ý-iO?8?kDIJ)jK>$¹
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�F'±Î � *S.B5Bhj.OÒ�od5B7:0(x/m� R�ÕODIJ)?dQSR[?KjKi�TMJMQSjKD_@OJ�>KDFQ]RPTMD$U�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?nTMDI>d\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>´U]i�Hz@CU]DI>ÓTMJ�H ³ @ ¶ \PTMD_Õ�QS?KDI>8>KD « D�RMi�J&Õ�Dz@CJ�H ³ @ ¶ \�T)DpÕ�QS?kDF>K>8D_Z�J)D_U�W�i�R i�h)?KQ]DFR[?,TMi�QS?ÓÒs\Mj8Q]i�j8QGUSJMQ @CJM>K>8Q Õ�LFjKQ��MDIj,UXWYLFZ�JM@C?kQSi�R TMJ ¶ i�JB�
Õ�D ¶ DFR~?[Dw>KQ�UXWYi�R ÕODIJ)?ÔZ[J�W�Q]U�\-@OjK@OQ]>8>KD_HFjKLIT)Q]hMUSD «
f&QàU]DF>N\^DIj7?kJMj8h-@C?KQ]i�RM>$Z[JMD U�W�i�R�HFi�RM>7?kjKJ)QS?V>Ki�R~?/U]i�Hz@OUSDI>PD i�RÍ\^DIJ)?NU]DF>N>8JM\M\^i�>KDFjsÒP>KJM\)\Gi�j7?/j8DI>7?kjKDFQ]R~?[D
DF?ÔTMi�R)H/RMDV?ki�JMH ³ @OR~?�®K@ ¶ @OQ]>´J)RÞhGiOjKT « bpUSi�jK>�D-Q]U<>KJB_�?pTMDVHIi�RM>7?kj8JMQ]j8D/TMDF>p\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>nZ[JMQ�HFjKLFDIR~?
U]i�Hz@CU]D ¶ DIR~?�JMR�H ³ @ ¶ \ T)DpÕ�QS?kDF>K>8D_Ò/TMQ¬Õ�DIj8B�DIR)HID�R[JMUSU]D/¹�U�W�LIZ[J-@l?kQ]iORºTMJ ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~?,L�?A@OR~?´USQ]RMLI@OQ]j8DYD~Ug@
>Ki ¶ ¶ D_TMD$Ug@s>8i�U]J)?KQ]i�R�T)DVT)LI\-@Oj7?dDF?dT�W�JMRMD$>Ki�USJ)?kQSi�R�U]i�Hz@CU]D�DF>8?dDIRMHFi�jKD$>8i�U]J)?KQ]i�R «» DF?8?kD,HFi�R~?kjK@OQ]R~?kD�RMi�J)>�?kiOJMH ³ D,DFR��|@OQS?<?Kj µ >u\GDFJSDCTM@ORM>uU]@ ¶ DI>8JMjKD�i��sU]@n?KjKi�QS>KQ µF¶ DàTMQ ¶ DFRM>KQSi�R G ³ @OJ&?kDIJ)j
T�W�Dz@OJ K \^DIJ&?wT�?kj8DN@CT-@O\)?KLID$\GiOJMj´Ug@Ç>k@l?kQ]>X�|@OQ]j8D «
H iOJM>�@�ÕOi�RM>PHIj8LIL ?kj8i�Q]> ? Ð \^DI>�TMD \^DIj7?kJMj8h-@C?kQSi�RM>�>8DIU]iOR HFD \MjKQSRMHIQS\GDÍ¹,ý-JMHF?KJ-@C?KQ]i�RÝTMJ ¶ i&TMJ)U]D�T)D
Ug@/Õ�Q¬?kDI>8>KD�Dw?Ki�JMj8hMQ]USU]i�RSD�DF?d>8i�JMjKHFDI> «è @OR)>�USDI>à?kjKiOQ]>5Hz@C>PD[Ug@/:IiORMDÔT WYQSR)ý-JMDFRMHIDÔTMDÔU]@_\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�RqDF>8?�jKLIT)JMQS?KDpÒ$JMRºT)Q]>KZ[JMDdTMDdjk@ Ð iOR ¼ D~Z�J)D
U�W�i�R H ³ iOQ]>KQSjk@ >8JO_�>k@ ¶�¶ DFR~?N\^DF?KQS? G U]DsHFDIR~?kj8D >8DIjK@PH ³ i�Q]>8Q5\-@Oj_JMR HIUSQ]HsT)D�>8i�JMj8Q]>_\^DIRMT-@CR[?VUSDI>�?kDF>8?K> K�«¯ iOJMj$JMRMD�>KQ ¶ JMUg@C?KQ]i�R V=R-@C?KJMjKDFU]USD%W�DGi�R�B�LIRMLFjKDFjk@�@OJ)?ki ¶ @C?KQ]Z[JMD ¶ DFR[?$T)DI>V\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R)>N@CU]Lz@l?ki�QSjKDI>�Ò
U�W�DIR~?KjKLID$TMJ�TMi ¶ @OQSRMD «
bw�MR T�W�i�h)?KDIRMQSj5JMRºH ³ @ ¶ \qTMD´Õ�QS?KDI>8>KDdHIi�R~?kQSR[JSD~U]DF>�\^DIj7?kJMj8h-@C?KQ]i�RM>5Z[JMDdRMi�J)>�@zÕOi�RM>�TML��-R)Q-i�R~?�J)R D�E D�?
R[JMU�>KJ)jdUSD_HIDFjKHIUSD_TMD$jk@ Ð iOR ¼ DMDF?dJMRPD�E D�? ¶ @l¼&Q ¶ J ¶ @CJ�HFDIR~?kj8DNT)J�TMQS>KZ[JMD�D-U�W�DFEGDF?´ÕC@OjKQ]@OR~?´>KDFU]i�RPJMR)D
c$@OJM>K>8Q]DFRMRMD «

°�ç



úSMSØ�M|� �´ËX¦2§O¡¤¦<Ü)¡¤¨©£G !¥�¦ÉÌ�£�¥�¦2Ë©ÅÞ¥<Å Ë|Ü ð<¨a¡�Å�ÄzÄIÅ
¯ iOJMj�JMR \^i�Q]R~?p>KDs>8QS?kJM@OR~?�T-@OR)>_U]D/T)Q]>KZ[JMD/T�WYQSR)ý-JMDFRMHIDÇT)DsUg@�\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R6DGD�?_DIR USDIZ[JMDIU�U]DVÕ�DIH�?kDFJMj
Õ�QS?KDI>K>8D/@Ç\^i�JMj´HFi&i�j8TMi�RMR)LIDI> ô °3* ÷ °3- ö DMU]@Ç\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�RP@CB�QS?´T)DNU]@ ¶ @OR)Q µ j8D�>KJ)QSÕC@OR~?kDq¹O °�* ´ °3* ô:Â�; À&� ® ö°�- ´ °�- ô:Â�; À&� ® ö
À TMLI>8Q]B�R-@CR[?�U�WY@ ¶ \)U]QS?KJMTMD$TMDsU]@º\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RSD^DF? ® jKDF\MjKLF>KDFR[?k@OR~?VU�W�Q]R~?kDFRM>KQ¬?kLVTMDÇUg@�\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R G ®
ÕC@OJ)? ê >KJMjnUSD_HIDIj8HIUSDVT WYQSR)ý-JMDFRMHID�D ª @OJPHFDIR~?kj8DYDwDF?nÕC@OjKQSD_TMD$U�W�JMR�ÒÇU�WY@OJ)?kj8D_>KDFU]i�RPJMRMDNc$@OJM>8>KQ]DFRMRMD K�«

úSMSØ�MS¾ aÓ£^¦2¢¤Ê�¨XË|Ë|£^ 
¯ iOJMj�JMR \^i�Q]R~?p>KDs>8QS?kJM@OR~?�T-@OR)>_U]D/T)Q]>KZ[JMD/T�WYQSR)ý-JMDFRMHIDÇT)DsUg@�\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R6DGD�?_DIR USDIZ[JMDIU�U]DVÕ�DIH�?kDFJMj
Õ�QS?KDI>K>8D/@Ç\^i�JMj´HFi&i�j8TMi�RMR)LIDI> ô °3* ÷ °3- ö DMU]@Ç\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�RP@CB�QS?´T)DNU]@ ¶ @OR)Q µ j8D�>KJ)QSÕC@OR~?kDq¹ÔÕÕÕÖ ÕÕÕ×

°�* ´ °3* ; ô ® �UÀ/� ³ � ì ®�-¸ ö
Õ - ´ °3- ; ô ® ��À(� ³ � ®�*¸ ö

À TMLI>8Q]B�R-@CR[?/U�WY@ ¶ \MU]Q¬?kJMTMD�D ® U�W�Q]R~?kDFRM>KQ¬?kLYDø¸ U]@�TMQS>8?A@CRMHID T)J \GiOQ]R~?sHFi�RM>KQSTMLIj8L�@OJ HFDIR~?kj8D�TMJ TMQS>KZ[JMDYD³ U]D ¶ i�TMJMUSD/TMDÇU]@ Õ�QS?kDF>K>8D @CJ \Gi�QSR~?_HIi�R)>KQ]T)LIjKL�D�DF? ô ®h* ÷ ®h- ö U]DF>_HIi�i�jKT)i�RMRMLFDI>_TMJ Õ�DFHF?KDIJMj$jKDFU]Q]@OR~?�U]DHIDFR~?kjKDVTMJ�TMQ]>8Z[JMDV@OJP\Gi�QSR~?nHIi�RM>8Q]TMLFjKL «
úSMSØ�MSØ ��£^¦<¢C§�Å
¯ iOJMj�JMR \^i�Q]R~?p>KDs>8QS?kJM@OR~?�T-@OR)>_U]D/T)Q]>KZ[JMD/T�WYQSR)ý-JMDFRMHIDÇT)DsUg@�\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R6DGD�?_DIR USDIZ[JMDIU�U]DVÕ�DIH�?kDFJMj
Õ�QS?KDI>K>8D/@Ç\^i�JMj´HFi&i�j8TMi�RMR)LIDI> ô °3* ÷ °3- ö DMU]@Ç\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�RP@CB�QS?´T)DNU]@ ¶ @OR)Q µ j8D�>KJ)QSÕC@OR~?kDq¹ÔÕÕÕÖ ÕÕÕ×

°3* ´ °�* ; ô ® �FÀ(� ³ � ®h*¸ ö
Õ - ´ °�- ; ô ® �FÀ(� ³ � ®h-¸ ö

@zÕ�DFHNUSDI>´RMiO?k@C?kQSi�RM>´\Mj8LIHFLITMDFR[?KDI> «
 DI>Ô\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R)>dZ[JMQ�@O\M\M@Ojk@OQS>K>8DIR~?pDFR�>8JMj��|@OHFD/HFi ¶ ¶ D$TMDI>Ô>Ki�J)jKHIDF>pHFi�jKj8DI>K\^i�RMT)DIR~?$ÒqJMRMD/j8D ¶ i�RB�
?kLFDpT�W�Dz@CJSD�@O>K>8i&HFQ]LIDÔÒNJ)R @ORMR)Dz@OJ T)DdÕOi�j8?KQ]HIQ¬?kL ³ i�j8Qn:Fi�R~?A@OU±D~HIDIHFQG\^i�JMjàQSU]U]J)>8?kj8DIj5HFi ¶ ¶ DIR~?�Ug@_?kj8i�Q]>8Q µI¶ D
TMQ ¶ DFRM>KQSi�R�Õ�QSDIR~?n@O>8>KJMj8DIj ì6²Ù ³ ´ ì ² µ Ò/JMR LFHIi�JMUSD ¶ DIR~?,Z[JMQ±D�Õ�J T)DpTMDF>K>KJ)>PD-RMDÔ>KD ¶ hMU]DÔ\-@O>Ój8DI>8\GDFHF?kDFjHID�?K?KDVHFi�R~?kjK@OQ]R~?kD «

°Oî



bw�MRÞT�W�i�h)?kDFRMQ]jÔJMRÞH ³ @ ¶ \�TMD/Õ�QS?KDI>K>8DÇ@ORMQ ¶ L�D-Q]U<DI>7?�QSR[?KLIj8DI>K>K@OR~?_TMD��|@CQ]jKD$TMLFjKQ¬Õ�DIj�@OJ�>8DIQ]R�TMD/UXWYLFHIi�JB�
U]D ¶ DFR~?nU]DI>´T)QSEGLIjKDFR~?kDI>d\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>PD)DIR�J)?kQSU]Q]>K@OR~?´U]DF>,ý-iO?8?kDIJ)jK>n\MjKLFHILFTMD ¶�¶ DFR~?pHFjKLILF> «

�F'$p � *S.B5Bhj.OÒ�od5B7:0(x/m8o�m|m|0UÐ67:ý�*�m�� h/x���0d545B*�hw.
� RºTMLF>KQSjKDw�|@CQ]jKDnTMLFjKQ¬Õ�DIj�U]DF>�\^DIj7?kJMj8h-@C?KQ]i�RM>�HIj8LILFDI> «)¯ i�J)jÓHIDFUg@OD~iORºHIj8LID�T)DI>�ýMiO?K?KDIJMj8>�\-@Cj8?kQSHIJMUSQ]DFjK>PD~Z[JMQ
>KDFjKi�R~?d\^i�j8?KDIJMj8>dT)DVHFDI>d\GDFj8?KJMjKh-@l?kQ]iORM> «
 D$\MjKQSRMHIQS\GD�DF>8?ÔU]D_>8JMQSÕC@OR~?$¹IÔR�ý-iO?8?kDIJ)j�DF>8?�JMRºiOh�®8DF?�\^i�RMHF?KJMDIU±D~TML��MRMQG\M@Ojà>k@$\Gi�>8QS?KQ]i�R�Ò$U�W�Q]RM>7?A@OR~? ¾ «&» DF?8?kDd\Gi�>8QS?KQ]i�RÇ>8DIjk@VH ³ i�QS>KQ]D
HIi ¶ ¶ D$HIDIR~?KjKDsT�W�JMRMDN\GDFj8?KJMjKh-@l?kQ]iOR «G»Ó³ @OZ[JMDs\^i�>KQ¬?kQSi�RPTMJ�ý-iO?8?kDFJMjÔT)L��-RMQ¬?�JMR)D :IiORMD/T�W�Q]R&ý-JMDIR)HID/T)D
Ug@N\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R6D)Z[JMQ�L�Õ�i�USJMD$@OJ�HIiOJMjK>´TMJ�?KD ¶ \M> «)× R��|@OQS>k@OR~?´T)DI>´jKLI@�_�H ³ @OB�DF>nTMJ�H ³ @ ¶ \PTMD�Õ�QS?kDF>K>8D
\^i�JMj´H ³ @OZ[JMDVRMi�J&Õ�DIUSU]D$\^i�>KQ¬?kQ]iOR TMJPý-iO?K?KDIJMjn\^DIj7?kJMj8hGL�D-HID$TMDIj8RMQ]DFjn>IWY@ORMQ ¶ D « DÓTMLF\MUg@CHID ¶ DIR~?�TMJ/ý-iC?K?kDFJMj2DI>8?uHIi ¶�¶ @ORMTMLà\-@Oj�U]DàH ³ @ ¶ \/T)D�Õ�QS?KDI>K>8D,RMi�RN\GDFj8?KJMjKh^L G Ug@n\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�R
Z[J�W�Q]U \^i�j7?kD�RMDpU�W�Q]R)ý-J)DIRMHFD�\-@O> K�«M× RPjKD�ÕC@ORMH ³ D�DMQ]U^\GDFj8?KJMjKh^D�U]DF>Óý-iO?8?kDFJMjK>"V RMi�j ¶ @OJ&¼4WdZ[JMQ�UXWYDFR~?ki�JMj8DIR~? «
H iOJM>�@�ÕOi�RM>PjKDF\MjKLF>KDFR[?KLÍ>8JMjPU]DI>�Q ¶ @CB�DI> T)D�U]@ \-@OB�D >8JMQSÕC@OR~?KD U�W�LFÕ�iOU]J)?KQ]i�RÝTMD TMQ¬E LFjKDFR[?KDI>P\^DIj8?KJMjX�
h-@C?KQ]i�R)> « DI>´ý-iO?8?kDFJMjK>n\^DIj8?KJMjKhM@C?kDFJMjK>d>Ki�R~?djKDF\MjKLF>KDFR[?KLI>Ô\-@OjnTMDI>nHI@OjKj8LI>djKi�JMBODI> «H iOJM>´@zÕ�i�R)>´\MUg@OHFLpT-@CRM>´U�W�LIHFi�JMU]D ¶ DFR~?ÓTMDF>´U]QSB�RMDI>�TMDpý-iC?K?kDFJMjK>�DM@��MR�TMDpÕ�Q]>8J-@OU]QS>KDFjÓU�W�DFEGDF?ÓZ[JMD_U]DF>Ó\^DIjX�
?kJ)jKh-@C?KQ]i�R)>N@zÕC@OQSDIR~?V>KJMjVDIUSU]DI> « bpQSRM>KQ±D�i�R�\GDFJ)?NÕOi�Q]j_U]@�USQ]B�R)Ds>IW�DIRMj8i�JMUSDIjV>KJMjVDIUSU]D%� ¶ T ¶ D/DIRÍ\)jKLI>8DIRMHFD
T�W�JMRP?ki�JMj8hMQ]USU]i�R6D&i�JPhMQSDIR�>IW�Q]RMHFJMj8ÕODIjdDIR�\MjKLF>KDFRMHIDVT�W�JMRMDV>Ki�JMj8HID « DI>V\GDFj8?KJMjKh-@l?kQ]iORM>$HIjKLFLIDF>NÕ�iOR[?N\^DIj ¶ DF?8?kj8D Ò�?kDFj ¶ DqTMD��|@CQ]jKDsýMJMHF?KJMDIjVU]DF>ViORMTMDI>N>8?k@C?kQSi�RMR-@OQSjKDF>_Z�J)D
U�W�i�R�ÕC@ÇHIi�RM>7?kj8JMQ]j8DYD-HID$Z[JMQS�©DFjk@qU�W�i�h�®8DF?nT)DI>n>KDFHF?kQSi�RM>n>KJ)QSÕC@OR~?kDF> «

�F',� � *S.B5Bhj.OÒ�od5B7:0(xyk/*�m 0(x/kw*�m DI>dý-JMHF?KJ-@C?KQ]i�RM>dU]i�Hz@CU]DI>nTMD$Õ�QS?KDI>K>8D/Õ�iOR[?pLIB~@CU]D ¶ DIR~? ¶ i&TMQR�-DIjnUSDI>di�RMTMDF>p>8?k@C?kQSi�RMR-@CQ]jKDF>dÒ Ug@q>KJ)j��|@OHFD
TMJ�jKJMQS>K>8Dz@OJSD�D�?VHIDF?8?kD @OUS?KLIjK@C?kQSi�R�ÕC@�DFRM>KJ)QS?kDq>8D \Mj8i�\-@OBODIj_U]DqUSi�RMB�TMDF>Ni�R)TMDI>Sc ¶ @OQ]>pU]D ¶ i�J)Õ�D ¶ DFR~?
TMDF>Ôi�R)TMDI>nDI>7?dTMQSEGLIj8DIR~?dTMD$HIDIUSJMQ�TMDF>Ô\M@Oj8?KQ]HIJ)U]DI>,ýMJMQ]TMDF> «
bpJ)>K>KQ±D�U]DÇ?kjK@OQS?KD ¶ DIR~?$TMDqHID�?K?KD \Mj8i�\-@OB�@C?kQSi�R TMDI>V\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>$DI>7?N\)U]JM>$HIi ¶ \MUSD�¼&DqZ[JMD HFDIUSJMQ5T�W�JMR
ý-iO?8?kDFJMj «H iOJM>´?kjk@CQS?kDFjKi�R)>´HID$>KJl®8D�?ÔÒ�U]@s>KDIH�?kQSi�R þ&«

°Oþ



× Õ�i�USJ)?kQSi�RPTMD$\GDFj8?KJMjKh-@l?kQ]iORM>_¹

bpJ&?kjKD$D ¼)D ¶ \)U]Dq¹

½�ê



¡ ¢ � ����� ��� �$���6£�ós!��
 Dº\Mj8Q]RMHFQ]\-@CU�\ ³ LIRMi ¶ µ RMD Z[JMD UXWYi�RÍTMLI>8Q]jKD >KQ ¶ JMU]DFjNDF>8?ÇU]@¤�©i�j ¶ @l?kQ]iOR�T)DI>sTMQ¬E LFjKDFR[?K>/? Ð \GDF>ÇT�W�i�RMTMDF>
>8?k@C?kQSi�RMR-@CQ]jKDF>´>KDVHIj8Lz@OR~?ÔÒ�U]@Ç>KJMjX�|@OHIDVTMJ�jKJMQS>K>KDI@OJSDw\Mj8i&TMJ)QS?kDF>n\MjKQSRMHIQS\-@OU]D ¶ DFR~?´\-@OjnU]DF>ni�hM>8?k@OHIUSDI>nQ ¶ �¶ DIjKBOLI>ni�JPL ¶ DIj8B�LI> «
 WYiOh�®8DF?ºTMD�HFD�H ³ @C\MQS?KjKD�DF>8? TMDô�|@CQ]jKDPJMR!jKLI>8J ¶ L�TMDF>ºHIiORMR-@OQS>K>k@CRMHIDF>ºZ[JMQdRMi�JM> >Ki�R~? J&?kQ]USDI>�Ò�USDIJMj
>KJ¤®8DF? G Z[JMDIUS>àTMQSEGLIj8DIR~?k>à? Ð \GDF>�T�W�i�RMT)DI>ÓD ¼&Q]>8?KDIR~?E�pZ[JMDFU^DF>8?�U]DFJMj ¶ i�TMD´TMDnHIj8Lz@C?KQ]i�Rj�dU]DIJ)j ¶ i�TMD´T�W�LFÕ�iQ�
U]J&?kQ]iORj� KH iOJM>N\M@OjKUSDIjKiORM>V?Ki�J)?NT�WY@OhGiOjKT�T�WYJ)RMDºB�jK@ORMTMDFJMjV\ ³~Ð >8Q]Z[JMD \)jKQ ¶ i�j8TMQg@OUSDYDGU]DqRMi ¶ h)jKD�TMD ü j8i�JMTMD�D2Z[JMQ
\^DIj ¶ DF?nT)DVT)LF?kDFj ¶ Q]RMDFj´>KQ�U]@��©iOj ¶ @C?kQSi�R T�W�i�RMTMDF>nTMD$H ³ i&HVDI>7?d\Gi�>8>KQShMU]D «H iOJM>´Õ�DIj8jKi�R)>ÔDFRM>KJMQ¬?kD$U]DF>´TMQSEGLIj8DIR~?k>n? Ð \GDF>nT�WYiORMTMDVDF?nU]DFJMjK>n\-@Cj8?kQSHIJMU]@OjKQ¬?kLF> «¤�'�& )+*¶x/0�t Ò/.1*¶k/*¥��.10(hwk/*
¯ iOJMj$HIi ¶�¶ DFRMHIDFjPD�\)Ug@Y�Fi�RM>_RMi�J)>VTM@ORM>$U]DÇHI@O>$T�WYJ)RMDqLF?kDFRMTMJMD�T�W�Dz@OJ�Q ¶�¶ i�hMQ]USDYD^Ò�U�W�Q]R~?kLFjKQSDIJMj�T)DÇUg@Q�
Z[JMDIUSU]D_RMiOJM>U�|@OQ]>8i�RM>´LFÕOi�U]J)DIjnJMR�i�h�®8DF?ÔÒÇUg@sÕ�QS?KDI>8>KD ³ «
» DF?di�h[®8DF?nÕC@qHFjKLFDIjdTMDI>ni�RMT)DI>ÔÒqU]@s>KJMjX�|@OHIDVTMD$U�W�Dz@CJ�DFR�>8D$TMLI\MU]@Y�z@CR[? « DI>ni�RMT)DI>dHIjKLFLIDF>Ô\-@Cj´U�W�i�h�®8DF?di�R~?nDFU]U]DF>X� ¶ T ¶ DF>,JMRMD_Õ�QS?KDI>K>8DN\)jKi�\Mj8DYD-Z[JMDVU�W�i�R�RMiO?KDIjK@¦� «
¯ U]JM>8Q]DFJMjK>nHz@C>d>8i�R~?Ô@OU]i�j8>,\^i�>K>8Q]hMUSDI>$¹
Hz@C> ª ¹ ³ � Æ
 @Ç>Ki�JMj8HIDV>KD$TMLF\MUg@OHFD$\MU]JM>´USDIR~?kD ¶ DFR~?ÔZ[JMD$USDI>ni�RMTMDF>nZ�J WYDFU]U]D_HFjKLFD «H iOJM>´@zÕ�i�R)>n@OU]i�j8>ÓJMR)D�HIi�RB�-B�JMjK@C?kQSi�R TMJ ? Ð \^DwV=HIDFjKHFU]DI>ÓD ¶ h^i�QS?KLI>:W�D�Q]U]USJM>8?KjKLFDÔ\-@CjÓU]Dp>KH ³ L ¶ @s>8JMQSÕC@OR~?_¹

>KDFRM>dTMD$TMLI\MU]@OHID ¶ DFR~?ÔT)DVUXWYiOh�®8DF?

 DI>ni�RMT)DI>dTMD$>KJMjX�|@OHID$\^DIJ)ÕODIR~?�j8D ¶ i�R~?kDIj,ÕODIj8>ÔUXW·@ ¶ i�R~?´D�?d?Kjk@OR)> ¶ DF?K?KjKD_TMD$U5W�LIRMDFjKB�QSD$@OJPý-JMQ]T)D «
bpQSRM>KQ�V=Q]RB�©i�j ¶ L%WÔTMD$Ug@sÕODIR[JMDVT�WYJ)R�i�h[®8DF?[D-USD�ý-JMQSTMDV@qUSD�?kD ¶ \M>nTMD$\Mj8DIRMT)jKD$>KDF>ÔTMQS>K\^i�>KQ¬?kQSi�RM>,\^i�JMj´>8D
\Mj8LI\-@Oj8DIjdÒÇU�WY@OHIHFJMDIQSU]USQ]jd¹-Q]U�>FWYLFHz@Oj7?kDV@zÕO@CR[?dZ[JMDVU�W�i�h�®8D�?nRMD$>Ki�Q¬?n>KJMjnU]J)Q «

½)ª



Hz@C> ° ¹ ³ ´ Æ
 @Ç>Ki�JMj8HIDVDF?dU]DF>´i�RMTMDF>nZ�J WYDFU]U]D$B�LFR µ j8D$>KD$TMLI\)Ug@OHFDIR~?ÔÒ�U]@ ¶ T ¶ D�Õ�QS?KDI>8>KD «H iOJM>d@�ÕOi�RM>Ô@OU]iOjK>,U]@qHFi�RO�-BOJMjk@C?KQ]i�R�QSU]USJM>8?KjKLIDp\-@OjnU]D_>8H ³ L ¶ @�>8JMQSÕC@OR~?$¹

>KDFRM>dTMD$TMLI\MU]@OHID ¶ DFR~?ÔT)DVU]@s>Ki�J)jKHID
Hz@C> ½ ¹ ³¨§ Æ
 DI>qi�RMT)DI>ÇTMDP>KJ)j��|@OHFD�R)D�\GDFJ)Õ�DFR[? \-@O>Ç>8DP\MjKi�USi�RMB�DFj/Õ�DFjK>qU�WY@ ¶ i�R~? « e U Ð @ �©i�j ¶ @C?KQ]i�R�T�W�i�RMTMDF>�T)D
H ³ i�H «H iOJM>d@�ÕOi�RM>Ô@OU]iOjK>,U]@qHFi�RO�-BOJMjk@C?KQ]i�R�QSU]USJM>8?KjKLIDp\-@OjnU]D_>8H ³ L ¶ @�>8JMQSÕC@OR~?$¹

>8DIRM>dTMD$TMLI\)Ug@OHFD ¶ DIR~?nTMD$Ug@Ç>KiOJMjKHFD
H iOJM>0jKD ¶ @CjKZ[JMi�RM>uZ�J)D´U]DI>ui�RMTMDF>0HIj8LILIDF>à\-@Oj0U]@Ô>KiOJMjKHFD´jKDI>7?kDFR[?�Òp?Ki�J)?uQ]RM>7?A@OR~?5HFi�R~?kDIR[JMDF>�ÒpU�W�Q]R~?kLFjKQSDIJMj
T�W�JMR�HP��RMDV@ Ð @CR[?Ô\^i�JMj´>Ki ¶ ¶ DF?nUXWYi�h[®8DF? «

½~°



f&Q_UXWYi�h[®8DF?PDI>7?�\^DF?KQS?PD,\-@Oj�D ¼)D ¶ \)U]D JMR hNZC?kiORSD´i�R i�hM>8DIj8ÕOD @OUSi�jK>ºJMR >8Q]USUg@OB�D�U]LIBODIj «,× R jKD�ÕC@ORMH ³ D�D
T-@OR)>´U]D�HI@O>´T�W�JMRPB�jKi�>´iOh�®8DF? G \-@Oj,D ¼)D ¶ \)U]D�JMR)DV\)Q]DIj8jKD�iOJ�JMRMD$\MQ]USDpTMD_\^i�R~? K DMi�R�i�h)>KDIj7Õ�D$JMRP>KQSU]U]@OB�D
\MUSJM>´\MjKiORMi�RMHFLYDwZ[J�WYiOR�@O\)\GDFU]U]D ½ Ë ®|Ås®4ÅsÆ©2 ½ Æ « WYiORMTMD$TMD$H ³ i�H ¶ i�TMQ��-DpU]i�Hz@OUSD ¶ DIR~?´U�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?$¹
b U�WY@zÕO@CR[?nT)DVUXWYiOh�®8DF?PDMU�W�Dz@OJPDF>8?dhMjKJ)>KZ[JMD ¶ DIR~?Ôjk@OUSDIR~?kQSDYDMD�?dU]D_RMQ¬Õ�Dz@CJ�T WYDI@OJ�>FWYLFU µ ÕOD «
b U�WY@OjKj8Q µ jKD�TMD$UXWYi�h[®8DF?[D)U]D_RMQ¬Õ�Dz@CJ�T�W�Dz@CJ�DF>8?djKLI@¤®8JM>8?KLN\^i�JMj´j8DF?KjKi�J)ÕODIjd>k@sÕC@OU]DFJMjn@ ¶ i�R~? «
 WYL�?kJMT)D�T)DI>$i�RMTMDF>$>KD��©i�j ¶ @OR~?V@OJ&¼ @Oh^i�jKTM>_T)DI>$i�hM>7?A@OHFU]DI>VÒ�U�W�Q]R~?KLIjKQSDIJMjpT�WYJ)R�j8JMQ]>8>KDI@OJ�\^DIJ&?N>8Dqjk@Q�¶ DIRMDFj,Ò/UXWYL�?kJMTMDpTMDI>Ó?KjKi�QS>ÓHI@O>Ó\Mj8LIHFLITMDFR[?K> «w× R�DFEGDF?PD)Z[JMD�UXWYDI@OJ >8i�QS?ÓQ ¶�¶ i�h)Q]U]DÓDF?´Z[JMD�UXWYiOh�®8DF?ÓhGi�J)B�DYD
i�J Z[JMDÇUXWYDI@OJÞ>KiOQS?_@CRMQ ¶ LIDNT�WYJ)R ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~?_D�?_Z[JMDÇU�W�i�h�®8D�?_>Ki�Q¬?/�)¼&D G HIi ¶�¶ DNHIDFUg@ºDF>8?$U]DNHz@O>_\^i�JMj
JMR�jKJMQS>K>8Dz@OJ K D-U]D_\Mj8i�hMU µI¶ D�DI>7?pUSD ¶ T ¶ D «
H iOJM> j8D ¶ @OjKZ[JMiORM>ºZ[JMD�\GiOJMj T)LF?kDFj ¶ Q]RMDFj TM@ORM>�U]DIZ[JMDFUnTMDI>�?kjKiOQ]>qHz@O> \MjKLFHILFTMDIR~?k>ºi�R!>8D�?kj8i�J)ÕODYD�Q]U
>KJB_�?dTMD$>FWYQSR[?KLIj8DI>K>8DIjp@OJPjk@O\M\^i�j7?$¹ ª

¼ ´
³
Æ

» W�DI>8?�HIDnjK@O\M\^i�j8?àZ[JMDdU�W�i�Rq@O\M\^DIUSU]D,USD/�>���J«#
��[¬��Z<
���	®¬��%DODF?�Z[JMQ-DF>8?�U�WY@OR-@OUSi�B�JMD�TMJ R)i ¶ hMj8DdT)Dp`�@OH ³
T-@OR)>VU]@º? ³ LFi�jKQSDÇTMDqUg@ ¶ LIHz@CRMQ]Z[JMDÇTMDF>$B~@�: G \^i�JMj_UXWYDI@OJSD�HFD�>8i�R~?VTMDI>Vi�RMTMDF>$TMDqTMLI\MU]@OHID ¶ DFR~?[D<@OUSi�jK>
Z[JMDV\Gi�J)j´U]DI>´B�@�:YD-HFDV>8i�R~?dTMDI>di�RMTMDF>nTMD$\MjKDF>K>KQSi�R K «
× R�j8LI>8J ¶ L ¹

b
ª
¼ �¶Â ¹-U]D_j8LIB�Q ¶ DpDI>8?ÔU]DFR~?[D)ý-J&Õ&Q]@OU «) DI>di�RMTMDF>d\^DIJ&Õ�DIR~?p>KD$\MjKiO\-@OB�DFj,Õ�DIj8>ÔUXW·@ ¶ i�R~? «b

ª
¼ § Â ¹ÓU�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~? DF>8?�Z[J-@OUSQ��-L�TMDÞjK@O\MQSTMDYD�i�JÉ?kiOjKjKDFR~?kQ]DFU «� DI> iORMTMDI>�R)DÞ\GDFJ)Õ�DFR~?P\-@O> >8D\Mj8i�U]i�R)B�DIjÓÕODIj8>ÔUXW·@ ¶ i�R~? «

b
ª
¼ ´ Â ¹-i�R�\-@Oj8U]D�TMD$j8LIB�Q ¶ D_HFjKQS?KQ]Z[JMD «H iOJM>NDFRÍTMLFTMJMQS>Ki�RM>VZ[JMD�Ug@��©i�j ¶ @C?KQ]i�R T�W�i�RMT)DI>VTMD H ³ i&H�R�W�DI>8?N\^i�>K>8Q]hMUSD�Z[JMD�U]iOjK>KZ[JMDqUSD�R)i ¶ hMj8D�T)Dü jKi�J)TMD_DI>7?p>8JM\GLFjKQSDIJMjdÒ ª DMHCWYDF>8?pÒqT)Q]jKD_TM@ORM>nU]D_HI@O>nT�WYJ)R�j8LIB�Q ¶ D�?Ki�jKj8DIR~?kQSDIU «

¤�'fe Èio(m k/*-vXo°¯�0L.Ntrod5B7:0(xnk�z hwx/* 0(xwk/*¶kw* Ð1¬w0UÐ
¯ D�?kQ¬?k>PD2RMi�J)>/RMi�J)>s>Ki ¶�¶ DI>$?ki�JM>/@ ¶ JM>8LI>/Ò�TMLI\)Ug@OHFDIjVJMR hNZC?Ki�R T-@CRM>/UXWYDI@OJ «3H i�J)>s@zÕ�i�R)>/?ki�J)>/i�hB�
>KDFj8ÕOLº@OUSi�jK>pZ�J)D�\)U]JM>_USDÇhNZC?kiOR�>8DqTMLI\MU]@OHIDÇjK@O\MQSTMD ¶ DIR~?[D \MU]JM>_USDI>_i�R)TMDI>õ�©i�j ¶ LFDI>_\-@Oj_>8i�R >KQSU]Ug@CB�D/>8D
jKDF>K>8DIjKj8DIR~? «» W�DI>8?ÔHID$Z[JMD$RMi�J)>p@OUSU]i�R)>ÓD�¼&\MUSQ]Z[JMDFj ¶ @OQSR[?KDIR-@CR[? «H iOJM>_RMi�JM>$\MU]@Y�IiORM>_T-@ORM>_USDÇHz@O>_iY��USDÇRMi ¶ h)jKDsTMD ü jKiOJMTMDÇDI>7?$>KJM\^LIj8Q]DFJMjVÒ ª D >KiOQS? ³±§ Æ @zÕODIH�U]DI>
RMiO?k@C?kQSi�RM>´\Mj8LIHFLITMDFR[?KDI> «

½�½



H iOJM>,@zÕ�iORM>�Õ�J Z[J�WY@OU]iOjK>PD[USDI>�i�RMTMDF>ÓL ¶ Q]>8DI>�\-@Oj�Ug@$>Ki�J)jKHIDÔjKDF>8?kDFR~?nÒ$?Ki�J)?�Q]RM>7?A@OR~?�HIi�R~?KDIR[JMDI>´TM@ORM>�JMR
HP�ORMDYD-Z[JMDVU�W�i�RP@O\M\^DIUSU]D���²��>�S¬��[<
���	®¬�� «
H iOJM>V@OU]USi�RM>�D ¼)\)jKQ ¶ DIj_UXW·@CRMB�U]D/TMDqHIDqHP��R)DYD�Z[JMQ5HIiOjKjKDF>K\^i�RMTÍÒPUXW·@CRMB�U]D/Z�J)Q5>KD��©i�j ¶ DÇDIR~?KjKDqU]DF>VT)DIJ&¼�©jKiOR[?K>nT�WYiORMTMD «H iOJM>s@O\)\GDFU]i�RM>��©jKiOR[?NT�W�i�RMTMD H ³ @OHFJMRMDºT)DI>sTMDFJ&¼�TMjKiOQS?kDF>NDFR~?kjKD U]DF>KZ[JMDIUSU]DF>NRMiOJM>/\^i�J)ÕOi�RM>/iOhM>KDFj8Õ�DFj
U]DF>´i�RMTMDF>Ô>8JMjnUg@��-BOJMjKD$TMJ�Hz@O> ½)«

m_



è WY@O\Mj µ >dUg@��-B�J)jKD$HIQ`� TMDF>K>KJ)>PDwi�R�@�¹
ç[¯ Ë _ ´ � ' ´

Æ³
H iOJM>�\^i�J)Õ�iORM>_DIR TMLFTMJMQSjKDsZ[JMDÇ\MUSJM> ³ DF>8?$B�jK@ORMTMD�D \MUSJM> _ DI>8?�\GD�?kQS?PDGT)i�RMHÇ\MUSJM>pUSDI>/�©j8i�R~?k>�T�W�i�RMT)D>KiOR[?dHFi�JMH ³ LF>p>KJ)jdU]@/?kjK@¤®8DIH�?ki�QSjKD «

³¨§ Æ ³´³ Æ
½OÑ



¤�'±Î )+*�m kw7µsýS.1*�x�5Om 5�ªF,s*�m8k�z 0(xwk/*�m k/*¶mBhj.¶¯�o(Ð6*
H iOJM>s@zÕ�iORM>/Õ�J \Mj8LIHILFTMD ¶�¶ DIR~?ÇZ[JMDºU]@�HFi�RMR-@OQS>K>K@ORMHID TMJ RMi ¶ hMjKD TMD ü j8i�JMTMD�RMi�JM>N\GDFj ¶ DF?8?A@OQ¬?NT)D
>k@zÕOi�Q]jnT-@OR)>ÔZ[JMDFU2j8LIB�Q ¶ D_iOR�>8D$?KjKi�J&Õ�D «6� jPDM>8i�R�HI@OU]HFJMU�RMLFHIDI>8>KQ¬?kDVUg@ÇHIi�R)R-@OQ]>8>k@OR)HIDVTMDNU]@sÕ&Q¬?kDF>K>KDVTMDF>
i�RMT)DI>PDwZ[J�W�i�R�@qQ ¶ \)U]Q]HFQS?KD ¶ DIR~?ÓHFi�RM>8Q]TMLFjKLID$HFi�RM>8?k@OR~?kD�D^\M@Ojd@OR-@OUSi�B�Q]Dp@zÕ�DIHVUg@/Õ�Q¬?kDI>8>KDVTMJ�>Ki�R «H iOJM>�@OU]USi�RM>�ÕOi�Q]j5TM@ORM>àHIDn\-@OjK@OB�jK@O\ ³ D´Z[JMDnUg@pÕ�Q¬?kDI>8>KDdTMDI>ài�R)TMDI>àTMLF\GDFRMT^�©i�j7?kD ¶ DFR[?àT)DdUSDIJMjuU]i�RMBOJMDIJMj
T�W�i�RMTMD «<Ï DFJMjKDFJM>KD ¶ DFR[?PD<HIDqHIi ¶ \^i�j8?KD ¶ DIR~?$TMQ]>8\-@OjK@OQS?p\Gi�J)j_U]DI>_USi�RMB�J)DIJMj8>VT WYi�R)TMDq>KJM\^LIj8Q]DIJ)jKDI>VÒ�Ug@
\Mj8iY�©i�RMTMDFJMjºT)JÉjKJMQS>K>8Dz@OJSD�HID�Z[JMQ ¶ @OQSR[?KQ]DFR[?�U]@�ÕC@OU]QSTMQS?KL�TMDI>ºHIi�RM>7?kj8JMHF?KQ]i�RM> D�¼&\^i�>KLFDI> \^i�JMj HID�Z[JMQ
HIiORMHIDFjKRMDVUg@��©i�j ¶ @l?kQ]iOR TMDI>di�RMT)DI>nTMD$H ³ i�H «¯ @Cj_HIi�R~?kj8DYD�T)QSÕ�DFjK>8DI>$i�RMTMDF>_Õ�i�R~?$LFÕOi�U]J)DIj$@OJ)?Ki�JMj_TMDÇUXWYiORMTMDsTMDÇH ³ i&HqÒ TMDF>_Õ&Q¬?kDF>K>KDF>$TMQSEGLIj8DIR~?kDF>PD�D�?
Q]R~?KDIj��©LFjKDFjd\^i�JMjF�©iOj ¶ DIj,TMDF>Ôj8Q]TMJ)U]DI> «

åSMSØ�M|� ·�¨©¡�Å�ÄzÄFÅÞ¥<Å�Á�Â2Ü-ÄFÅ Å[¡qð<¨a¡�Å�ÄzÄIÅ�¥2Å
�^¢¤£^¦<Á5Å
� R�D ¼&HIQS?KD$Ug@s>KJ)j��|@OHFDVT)DVUXWYDI@OJSD-ÒqU�WY@OQSTMD�T�W�JMR�hNZC?kiOR�\M@OjnD�¼&D ¶ \MU]D «× R ÕC@Oj8Qg@OR~?àUg@��©j8LIZ[JMDIR)HIDpT WYD ¼)HFQS?k@C?kQSi�RSD~i�R�\GDFJ)?�HIjKLFDIj�TMDI>�i�RMT)DI>�\MjKi�BOjKDI>8>KQ¬Õ�DI>�TMQSEGLIj8DIR~?kDF>Ó@ Ð @OR~?,H ³ @Q�
HIJ)RMDNUSDIJMj´\)jKi�\Mj8D_U]i�R)B�JMDIJ)j´T�WYiORMTMD «»Ó³ @OZ[JMDdi�RMT)Dn@VJMR)DnÕ�Q¬?kDI>8>KD�D[@O\M\^DIU]LFD,Õ�QS?kDF>K>8DÔTMDn\ ³ @O>KD «[ @�Õ�QS?KDI>8>KDnTMDn\ ³ @O>8D´ÕO@CjKQ]Dn@zÕODIHdUg@/�©jKLFZ[JMDIRMHFD
T�W�D�¼&HIQ¬?A@C?KQ]i�R «w¯ i�JMjdHID�?K?KD/jk@CQ]>KiORSD-U]D ¶ Q]U]QSDIJ DF>8?pTMQS?nTMQS>K\^DIj8>KQ��:D-HI@OjdU]DI>d\-@OZ[JMD�?k>ÔT�WYiORMTMDI>d?kDFRMTMDIR~?�Ò�>8D
TMLFHIi ¶ \GiO>KDIjd@zÕ�DFHNUSD�?kD ¶ \M> «
 @ºTMQS>K\^DIjK>8Q]i�R�HIjKLFDÇJMR \ ³ LFRMi ¶�µ RMD/RMi�J)ÕODz@OJ U]iOjK>pT)DsUg@º\)jKi�\-@CB~@C?kQSi�R�T�WYJ)R�\M@OZ[JMDF?_T WYi�R)TMDI>_TMDs�©jKL%�
Z[JMDIR)HIDI>Ôjk@O\)\MjKi�H ³ LIDF> «
f&JMj2Ug@F�-BOJMjKD�HIQ`� TMDF>K>KiOJM>uDF>8?�jKDI\)jKLI>8DIR~?kLFD,U�W�LFÕOi�U]J&?kQ]iORVT WYJMRNh-@C?8?kD ¶ DIR~?3�©i�j ¶ L5\-@Oj2TMDFJ&¼Vi�RMTMDF>u\Mj8i�B�j8DI>X�
>KQ¬Õ�DF>ÔT-@CRM>nJMR ¶ Q]USQ]DFJºTMQS>K\^DIjK>8Q��:DMUSDIZ[JMDFU�>KD$TMLI\)Ug@OHFDNÒÇ>K@qÕ�QS?KDI>8>KDV\MjKi�\)jKDYDw@C\M\GDFU]LFD�Õ&Q¬?kDF>K>KDVTMD$B�j8i�JM\^D «

� ��¸�¸���¹� R�HIi�R)>KQ]T µ jKD$JMR)DViORMTMD$\MjKiOB�jKDF>K>KQ¬Õ�DVTMD$U]i�R)B�JMDIJ)j´T�WYiORMTMDSº�DF?dTMD$\^LIj8Q]i�TMDe» «
¯ @OjnTML��MRMQS?KQ]i�RSD)i�R�@qJ)R�ÕODIHF?KDIJMjdT�W�i�RMTMDVTMD ¶ i&TMJ)U]D yÊ´ ·�¼º D�?ÔJ)RMD$\MJMU]>K@C?kQSi�R�½ ´ ·�¼»

½~Ö



f&JMj´U]@s�-B�J)jKD_\Mj8LIHILFTMDIR~?KDYD^JMR ¶ @l¼&Q ¶ J ¶ i�J�JMR¾:ILFjKiqTMJP>KQSB�R-@OUG>KD$TMLF\MUg@OHFD$ÒsUg@/Õ�QS?KDI>8>KD ¶ i Ð DIRMR)DVT)D
\ ³ @C>KDq¹

³g¿ ´ ½ yi��
b ½ÛTMLI>8Q]B�R)DVU]@Ç\MJMU]>K@C?kQSi�R�T�W�i�RMTMD ¶ i Ð DIR)RMD
b y TMLI>8Q]B�R)DVUSD�Õ�DFHF?kDFJMjdT�WYiORMTMD ¶ i Ð DFR
IÔR ¶ @l¼&Q ¶ J ¶ i�JPJMRc:ILFjKi�TMD$U�W�DIR~Õ�DFU]i�\M\^D$TMD$TMLI\)Ug@OHFDNÒÇJMR)D$Õ�Q¬?kDI>8>KD�¹

³�À ´ ½6Á±ì�îy Á±ì�î ´ Ä ½Ä y
´ í®½
í y \^i�JMjnJMR�\-@OZ[JMD�?ÔT WYi�R)TMDI> «³¶À DF>8?ÔUg@/Õ�QS?KDI>K>8DNT)DVBOjKi�JM\^D «

IÔR)D jKD ¶ @Oj8Z[JMD Hz@C\MQS?k@OU]D DI>8?sZ�J)D�U�W�LIRMDFjKB�QSDº>KDºTMLI\MU]@OHID @�ÕODIH�U]@�Õ�QS?kDF>K>8D�TMD B�j8i�JM\^DYDuD�?ÇRMi�Rä@zÕODIH�Ug@
Õ�QS?KDI>K>8D�TMD�\ ³ @O>KD/¹&Z[J-@OR)T�JMRº?kjK@OQ]R T�W�i�RMTMDF>´@ Ð @OR~?´JMR)DpÕ�QS?kDF>K>8D�TMD�B�j8i�JM\^DpQSRO�©LIj8Q]DIJ)jKDÔÒ/>k@NÕ�Q¬?kDI>8>KD�T)D
\ ³ @C>KD´>KD´T)LI\MU]@OHID�DOTMDF>0ÕO@CB�JMDI>uR-@OQ]>8>KDFR[?�Ò�UXW·@CjKjKQ µ j8D�TMJq\-@CZ�J)DF?[DOU]D�?Kjk@zÕ�DFjK>8DIR~?[D~\MJ)Q]> ¶ DIJMj8DIR~?àÒ�UXW·@zÕC@OR~? «
IÔR)DNTMDF>nHIi�RM>8LIZ[JMDFRMHIDF>_DI>8?dZ[J�WY@O\Mj µ >pL ¶ QS>K>8Q]i�R�TMJ�?kjK@OQ]R�T�W�i�RMT)DI>PD^Q]U RMDõ�|@OJ)?d\-@O>nH ³ DFjKH ³ DFjpU]DF>ni�RMTMDF>
ÒÇJMRMD$TMQS>8?A@CRMHID ® ´ Æ ¾ D ¶ @OQS>´Ò ® ´ ³¶À ¾ «
è D�HFDIHIQÓTMLIHFi�JMU]DºTMQ]j8DIHF?KD ¶ DIR~?qUg@¤�©i�j ¶ DºTMJ >8Q]USUg@OB�D�TMDF>ÇR-@zÕ&QSjKDF>PD0j8DIUg@l?kQSÕOD ¶ DIR~?s\)U]JM>sHFi ¶ \MU]D ¼)DºZ�J)D
\^i�JMj´U]D_HI@O>nTMDI>Ô@zÕ�Q]i�RM> «

åSMSØ�MS¾ � Å�Äq£G 2¥<Å&Ä §�ÜMÁ�¨XË|Ë|ÜM¨|¢¤Å�Ä/Å~¡��^¢¤Ü~ð<¨a¡�Ü)¡¤¨©£^ � <Å�ËXË©Å�Ä
¯ iOJMj,LF?KJMTMQSDIjÓU]@N\Mj8i�\-@OB�@C?kQSi�RºT�W�i�RMT)DI>PD)i�R DI>8>k@OQSD�TMD�T)LF?kDFj ¶ Q]RMDFjÓUSDIJMj�Õ&Q¬?kDF>K>KD�D)D�?´\MU]J)>ÓB�LFRMLIjK@OU]D ¶ DFR[?
U]DFJMj0j8DIUg@l?kQ]iOR/TMD´TMQS>K\^DIj8>KQ]iORSDOHCWYDF>8?�Ò�TMQSjKD,U]@pjKDFUg@C?KQ]i�RNU]Qg@CR[?uUg@p\)JMU]>K@C?kQSi�RsTMDF>5i�RMTMDF>�@CJsÕ�DIH�?kDFJMjàT�WYiORMTMD «

½�æ



» DF?8?kD$jKDFUg@C?KQ]i�R�T)DVT)Q]>K\^DIj8>KQSi�RPDI>8?dTMiORMRMLIDV\-@Oj´U]@+�©i�j ¶ J)U]D�>8JMQSÕC@OR~?kDq¹½ » ´ ô ¿ yÂ; Ã y 5Ä ö ¾ 2 ô+y 2 ö
i�� ¹
b ½ÛTMLI>8Q]B�R)DVU]@Ç\MJMU]>K@C?kQSi�R�TMDF>diORMTMDI>
b y TMLI>8Q]B�R)DVUSD�Õ�DFHF?kDFJMjdT�WYiORMTMDb Ã T)LI>KQSB�RMD$Ug@/?KDIRM>8Q]i�R�Q]R~?KDIj��|@CHIQg@CU]DYD�Q « D_Ug@s?KDIRM>8Q]i�RP>KJ)\GDFj��-HFQ]DIUSU]D G ´ µ Ì µ�Å�T�ÆÈÇ é » KbFÄ TMLI>8Q]B�RMD$U]@qT)DIRM>8QS?kL_ÕOi�U]J ¶ Q]Z[JMDpTMD$U�W�Dz@OJ G ´ ÂÇµ�µ�µJy ¿ Ç é 5 Kb 2 T)LI>KQSB�RMD$Ug@ ³ @CJ)?kDFJMjnT�WYDI@OJ
b8¿ TMLI>8Q]B�RMD$UXW·@OHFHILFU]LIjK@C?kQSi�R�TMD$Ug@s\^DI>K@OR~?kDFJMj

 i�jK>8Z[JMDNU]@s\MjKi��©i�RMTMDFJMj 2 DI>7?pBOjk@ORMT)D_TMDFÕC@OR~?ÔUg@sU]iORMB�JMDFJMj´T�W�i�RMTMDSº G j8LIB�Q ¶ DpDIR�Dz@OJ�\MjKi��©i�RMTMD K
� R�@�¹ 2 ³ º ´>B ¾ 2 ô+y 2 ö�^ Â
 @ÇHIi�JMj8hGD[½ ô+yMö R�W�DI>7?d\-@O>nJMRMD$TMj8i�QS?KD G \^i�JMj´U]@OZ[JMDIUSU]DpiOR�@CJMjk@OQ¬?´hMQSDIR Æ HFi�RM>8?k@OR~?kD K ¹MÕOi�Q]jÓHIi�JMj8hGDF>dÒUg@s\M@OB�D$>KJMQ¬ÕC@OR~?kD «
 @�Õ�QS?KDI>K>8DÞTMDÞUXWYiORMTMD G ³ ´ ½ y T�W·@C\Mj µ > HIDÞZ[JMQÔ\MjKLFH µ TMD K D,R�W�DI>8? \-@O>ºJ)RMDÞHIiORM>8?k@OR~?kD ¹�DIU]USD�ÕC@Oj8Q]D@zÕ�DFHNUSD�Õ�DIH�?kDFJMjÔT WYi�R)TMD «
� R�HFi�RM>7?A@C?KDVT)DIJ&¼Pj8LIB�Q ¶ DF>´TMQ]>7?kQSRMHF?K>_¹
b è @ORM>�USDÞjKLFB�Q ¶ D�T)DI>�B�jK@ORMTMDF>�U]i�RMBOJMDIJMj8> T�W�i�RMTMD�D,U]D�HIi ¶ \GiOj8?kD ¶ DFR~?�TMDI>�iORMTMDI>�DF>8?PTMiORMRML \-@Oj
U]D_\)jKD ¶ Q]DFj,?kDFj ¶ D_TMD$Ug@sjKDFUg@C?KQ]i�R�T)DVT)Q]>K\^DIj8>KQSi�R ¹½ » ´ ¿ y ´<B ³ ´ É ¿ yi�� ³ TMLI>8Q]B�RMD_U]@sÕ&Q¬?kDF>K>KD$TMD$\ ³ @O>KD ³w¿ «
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b Ug@_>KJMjX�|@OHIDdTMJ jKJMQS>K>KDI@OJSD[Q]U Ð @NDIR \GDFj ¶ @ORMDFRMHIDdJMRMDd>KJM\^DIj8\GiO>KQS?KQ]i�RqTMDdU]QSB�RMDF>�T)Dp`�@OH ³ D�Z�J)Q^>8i�R~?ÓDFR�|@OQ¬?_TMDI>�V=>8Q]USUg@OB�DF>XWNQ]>8>KJM>VTMDÇ?kiOJ)?kDF>VUSDI>$\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>_TMD�U�W�LIHFi�JMU]D ¶ DFR~?[D�HFi ¶ ¶ DÇi�R \^DIJ)?NU�W�Q]USU]JM>7?kjKDFj
\-@Oj´U]@+�-B�JMj8DV>8JMQSÕC@OR~?KDÇ¹

Ù u�t Ù�Ú u�ÛÝÜ Þ�ß�s�à�Ûáu�â?u�tÕã

è WY@O\Mj µ >�Ug@ >KDFHF?kQSi�R Ö&«±° D0RMi�JM>q\^i�J)ÕOi�RM>�TMQ]j8D�Z�J)D�\^i�JMj
ª
¼�å Â D0USDI>qU]QSB�RMDI>ÇT)D�`�@OH ³ >8i�R~? Z[J-@C>KQR�\^DIjK\^DIR)TMQ]HFJMUg@OQSjKDF>5Ò_U�W�LIHIiOJMU]D ¶ DFR[?PDOD�?�USi�jK>8Z[JMD

ª
¼ TMDFÕ�Q]DFR~?�>8JO_�>k@ ¶�¶ DIR~?àB�jk@CRMT G TMDnU�W�i�j8TMjKD,T)DdT)DIJ&¼ K D

@OUSi�jK>´DFU]U]DF>,U]J)Q�>Ki�R~?d\Mj8DI>KZ[JMDN\-@OjK@OU]U µ U]DF> «
 DI>ni�RMT)DI>dTMD$H ³ i&H$R-@CQ]>K>8DIR~?dUgÒsi���U]DF>´TMQSEGLIj8DIR~?kDF>ÔUSQ]B�R)DI>,TMDN`�@CH ³ V=>FW·@CB�B�U]J&?kQ]R)DIR~?�W/¹
b  D�U]QSDIJ U]DP\MUSJM>Ç? Ð \MQ]Z[JMD�i��!HFDIU]@ >8D�\)jKi�TMJMQS?�DF>8?ºÒ�UXW·@ ¶ i�R~?ÇT�W�JMRMDc:IiORMD�iY� ª ¼ DI>7?ºQSRO�©LIj8Q]DIJ)jqÒ
JMR «[ DF>�USQ]B�R)DI>0TMDÔ`�@CH ³ >8Ddj8DITMj8DI>8>KDIR~?PD�D�?àÕ&QSDIRMR)DIR~?�>KDnHIi�USU]DFj0U]DF>5JMRMDI>�@OJ&¼Ç@OJ)?KjKDI>n¹�iOR�\^DIJ&?�iOhM>KDFj8Õ�DFj
Ug@��©iOj ¶ D_Hz@OjK@OHF?KLIjKQS>8?KQ]Z[JMD_TMD$U�W�i�RMT)DVT)DVH ³ i&H$Z[JMQ�>KD$\Mj8i&T)JMQS?dÒÇU�WY@ ¶ i�R~?´T�W�JMR�i�hM>8?k@OHIUSD$L ¶ DIjKBOL «
e U)>FW·@CB�QS?5T)DÓ?kj8i�J)Õ�DFj5U]D,\^i�QSR[?uTMD´TMLF\-@Oj8?0TMD´U�W�i�RMTMDÓTMD,H ³ i�HF�©i�j ¶ LID�DOD�?5TMD´HIiORM>8?KjKJMQSjKD,DFRM>KJMQ¬?kD´USDÓ>KQSU]U]@OB�D
HIiOjKjKDF>K\^i�RMT-@CR[? «2» DÇ\GiOQ]R~?_TMDÇTMLF\-@Oj7?$>KDq>KQ¬?kJMDqÒ U]@ U]Q ¶ QS?KD$TMDqUg@�:Fi�RMDqi�� U]D/RMi ¶ hMj8DÇTMD ü jKi�J)TMDÇDI>7?
Q]RB�©LIjKQSDIJMj,Ò�JMR «» DIU]@ÇDI>8? ¶ Q]>,DFR�L�Õ�Q]TMDFRMHIDV>KJMj´U]@+�-B�JMj8D_>KJMQ¬ÕO@CR[?KDYD-i��PUSDI>Z:IiORMDI>dDIR�hMU]DFJPHIUg@CQ]jÓj8DI\Mj8LI>8DIR~?kDFR[?pU]DF>dUSQ]DFJ&¼
i��

ª
¼ DI>7?p>8JM\GLFjKQSDIJMjnÒqJMRSD-D�?nHIDIUSU]DF>dDFR�h)U]DIJ��©i�R)HIL$HIDFJ&¼�i��PQ]U�USJMQ�DF>8?dQ]RO�©LFjKQSDIJMj «

Ñ�Ñ



Ù u�t Ù�Ú u�ÛÝÜ Þ�ß�s�à�Ûáu�â?u�tÕã

H iOJM>´TMDFÕOi�RM>dTMi�RMH_HFi ¶�¶ DFRMHIDFj´\-@Oj,HFi�RM>8?KjKJMQSjKD_USDI>´U]QSB�RMDF>,>KLF\-@Ojk@CR[?nUSDI>Z:Fi�RMDI>ni�� ª ¼ DF>8?nQ]RB�©LIjKQSDIJMj,Ò
JMR�DF?nHFDIU]USDI>´i��PQSU�DI>7?Ô>8JM\^LIjKQSDIJMjdÒÇJMR «1H i�JM>d@O\)\GDFU]U]DFjKi�R)>´HIDI>nUSQ]B�RMDF>e¹çæ)è��>���&æn�é��êz>
���	¶¬��%D&DIU]USDI>,HFi�jKj8DI>:�
\^i�RMTMDFR[?Ô@OJ�¼PU]QSB�RMDI>´iY��USD_RMi ¶ h)jKD$TMD ü jKi�JMT)D_DI>8?dLFB~@OU<ÒÇJMR « D \^i�QSR[?$T)DºTMLF\-@Oj8?VTMD�U�W�i�RMT)D TMD�H ³ i�H Z[JMD�U�W�i�R�H ³ DIj8H ³ D�ÒPHIi�R)>8?kj8JMQ]j8D >8D >8QS?KJMD T)i�RMH�>KJMjVUg@�U]QSB�RMD
Q]>8i�� ü j8i�JMTMD�DGÒ U�W�DIRMTMj8i�QS?d\Mj8LIHFQ]>�i���U]D$Õ�DIH�?kDFJMj�Õ�QS?kDF>K>8Ds?kjk@zÕODIjK>8DsUg@�U]QSB�RMDVi�j8? ³ i�B�i�RM@OU]D ¶ DFR[? «^× R�DFEGDF?[D
U�W�i�RMT)DN@ Ð @OR~?p\^i�JMj´i�j8Q]B�QSRMD�HFDN\^i�Q]R~?�Vf�|@OQS?´hM@OjKjK@OB�D%W$ÒÇ?Ki�J)?KDI>dU]DI>nUSQ]B�RMDF>´TMDN`�@OH ³ @ Ð @OR~?pUSDIJMjni�j8Q]B�QSRMD
ÒÇU�WY@ ¶ i�R~? G HI@OjnU]DI>´USQ]B�R)DI>,TMD/`�@OH ³ RMD$\^DIJ)ÕODIR~?pDFR�@CJMHIJMR�Hz@O>n>8DVHFjKi�QS>KDFj K�«
b b
UXW·@zÕC@OUdTMDÞUg@�\MQ]DFjKj8DYDÓHCWYDF>8?PUSD ¶ T ¶ D�\Mj8Q]RMHFQ]\^DYD ¶ @CQ]>�HIi ¶�¶ D�U�WY@ ¶ i�R~?ºTMD�Ug@ë:Fi�RMD i�� ª ¼ DI>7?
Q]RB�©LIjKQSDIJMjNÒ�JMR DF>8?ÇHFi�R~?kj8D�Ug@�\)Q]DIj8jKD�D6:Fi�RMD i�� UXWYLFHIi�J)U]D ¶ DIR~?NDI>7?+�©i�j8?KD ¶ DIR~?ÇTML�Õ�Q]LYD2i�R i�h)>KDIj7Õ�D�JMR)D
@OUSU]JMj8Dp?kj µ >nTMQSEGLIj8DIR~?kD$TMDF>ÔiORMTMDI>nTMD$H ³ i�H G ÕOi�Q]jF�-BOJMjKD K�«
b IdRÍ@CJ)?kj8D HI@O>$i���R)i�JM>Vi�hM>KDFj8ÕOi�RM>/U]@�R-@OQ]>8>k@OR)HID�T�WYiORMTMDI>VTMD�H ³ i�H DF>8?NU]DÇHz@C>Ni���U]DF>$>KQ]USUg@OBODI>�>8i�R~?
\-@OjK@OU]U µ USDI>_@OJ�¼ Q]>8i���o «�» DIU]@�>8Dq\MjKi�TMJMQ¬?_DI>8>KDIR~?KQ]DIUSU]D ¶ DFR[?V>8JMj$U]DI>$h^i�jKT)> G HIDq>KiOR[?VUSDI>_i�RMT)DI>VZ�J)D UXWYi�R
i�hM>8DIj7Õ�DÇ? Ð \MQ]Z[JMD ¶ DFR[?VT-@CRM>_JMR Hz@OR)QSÕ�DI@OJ K D ¶ @CQ]>�@CJM>K>8Q5\-@Oj��©iOQ]>�@CJ ¶ Q]USQ]DFJ�TMJ j8JMQ]>8>KDz@CJ G i�R i�hM>8DIj8ÕOD
TMDF>Ô>8i�j8?KDI>nTMD/V=H ³ D�Õ�jKi�RM>:WVZ[JMQ�\-@OjK@OQ]>8>KDIR~?d\Mj8i¤ÕODIRMQSjnTMD$HIDF?8?kD$>KQ¬?kJ-@l?kQ]iOR K�«H iOJM>�@zÕ�iORM>pHFi ¶ ¶ DIR)HILNÒ TML�Õ�DIUSi�\M\^DIjÔJMRMD ¶ LF? ³ i�TMD$\Gi�J)jÔTML�?kDFHF?kDFj�DF?ÔHIiORM>8?KjKJMQSjKDVHIDI>p>KQ]USUg@OBODI> «M× USU]D
R�WY@�\-@O>�DIRMHFi�jKD´\MJ�T�?kj8D,Q ¶ \MU]L ¶ DFR~?kLID�TMD ¶ @ORMQ µ j8D�>K@C?kQS>��|@OQS>k@OR~?kD�D ¶ @OQS>�>8i�Rq@ ¶ LIU]QSi�jk@l?kQ]iORVDF>8?5DFRÇHIi�J)jK> «H iOJM>nDIR�TMi�RMRMDFjKi�R)>ÔUSDI>´TML�?A@OQSU]>´ÒqUg@s>8DIHF?KQ]i�R ª�ê)«

¯ iOJMjÓB�LFRMLIj8DIj,BOjk@O\ ³ Q]Z[JMD ¶ DIR~?ÓU]DI>�i�RMT)DI>,TMDÔH ³ i�HYD)R)i�JM>,@CU]U]iORM>�T)i�RMH ¶ @OQSR[?KDIR-@CR[? ¶ i�R~?kjKDFj�HFi ¶�¶ DFR[?
HIiORM>8?KjKJMQSjKD�U]DF>ÇU]QSB�RMDI>/Q]>KiQ� ü jKi�J)TMDYD�DF?�TMLF?KDIj ¶ QSRMDIjsUSDI>ÇUSQ]DIJ�¼ TMDPTMLF\-@Oj7?qTMDI>�i�RMTMDF>qTMD�H ³ i�H�>8JMjqHIDF>
U]QSB�RMDF> «

Ñ[Ö



ì�'�& Èi0(x/mÁ5|.1hwÐE5B7:0�x k/*�m v:7:p�xw*�m 7Xm|0îí���.10(h/kw*
oài�QSHIQ�\^i�JMj ¶ L ¶ i�Q]j8D�U]DF>´jKLF>KJMU¬?A@C?K>dZ[JMD$RMiOJM>d@�Õ�QSi�RM>ni�h)?KDIR[JM>dHIi�RMHFDIj8R-@OR~?dU]DI>´ÕODIHF?KDIJMj8>ÔÕ�QS?KDI>8>KD «

 DI>�:IiORMDI>àTMD´HFi�JMU]DFJMj5hMUSDIJÇHIU]@OQ]j�DF?�TMD´HFi�JMU]DFJMj5hMUSDIJ+�©i�RMHFLnHIi�j8jKDI>8\GiORMTMDIR~?�jKDF>K\^DIH�?kQSÕOD ¶ DIR~?�@OJ&¼È:Fi�RMDF>
i��

ª
¼ DI>7?p>8JM\GLFjKQSDIJMjnÒ ª DF?di��PQ]U�DF>8?dQ]RB�©LIjKQSDIJMjnÒ ª DM@�ÕODIH�¹ª

¼ ´
³Ë ¿ 2H iOJM>d@OU]USi�RM>,HFi�RM>8?KjKJMQSjKD$U]DF>´U]QSB�RMDI>´>8LI\-@Cjk@OR~?dHIDF>ÔTMDFJ&¼c:IiORMDI>�D-U]DI>nUSQ]B�RMDF>,Q]>8i�� ü j8i�JMTMD�DMT-@ORM>nU]@ ¶ DF>KJMj8D

i��PHIDF>j�©j8i�R~?kQ µ jKDF>n>Ki�R~?dQ ¶ \MU]QSZ[JMLIDF>,T-@ORM>nU]@��©i�j ¶ @C?kQSi�R TMDF>ÔiORMTMDI>nTMD$H ³ i�H «

H iOJM>d@OU]USi�RM>,T�WY@Oh^i�jKT�?Kjk@OHFDIjnU]DF>´U]Q]BORMDI>´QS>Ki�� ü j8i�JMTMDp\-@Oj8?k@OR~?dTMD$\Gi�QSR~?k>´TMD$h^i�jKTPTMJ�jKJMQS>K>8Dz@OJ « @Ç\MjKD ¶ Q µ jKD_T)Q�_�HIJMU¬?kL_DF>8?dTMD$TMLF?KDIj ¶ QSRMDIj´USDI>n\GiOQ]R~?k>´TMD$TMLF\-@Oj7?ÔT)DVHFDI>dU]QSB�RMDI> «× RM>KJ)QS?kD�DGJ)RMDs�©i�QS>ÔHFDI>�\^i�QSR[?K>ÔT)LF?kDFj ¶ Q]RMLF>PD^Q]U<>IWY@OB�QSjk@qTMD/>8JMQSÕ�j8D/DFEGDIH�?kQ¬Õ�D ¶ DIR~?_U]@�USQ]B�R)DVD�?�T�W Ð TMLF?KDIjX�¶ Q]RMDFj,U]DF>d\^i�QSR[?K>´T�W�i�jKQSB�Q]RMDpTMDI>ni�RMT)DI>dTMD$H ³ i&H «

SM|��M|� Ù Å�§CÂ<Å[¢C§lÂ<ÅÞ¥<Å&ÄqÁ5£^¨X ^¡¤Äq¥2Å ¥<Ú[Á�Ü)¢¤¡º¥<Å&ÄqË|¨ �^ <Å�Ä�¨|ÄI£MÆ��<¢¤£^¦2¥2Å�N¢¤Å�Ì ¨©Ã�¢¤Å�ÌÍÚ~¡¤Â<£�¥2Å
H iOJM>�H ³ DFjKH ³ i�R)>NÒº?Kjk@OHFDIj�USDI>ÔU]Q]BORMDI>ÔQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD/@ Ð @OR~?$U]DIJ)jp\^i�Q]R~?�T)DsTMLI\M@Oj8?_>8JMj_JMR HFi�R~?ki�JMj�D Z[J�W�Q]U
>KiOQS?ni�J)ÕODIj7? G hGDFjKB�DF> K i�J �©DIj ¶ L G \MQ]DFjKjKDF> K «
 D$\MjKQSRMHIQS\GD�DF>8?ÔU]D_>8JMQSÕC@OR~?$¹IÔR�HIiOR[?Ki�JMjnDI>7?djKDI\)jKLI>8DIR~?kLN\-@Oj´JMR)DVUSQ]>7?kD_TMD$HIDFU]USJMU]DF>PD&?Kjk@zÕ�DFjK>8LIDI>Ô\-@OjnJMRMD$\-@CjKi�Q «
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mnDI\Mj8LI>KDFR~?ki�RM>ÔJMRMD$HIDFU]USJMU]D_@C\M\-@Oj7?kDIRM@OR~?pÒÇJMR�HIiOR[?Ki�JMj$¹

õ ¹

õ »

¯ iOJMj$TMLF?KDIj ¶ Q]R)DIj_>KQ5J)RMDqU]Q]BORMDsQ]>8i�� ü j8i�JMTMDq@�JMR�TMLI\M@Oj8?VT-@OR)>VHFDF?8?kDqHIDFU]U]J)U]DYDGQ]U0>8JO_q?VTMDqHz@OUSHIJMUSDIj_Ug@
ÕC@OU]DFJMj´TMJ�RMi ¶ h)jKD_TMD ü jKi�J)TMD$DIR õ ¹ DF?nDIR õ » «f&QGUg@NÕC@OUSDIJMj ª DF>8?´HFi ¶ \MjKQS>KD�DFR[?KjKD_USDI>,TMDFJ&¼ ÕC@OUSDIJMj8>,Hz@CU]HIJ)U]LIDF>PD)@OU]i�j8>,Ug@VHIDFU]U]J)U]DpHFi�R~?kQSDIR~?nJMR�\^i�Q]R~?,T)D
TMLF\-@Oj8?dTMD$USQ]B�RMDpQ]>KiQ� ü jKi�J)TMDYD&Z�J)DNUXWYi�R�T)LF?kDFj ¶ Q]RMD_\M@OjnQ]R~?kDFjK\^i�Ug@C?KQ]i�RºTMD$Ug@ ¶ @ORMQ µ jKD�>8JMQSÕC@OR~?KD�¹
f&Q õ ¹ @�\^i�JMjNHIi�i�jKT)i�RMRMLFDI> ô ó ¹ ÷ ø ¹ ö DF? õ » ô ó » ÷ ø » ö T-@ORM>(. ´ ô$0 ÷ ì ² ¯ ÷ ì ² � ö DF?s>KQ�i�R TMLF>KQ]BORMD \-@Oj
ô ógïÁ�Ý ÷ ø�ïÁ Ý ö USDI>´HFi&i�j8TMi�RMR)LIDI>nTMJ�\^i�Q]R~?nTMD$TMLF\-@Oj8?dTMD$U]@sU]Q]BORMD�Q]>8i�� ü j8i�JMTMD�DMi�R�@�¹O ógïÁ Ý ´ è ó » ; ô:Â ì è ö ó ¹ø�ïÁ�Ý ´ è ø » ; ô:Â ì è ö ø ¹
i�� ¹

è ´ Â ì
ª
¼ ¹

ª
¼ » ì

ª
¼ ¹

ª
¼ ¹ D�?

ª
¼ » TMLF>KQSB�R-@OR~?dUg@/ÕC@OUSDIJMj´TMJ�RMi ¶ hMjKD_TMD ü jKiOJMTMD$jKDF>K\^DIHF?KQSÕOD ¶ DIR~?pDFR õ ¹ D�? õ » «

¯ iOJMjnU�W�Q ¶ \MU]L ¶ DFR[?k@C?kQSi�R ¹
IÔR�HIiOR[?Ki�JMjnDI>7?djKDI\)jKLI>8DIR~?kLN\-@Oj´JMR)DVUSQ]>7?kD_H ³ @OQSRMLID$TMD$HFDIU]USJMU]DF> «» DF?8?kDVU]QS>8?kD$H ³ @CQ]RMLFDN\^DIJ)?wTF?KjKDV\-@Oj8HIi�JMj8JMDVT-@ORM>dU]DF>dT)DIJ&¼�>KDFRM>PD^HOW�DI>7?�ÒqTMQSjKD$Z[J�WYJ)RMD/HFDIU]USJMU]D$@C\M\-@Oj7?kD%�
R-@OR~?ÔÒÇJMR�HIi�R~?kiOJMjd@�@CHIH µ >pÒÇU]@��©iOQ]>´ÒÇUg@ÇHFDIU]USJMU]DpUg@s>KJ)QSÕC@OR~?dDF?dÒqHIDIUSU]D�U]@Ç\MjKLFHILITM@OR~? « D��|@OQ¬?uTMDÓ\-@OjKUSDIj�TMD,HIDFU]USJMU]DF>u>KJ)QSÕC@OR~?kD,D�?0\Mj8LIHFLITMDFR[?KDn>Ki�JM>:� DFR[?KDIRMT�U]D��|@OQS?�Z[J�W�JMRqHIi�R~?kiOJMj5@pJMRÇ>8DIRM>5T)D
\-@Oj8HIi�J)jK>à\MjKQ¬Õ�Q]U]LFB�Q]L «l× R�DFEGDF?PD~RMi�JM>à@zÕOi�RM>�H ³ i�Q]>8QMTMDn\-@Oj8HIi�J)jKQ]juH ³ @OZ[JMDnHIi�R~?Ki�JMjàDIR @ Ð @OR~?�U]D,T)i ¶ @CQ]RMDV=j8JMQ]>8>KDI@OJBW$ÒÇB~@CJMH ³ D «
H iOJM>Pjk@O\M\^DIUSi�RM>�Z[J�W�JMRMD�HIDFU]U]J)U]DÞDF>8?�jKDF\MjKLF>KDIR~?KLIDÍ\M@Oj�JMRMD >8?KjKJMH�?kJMj8D�HFi�R~?kDFR-@OR~?�DIR~?kj8DÍ@OJ&?kjKDF>PU]DI>
HIi�i�j8TMi�RMRMLFDI>nTMDVUg@s\-@CjKi�Q «
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¼
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b ì ² ¯

ì ² �

» DI>ÓH ³ @ ¶ \M>,RMD�>8i�R~?,j8D ¶ \MU]QS>�Z[JMD�>8Q USDI>ÓHFi&iOjKTMi�R)RMLIDF>,TMDpU]@N\-@CjKi�Q^>Ki�R~?nÒ/@OhM>KHFQ]>8>KD�R[JMUSU]Ddi�JPÒNi�j8TMi�RB�
RMLFDVR[JMUSU]D_T-@CRM>nU]D_jKDF\ µ jKD ô$�N÷ ì ² ¯ ÷ ì ² � ö «
� jPD�TMDF>�HFDIUSU]JMUSDI>�\^DIJ)ÕODIR~?5@O\)\-@Oj8?KDIRMQSj2ÒdJMRVHIiOR[?Ki�JMj2DIR/@ Ð @OR~?uUSD5H ³ @ ¶ \/TMDF>�HFi&iOjKTMi�R)RMLIDF>�RMiORNj8D ¶ \MU]QS> «
¯ @CjdD ¼&D ¶ \MU]DÇ¹

èpµ >´U]i�j8>PD[U]Dj�|@OQS?�TMD�\-@CjKHIiOJMjKQSj�JMRºHIi�R~?kiOJMj,R�W�DI>7?´\-@O>,J)RMD�H ³ i�>8D�?kj8QSÕ�Qg@OUSDYD~D�?,UgÒVDIRMHFi�jKD�D)h^Dz@OJ)HIi�JM\�T)D
Hz@C>d\M@Oj8?KQ]HIJ)U]Q]DFjK>,>8i�R~?ÔÒÇ?Kjk@OQ¬?kDFj «

e RMHFi�R~Õ�LIR)Q]DIR~?pTMD$Ug@ ¶ LF? ³ i&TMD_J&?kQ]USQ]>8LID ¹
» DF?8?kD ¶ LF? ³ i&TMD$HFi ¶ \^i�j7?kD�JMR)DNU]@OHIJMR)D_RMiO?A@ChMU]DÇ¹× R RMDN?KDI>7?A@OR~?$ÒºUXWYQSR~?kLIj8Q]DFJMjÔT)DsH ³ @OZ[JMDsHFDIUSU]JMUSDNZ[JMDsUSDI>dÕO@CU]DIJ)jK>pT)J RMi ¶ hMj8D/TMD ü jKi�JMT)Ds@OJ&¼�RMi�DIJMT)>
TMDqh^i�jKT õ ¹ DF? õ » D�i�R�>8JM\M\^i�>KD�Q ¶ \MUSQ]HIQ¬?kD ¶ DFR[?ÔZ[JMD�U]DÇRMi ¶ hMjKDqTMD ü jKi�J)TMDsÕC@OjKQSDÇTMD��|@��Ii�R HIiOR[ÕOD�¼&DT-@OR)>dUXWYQSR~?kDIj7ÕC@OU]USDYD�HID$Z[JMQ�DI>7?w�|@OJ�¼6D-D�?nTMDI>d\^i�Q]R~?k>´T)DVT)LI\-@Oj7?dTMD$U]Q]BORMDI>,QS>Ki�� ü jKi�JMT)D_>Ki�R~?di�JMhMUSQ]LF> «× RÞDFEGDF?PD QSU�>KDs\^DIJ)?pZ[JMDsU]DF>dÕC@OUSDIJMj8>pDFR õ ¹ D�? õ » TMD

ª
¼ >Ki�QSDIR~?p?Ki�J)?KDI>pT)DIJ&¼�>KJM\^LIj8Q]DFJMjKDF>_Ò ª D ¶ @OQ]>

Z[J�W�JMRMD(:Ii�RMD$i���Q]UG>Ki�Q¬?nQ]RO�©LFjKQSDIJMj,>8i�QS?nHFi�R~?kDFR�J)D/T-@OR)>dU]@sHIDFU]U]J)U]D «
Ñ~î



» DIU]@ÇDI>8?dQSU]U]J)>8?kj8L�\-@Oj´U]@+�-B�JMj8DV>8JMQSÕC@OR~?KDÇ¹

õ ¹
õ »ð ß¶ñ ¹ ð ß�ñ ¹ð ßbò ¹ð ßbó ¹ ð ßgó ¹

¯ iOJMj,jKD ¶ LFTMQ]DFj´ÒsHIDFUg@OD�RMi�J)>n@�ÕOi�RM>´LFHIjKQ¬?,JMR)D_TMDIJ&¼&Q µI¶ D ¶ L�? ³ i�TMD�D)HIi ¶ \MUSL ¶ DIR~?A@CQ]jKDdTMD�U]@/\Mj8D ¶ Q µ j8D «

SM|��MS¾ Ù Å�§CÂ<Å[¢C§lÂ<ÅÞ¥<Å&ÄqÁ5£^¨X ^¡¤Äq¥2Å ¥<Ú[Á�Ü)¢¤¡º¥<Å&ÄqË|¨ �^ <Å�Ä�¨|ÄI£MÆ��<¢¤£^¦2¥2Å��Å�§�£^ �¥<Å ÌÍÚ~¡¤Â<£�¥<Å
bp\)j µ >d\MUSJM>KQSDIJMj8>,?kDI>7?k>�D^R)i�JM>d@zÕ�i�RM>djKD ¶ @CjKZ[JML_Ug@ÇH ³ iO>KDV>KJMQ¬ÕO@CR[?KDÇ¹
 @N>8QS?kJM@C?kQSi�RqTMLIHFjKQS?KDÔ\)jKLIHFLITMD ¶ ¶ DIR~?ÓRMDÔ>8Dp\Mj8i&T)JMQ]>K@OQS?à\-@C>"�©jKLFZ[JMD ¶�¶ DFR~? «�× R jKD�ÕO@CRMH ³ DYD�RMi�J)>,@zÕ�i�R)>
\MJ HI@Ojk@OH�?kLFjKQ]>8DIj_USDI>�USQ]DIJ�¼�T)J�j8JMQ]>8>KDI@OJ i�� HIDFUg@ >8DÇ\MjKi�TMJMQS>k@OQ¬?/¹G>KJMj_USDI>�HFi�R~?ki�JMj8>��©DIj ¶ LF>PD�Ò UXW·@ ¶ i�R~?
i�J�ÒqU�WY@�ÕC@OUGTMD$U�W�i�hM>7?A@OHFU]D «
bpJ�¼ �©i�j7?kDF>/Õ�QS?kDF>K>8DYDuU]@�V \Gi�H ³ D%W i��ÍU]DºR)i ¶ hMj8DºTMD ü j8i�JMTMD DI>8?sQ]RO�©LFjKQ]DFJMjNÒ�JMR TMD�Õ&QSDIR~?s?Kj µ >/\GD�?kQS?KDYD¶ @OQ]>,USD��|@OQS?,Z�J WYDFU]U]D_D ¼&Q]>8?KD$DI>8?ÔHz@C\MQS?k@OU \^i�JMjnUg@��©iOj ¶ @C?kQSi�R TMDF>diORMTMDI>dTMD$H ³ i�H «
IÔR�HIiOR[?Ki�JMjU�©DIj ¶ L_HFi�R~?kQSDIR~?dB�LIRMLFjk@OUSD ¶ DIR~?nZ[J-@C?KjKD$TMLI\M@Oj8?K>dT)DNUSQ]B�RMDF>,Q]>8i�� ü j8i�JMTMD «¯5³~Ð >8Q]Z[JMD ¶ DFR[?PDnZ�JM@ORMT Ug@�Õ�QS>KHIiO>KQS?KL DI>7?PRMLIB�USQ]B�DI@OhMUSDYD�U]i�j8>KZ[JMD U�W�Dz@CJ @OjKj8QSÕ�D�>KJMj�JMR i�h)>8?A@CHIU]D�DF?PU]D
HIiOR[?Ki�JMj8RMDYDwQ]UGD�¼&Q]>7?kD$TMDFJ&¼�\GiOQ]R~?k>n@O\)\-@Oj8?KDIR-@CR[?Ô@OJ�HIiOR[?Ki�JMj´TMD$HFDF?Ôi�hM>8?k@OHIUSD_i��PUg@sÕ�QS?KDI>K>8D$DI>8?ÔR[JMU]USD «H iOJM>d@O\M\^DIU]USDIj8i�RM>´HIDF>n\Gi�QSR~?k>´\-@Oj7?kQSHIJMUSQ]DIj8>îô ½ ¯ Ë ¾ ç�® � ÀÁ¼�¼>õÅ ¾ «e U]>´>8i�R~?djKDI\)jKLI>8DIR~?kLF>�\-@Oj´T)DI>dHz@Oj8jKLI>nRMiOQ]jK>´>8JMjnUg@��-BOJMjKD$>KJ)QSÕC@OR~?kDq¹

Ñ~þ



¯ @CjNHFi�RM>8?KjKJMH�?kQSi�RSD�JMR�\Gi�QSR~?$T�W·@CjKj~T�?VTMLI>8Q]B�RMD�JMR�U]QSDIJ i��ÍUSDÇRMi ¶ h)jKDqTMD ü j8i�JMTMDqDF>8?NQ]RO�©LFjKQ]DFJMj$ÒPJMRG \)JMQ]>8Z�J)DVR[JMU K D-D�?´ÕO@qTMi�R)HVR)i�JM>d@OQ]T)DIjnÒs?kj8i�J)Õ�DFjnU]DI>nUSQ]B�RMDF>,TMDõ�|@Y�Fi�R�>��MjKD «
IÔR \^i�Q]R~?�T�WY@OjKj�TF?�DI>7?ºDFR[?Ki�JMj8L�TMDPTMDFJ&¼ U]QSB�RMDF>ÇQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD «à» W�DI>7?�@OJ�¼ @Oh^i�jKTM>qTMD�HIDF> \^i�QSR[?K>qZ�J)D
TMDF>pTMLF\-@Oj8?K>pTMDVU]QSB�RMDF>dR WYL�?A@OQSDIR~?p\M@Oj��©i�QS>n\-@O>dTMLF?KDIj ¶ Q]R)LI>Ô@�ÕODIHNUg@ ¶ L�? ³ i�TMDV\MjKLFHILIT)DIR~?kD «�è W�i��ÞUXWYQSTMLID
TMD$Ug@sT)DIJ&¼&Q µF¶ D ¶ LF? ³ i&T)DÇ¹
f&JMj�JMR HFi�R~?ki�J)j��©DFj ¶ LYD[RMi�JM>�TMD�Õ�i�RM>ÓT�W·@ChGi�j8TºH ³ DFjKH ³ DFj,Ug@$\^i�>KQ¬?kQ]iOR�T)DI>Ó\^i�QSR[?K>�T W·@Oj8j~T�? G U]DI>�HIiOR[?Ki�JMj8>
i�J)ÕODIj7?k>d>KDIj8i�R~?dDIJ&¼P?Kjk@OQ¬?kLI>n@zÕODIHVUg@ ¶ LF? ³ i&TMD_\)jKLIHFLITMDFR~?kD K «IÔR)D��©iOQ]>´HIDF>n\Gi�QSR~?k>nQ]>8i�U]LF>PD)iOR�\Mj8i&H µ TMD$TMD$U]@ ¶ @ORMQ µ j8D�>KJMQ¬ÕC@OR~?kDq¹
� RÝ\-@Oj8HIi�JMj7?PU]D�HIi�R~?kiOJMjPÒ \-@Oj7?kQ]j TMD Ug@�HIDIUSU]JMUSD�HFi�R~?kDIRM@OR~?PU]DÞ\^i�Q]R~?ºT�W·@CjKj~T�?[D,j8DI\Mj8LI>8DIR~?kL \-@OjºJMR
Hz@CjKjKL$hMU]@ORMH_>8JMjnUg@��-B�J)jKD$>KJMQ¬ÕC@OR~?kDq¹

õ ¹

õ »

¯ JMQ]>8Z[JMDNU]@/Õ�QS?kDF>K>8D/@OJ�\^i�Q]R~?nT�WY@OjKj�TF?dDI>7?dR�J)U]U]D�DM>KQ<U]@/ÕO@CU]DIJ)j´TMJ�R)i ¶ hMj8DVT)D ü j8i�JMTMD$DIR õ ¹ i�J õ » DI>7?>KJ)\GLFjKQ]DFJMjKDVÒ ª D-HCWYDF>8?ÔZ�J WYJMR�TMLF\-@Oj8?dTMD$USQ]B�RMDpQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD�DI>7?pHFi�R~?kDFR�J�T-@ORM>nHFDF?K?KD$HIDIUSU]JMUSD «
e Uw>KDÔ\GDFJ)?ÓZ[J�W�i�R�?kjKiOJ)Õ�DÔTMDIJ&¼ TMLF\-@Oj7?k>ÓT)DÔUSQ]B�RMDdÒ$U�W�Q]R~?kLFjKQSDIJMjàT�W�JMRMD ¶ T ¶ DnHFDIU]USJMU]DnT-@CRM>�HFDIj7?A@OQSRM>�HI@O>PD¶ T ¶ D�>KQ�HCWYDF>8?dHIDFUg@sDF>8?d\MU]J&?��O?´jK@OjKD G HID$>8i�R~?nU]DI>ÓHz@O>nZ[JMD_Ug@ ¶ LF? ³ i�TMD�\Mj8LIHILFTMDIR~?KD/RMD_TML�?kDFHF?A@CQS?´\-@C> K�«¯ @CjdD ¼&D ¶ \MU]DÇ¹

ÖOê



× R jKD�ÕO@CRMH ³ DYD >KQ0U]@�ÕC@OU]DFJMjpT)J RMi ¶ hMj8DsTMD ü j8i�JMTMDNDIR õ ¹ i�J õ » DI>7?$Q]RO�©LFjKQSDIJMj8D/Ò ª DG@OUSi�jK>Ôi�R J)?kQSU]QS>KDUg@ ¶ LF? ³ i&T)DV\)jKLIHFLITMDFR~?kDYD ¶ @CQ]>´DIR�\-@Oj8HIi�J)jk@OR~?ÔU]D_HIiOR[?Ki�JMjdTMJ�\^i�QSR[?nT W·@Oj8j~T�?dÕODIj8> õ ¹ G i�J õ » >KDFU]i�R�U]DHz@C> K D-D�?dDIR�>IWY@OjKj�TF?A@CR[?dT µ >ÔZ[J�W�JMR�\GiOQ]R~?nTMD$TMLI\M@Oj8?Ô@ÇLF?KL$?KjKi�J&Õ�LYDwHFDVZ[JMQ<@ ¶ LFU]Q]iOjKDpU]@Ç\MjKLFHIQ]>8Q]i�R «¯ @CjdD ¼&D ¶ \MU]DÇ¹

i��Pi�R�@ÇjKDI\)jKLI>8DIR~?kLNDIR�\GiOQ]R~?kQSU]U]LF>ÓUSD_HIi�R~?kiOJMjnZ�J)Q�LF?A@CQS?´\Mj8LIHFLITMD ¶ ¶ DIR~?d?kjKiOJ)Õ�L «
× ¼&D ¶ \MU]D$TMD$jKDFH ³ DIj8H ³ D/T)DV\^i�QSR[?K>´TMD$TMLI\M@Oj8? ¹

õ95
ª
¼ § Â õ97

õ ¹
ª
¼ � Â õ »

ª
¼ § Â

JMR�\Gi�QSR~?´?kjKiOJ)Õ�Lq¹-i�RP>IWY@Oj8j~TF?KD
\-@O>nTMD$\^i�Q]R~?,?KjKi�J)ÕOL ¹)i�R�HFi�R~?kQSR�J)D

J)R�\^i�Q]R~?,?KjKi�J&Õ�L�¹Mi�R�>IWY@OjKj�TF?kD

ö s�÷átÕã Ú Ü ø,ù)ù)ú�ã

Ö&ª



mnDIH ³ DFjKH ³ DNTMDI>n\^i�Q]R~?k>nT�WY@Oj8j~TF? ¹
¯ iOJMjnTMLF?KDIj ¶ Q]R)DIj´Ug@s\^i�>8QS?kQSi�R�TMDF>Ô\^i�Q]R~?K>´T�W·@CjKj~T�?[D-i�RP\Mj8i&H µ TMD$TMD$U]@ ¶ @ORMQ µ j8D�>KJMQ¬ÕC@OR~?kDq¹b � R�\-@Oj8HIi�J)j8?nU]D_HFi�R~?ki�J)j��©DFj ¶ L_>KJMjdU]DFZ[JMDIU�i�RPH ³ DFjKH ³ DNU]DF>´\Gi�QSR~?k>´T�WY@OjKj�TF?dHIDFU]USJMU]D�\M@Oj´HIDFU]U]J)U]D «b ¯ iOJMjpH ³ @CZ�J)DÇHIDIUSU]JMUSDYD-i�R�LFÕC@OU]J)D/U]DV\Mj8i&TMJ)QS?Ô>KHz@CUg@OQSjKDVDIR~?kj8D/U]DF>ÔÕODIHF?KDIJMj8>�Õ�QS?kDF>K>8DÇ@OJ&¼�RMi�DIJMTM>pTMLIUSQR�¶ QS?A@CR[?,Ug@s\-@Oj8i�Q<ÒÇU�W�Q]R~?kLFjKQSDIJMj,T)DVU]@sHIDFU]U]J)U]D «

õ ¹
õ »

ì ²³ ¹

Hz@O>nTMD$\Mj8LI>KDFRMHIDNT�W�JMR�\^i�QSR[?nT W·@Oj8j~T�? \-@O>nTMD$\GiOQ]R~?´T�WY@OjKj�TF?
f&Q�HFDV\)jKi�TMJMQS?,DI>8?ÔRMLFB~@C?kQR�:D)U]@qHFDIUSU]JMUSD�HIi�R~?KQ]DIR~?nJMR�\^i�Q]R~?nT�WY@OjKj�TF?PD-Z�J WYi�R�i�h)?KQ]DFR[?n\M@Oj´Q]R~?kDFjK\^i�Ug@l?kQ]iOR «
f&QSRMi�RSDMU]@sHIDFU]U]J)U]D�RMD$HFi�R~?kQ]DFR~?Ô\M@O>nTMD$\Gi�QSR~?nT�W·@CjKj~T�? «� R T)Q]>8?KQ]RMBOJMDÞJMR \GiOQ]R~?PT�WY@OjKj�TF?�@ ¶ i�R~?�T�W�JMR \^i�Q]R~?�T W·@Oj8j~T�?�@zÕC@OU_DFR«�|@OQS>k@OR~?�USD \MjKi�TMJMQ¬?P>KHI@OUg@OQSjKDì ²³ ¹ Ú ì&ì�²õ ¹ õ » @zÕODIH�U]DI>ÇR)iO?A@C?KQ]i�R)>sTMDPUg@
�-BOJMjKD « f&Q,HIDP\Mj8i&T)JMQS?ÇDF>8?�\^i�>KQ¬?kQ�� G HIi�R~ÕODIjKBODIRMHFD�TMDF>qÕODIH�?kDIJ)jK>Õ�QS?KDI>K>8D�@CJ \^i�QSR[?qT W·@Oj8j~T�? K DuRMi�JM>�>Ki ¶�¶ DI>ÇT-@OR)>�USD�Hz@O>qT�W�JMR \GiOQ]R~?�@zÕO@CU\Du>8Q]RMiOR G TMQSÕODIj8B�DIRMHFD K T�W�JMR
\^i�Q]R~?d@ ¶ i�R~? «� R�jKDF\MjKLF>KDIR~?KDN>8JMj´Ug@��-BOJMjKD�HFQR��TMDI>8>Ki�JM>nUSDI>,\^i�Q]R~?K>,T�WY@OjKj�TF?n>KJ)j´H ³ @OZ[JMD$HIi�R~?Ki�JMj´\-@OjÓTMDI>´HI@OjKj8LI> G B�j8Q]>
HIU]@OQ]jp¹-@ ¶ i�R~?[DMB�j8Q]>F�©i�R)HILq¹-@zÕC@OU K «

Ö�°



H iOJM>Ó@zÕOi�RM>�TMLF?KDIj ¶ Q]R)Ln?Ki�JM>�U]DF>�\^i�QSR[?K>àTMDÔT)LI\-@Oj7?�TMDI>�U]QSB�RMDI>àQS>Ki�� ü j8i�JMTMD�D�jKDF>8?KD ¶ @OQ]R~?KDIR-@OR~?�Ò$?kjk@CHIDIj
HIDF>ÔUSQ]B�R)DI> «

SM|��MSØ ï/£^ 2ÄF¡�¢l¦2§O¡¤¨|£^ É¥<Å�ÄqËX¨��^ 2Å�Äq¨XÄF£-Æ���¢¤£G¦2¥<Å
» i�RMRM@OQ]>8>k@OR~?´JMRP\^i�Q]R~?�TMD_TMLF\-@Oj8?,TMD�U]QSB�RMDÔQ]>KiQ� ü jKi�J)TMDYD[i�h)?KDIR[JP\-@Oj,U]@ ¶ LF? ³ i&T)D�\MjKLFHILFTMDIR~?kD�D-U]DÔ\MjKi��
hMU µI¶ D/DI>7?_TMD/?Kjk@OHFDIj�D�E DFHF?KQSÕ�D ¶ DFR~?_HID�?K?kD/U]Q]BORMDYDwDF?�T�W Ð H ³ DFjKH ³ DFjVUSDI>Ô\Gi�QSR~?k>pT WYi�j8Q]B�QSRMDVTMDI>_i�R)TMDI>�T)D
H ³ i�H «
¯ iOJMjnHIDIU]@ODMRMiOJM>n\MjKi�HILFTMi�RM>dTMD$Ug@ ¶ @ORMQ µ jKDp>KJMQ¬ÕO@CR[?KDq¹¯ Ug@Y�Fi�RM>�RMi�JM>,TM@ORM>,JMR)D�HIDFU]U]J)U]DnHIi�R~?KDIR-@OR~?nJMRº\Gi�QSR~?,TMD�T)LI\-@Oj7?,TMDpU]Q]BORMDÔQS>Ki�� ü jKi�JMT)DYD[DF?,@O\M\^DIU]iORM>ÓHFD
\^i�Q]R~? õ ïÁ�Ý «

õ97 õ ¹

õ »õ65
õ ïÁ�Ý

H iOJM>�@OT ¶ DF?K?KjKi�R)>�Z[JMDd>KQ-J)RMDnU]Q]BORMD´Q]>8i�� ü jKiOJMTMD�V=@OjKj8QSÕ�D�W´T-@CRM>àJMRMDdHIDIUSU]JMUSDYDCDIU]USD´DIR�jKDF>K>KiOj8?(�©i�jKHFL ¶ DIR~? «
bpUSi�jK>�DwT-@ORM>dUg@�HIDIUSU]JMUSD_HIi�R)>KQ]T)LIjKLFD/HFQR� T)DI>K>8JM>PDGRMi�JM>ÔTMDFÕOi�RM>ÔTMLF?KDIj ¶ Q]R)DIjd\-@OjdZ�J)DIUuH��O?kLVUg@qU]QSB�RMD$HIi ¶ �¶ DIRMHFLID$DIR õ ïÁ Ý$ÕC@�>8i�j8?KQ]j «
¯ iOJMj5HIDFUg@OD�iORÇLFÕC@OU]J)D´U]D,RMi ¶ hMjKDÓTMD ü j8i�JMTMDÓDIR õ ¹ DF? õ » « f�QMUg@ÔÕC@OUSDIJMjuJMRqDI>8?�HFi ¶ \)jKQ]>8D,DIR~?KjKDnHIDF>�T)DIJ&¼ÕC@OU]DFJMjK>�D�@OU]i�j8>àUg@$U]Q]BORMDnQ]>KiQ� ü jKi�J)TMDn\GDFJ)?,>8i�j8?KQ]jàTMDpU]@VHFDIUSU]JMUSD´\-@OjÓUSDn>KDIB ¶ DFR[?  �õ ¹ õ » " D[DIR J)Rº\^i�Q]R~?�Z�J)DU�W�i�RPi�h)?KQ]DFR[?n\M@Oj´Q]R~?kDFjK\^i�Ug@l?kQ]iOR TMD$Ug@ ¶ T ¶ D ¶ @CRMQ µ jKD_Z[J�W�DIR î)«SªO«Sª�«H iOJM>"�|@OQS>Ki�R)>ÓDIR)>KJMQ¬?kDpT)D ¶ T ¶ DdDIR~?KjKD õ » DF? õ65 D�\MJMQS> õ65 DF? õ87 D&D�?´@OQSRM>KQwTMDp>KJMQ¬?kD0®8JM>KZ[J�WYÒÇ@zÕ�i�QSj�?kDF>8?KL?kiOJM>nU]DI>´H��O?kLF>ÔT)DVU]@sHIDFU]U]J)U]D�HFi�RM>KQSTMLIj8LID «
è DFJ&¼�Hz@O>n>8i�R~?p@CU]i�j8>´\Gi�>8>KQShMU]DF>_¹b � JÞhMQSDIRÞi�R�i�h)?kQSDIR~?ÔJMR >KDFJMUu\^i�Q]R~?ÔTMDs>8i�j8?KQ]DV\Gi�>8>KQShMU]D�D @OJ)Z�J)DIUuHI@O>piORÞU]DNjKDIUSQ]DNÒ õ ïÕÁ�ÝÁDGD�?�U]@ U]QSB�RMDDI>7?n?kjk@CHILID$T-@CRM>ÔHFDF?8?kD$HIDFU]U]J)U]D «b � J�hMQSDIRPi�R�@q\)U]JM>8Q]DIJ)jK>"V=HI@ORMTMQST-@C?K>XW_\^i�>8>KQ]h)U]DI>´HFi ¶�¶ D_\^i�Q]R~?K>´TMD$>Ki�j7?kQ]D_T)DVU]@sHIDFU]U]J)U]D «� jPDMR)i�JM>nTMDFÕOi�RM>ÔDIR�H ³ i�Q]>8Q]j,J)R�>8DIJMU<\^i�JMj,?kjK@OHIDFjnUg@sU]QSB�RMD «

ÖO½



 D$HIjKQ¬? µ jKD_TMD$>KLFU]DFHF?kQSi�RPDI>7?pUSD_>KJMQ¬ÕO@CR[?$¹
f&JM\)\Gi�>8i�RM>´Z[JMD_UXWYi�R ?KjKi�J&Õ�D_TMDFJ&¼�\^i�Q]R~?K>,TMD�>8i�j8?KQ]D�\^i�>K>8Q]hMUSDI>�¹ õ �¹ D�? õ �» G DFR��|@OQS?PD&QSU Ð DIR�@/Õ�jk@OQS>KD ¶ �hMU]@OhMU]D ¶ DFR~?´JMRP?kjKiOQ]>KQ µI¶ DYD&\MJMQ]>8Z[J�WYQSU�RMD$\^DIJ)?d\-@O> Ð @zÕOi�Q]j´TMD$\^i�Q]R~?�V i�jK\ ³ DIU]QSRBW K «

; ìõ ïÁ�Ýõ �»
õ �¹

f&JMj�HID�?K?KD¤�-BOJMjKD�D�iOR!@ RMiO?KL�V ; W�>8QdUSDPRMi ¶ hMj8DPTMD ü j8i�JMTMDPHz@CU]HIJ)U]L�@OJ RMi&DFJMTÛÕOi�Q]>8Q]RäTMD õ ïÁ Ý�DI>7?>KJ)\GLFjKQ]DFJMjdÒÇJMRSDBVOì�W�>IW�Q]U�USJMQ DF>8?ÔQ]RO�©LFjKQ]DFJMj «
f&JM\)\Gi�>8i�RM>dZ[JMD$U�W�i�RP>Ki�Q¬?´T-@ORM>dUg@sHFi�RO�-BOJMjk@C?KQ]i�RPHFQR� T)DI>K>8JM> «� R�QSR~?kjKi�TMJMQ¬?,UXWYQS>Ki�h-@Cj Ð HIDFR[?KjKD$TMD õ ïÁ�ÝÁD õ �¹ D�? õ �» DMD�?ÔiOR Ð L�ÕC@OU]JMD_USD_RMi ¶ h)jKD_TMD ü jKi�J)TMD «f&QGU]DdRMi ¶ hMj8D�TMD ü j8i�JMTMD�@OJ h-@Oj Ð HIDIR~?KjKD_DI>7?´>KJ)\GLFjKQ]DFJMj,ÒsJ)RSD&iOR H ³ i�QS>KQS?ÓHIi ¶�¶ DÔ>8i�j8?KQ]D õ �¹ D)>8Q]RMiORSD&iORH ³ i�QS>KQ¬? õ �» «

; ì; ; ìì

 D$Hz@O>nTMDõ�-B�J)jKD$i��PU]DF>d>8Q]B�R)DI>�V ; WpDF?FVOìUW_>KiOR[?dQSR[ÕODIj8>KLI>Ô>KD_?kjK@OQS?KDIR~?nTMD ¶ @ORMQ µ jKD_@CR-@OU]iOB�JMD «
� R J)?kQSU]QS>KD�HID�HIj8QS? µ jKD T µ >ÇZ[JMD�\)U]JM>sT WYJMR)D�>Ki�j7?kQ]D \GiO>K>KQShMU]D DI>7?qTMLF?KDIHF?KLID «�» D ?kDI>7?ÇRMi�J)>Ç\GDFj ¶ DF?sT)D
?kj8i�J)ÕODIjnUg@Çh^i�RMRMD$\-@Oj´LFU]Q ¶ QSR-@C?kQSi�RM>�>KJMHFHIDF>K>KQ¬Õ�DF> «
 D_\GiOQ]R~?´TMD_>8i�j8?KQ]D_TMD_U]@/U]QSB�RMD�QS>Ki�� ü j8i�JMTMDÔRMi�JM>nTMiORMRMD$@OHFH µ >dÒÇJMRMD$@CJ)?kj8D_HIDIUSU]JMUSDYD�T-@ORM>nU]@OZ[JMDIUSU]DpiOR
ÕC@ºDFEGDIH�?kJMDFj�U]D ¶ T ¶ DV?Kjk@zÕC@OQ]U «E� R�>IWY@OjKj�TF?kD/T µ >�Z[JMD/Ug@qU]Q]BORMDNQS>Ki�� ü jKi�JMT)DVj8DIRMHFi�R~?kj8DÇJMRÞh^i�jKT G hGDFjKB�D
TMJ�jKJMQS>K>8Dz@OJ�i�JPi�hM>7?A@OHFU]D K «
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mnD ¶ @OjKZ[JMD
f�Q U�W�i�R HIi�RM>7?kj8JMQ]>K@OQS?�U]DF>,U]QSB�RMDI>�Q]>8i�� ü j8i�JMTMDÔÒ/\-@Oj7?kQSj�TMDd?ki�J)>,U]DF>Ó\^i�Q]R~?k>�TMD�TMLF\-@Oj7?,Hz@CU]HIJ)U]LI>�\MjKLFHIL��

TMD ¶ ¶ DIR~?[D-DFU]USDI>´>KDFjk@OQSDIR~?n?ki�J&?kDI>n?kjK@OHILFDI>dDIR�TMi�JMh)U]DYD-\)JMQ]>8Z�J WYJMR�\^i�Q]R~?nTMDVTMLI\M@Oj8?dDI>7?�@CJM>K>8Q�JMR�\^i�Q]R~?
T�WY@OjKj8QSÕOLID «
bpJ)>K>KQ±D[\Gi�J)j�UXWYQ ¶ \)U]L ¶ DIR~?k@C?kQSi�RSDlRMi�JM>�@zÕ�i�RM>Ó@¤®8i�J)?KLnJMRºH ³ @ ¶ \ T-@ORM>�U]DF>�HFDIUSU]JMUSDI>àHIi�R~?KDIR-@OR~?ÓJMRº\^i�Q]R~?
TMDÔTMLI\-@Cj8?[D&\GiOJMj�QSRMTMQSZ�J)DIjÓ>8QGDFU]USDI>�i�R~?,TML ®KÒ/LF?KLp?kjK@�ÕODIj8>KLIDF>´\-@Oj�JMRMD�USQ]B�RMDnQS>Ki�� ü j8i�JMTMD « f&QGHCWYDF>8?´USDÔHI@O>PD
i�RPRMD$jKDFHIi�R)>8?kj8JMQS?d\-@C>dU]@sU]QSB�RMD�\-@Cj8?A@CR[?dTMD$HFDF?K?KD$HIDIUSU]JMUSD «

Hz@C>d\M@Oj8?KQ]HIJ)U]Q]DFj ¹¯ iOJMjàU]DI>5HFi�R~?ki�J)jK>L�©DIj ¶ LF>PD�QSUM@Oj8jKQSÕOD´\-@OjX�©i�Q]>�D�U]i�j8>KZ[JMD´U]@pÕ&Q¬?kDF>K>KDnTMDnUXWYLFHIi�JMUSD ¶ DIR~?5DF>8?�Q ¶ \GiOj8?A@CR[?KDYDCZ�J)D
Ug@(:Ii�R)Dpi�� ª ¼ DI>8?ÓQ]RO�©LFjKQSDIJMj�Ò/JMR >8i�QS?�?kj µ >,\^DF?KQS?KDYD[DF?ÓDIR~?kQ µ jKD ¶ DFR~?´HIi�R~?KDIR[JMD_T-@OR)>ÓJMRMDp>KDIJ)U]DpHFDIUSU]JMUSD «è @OR)>,HIDÔHz@O>�D&USi�jK>�TMDpU]@NHFi�RM>8?KjKJMH�?kQSi�RºTMDÔUg@VU]Q]BORMDnQ]>KiQ� ü jKi�J)TMDYD~i�RºRMDÔ?KjKi�J)ÕOD�\-@O>�TMDp\^i�QSR[?K>�T)Dp>KiOj8?kQSD «H iOJM>nUg@sHIiORM>8?KjKJMQS>Ki�RM>Ô@OUSi�jK>,T)DVU]@ ¶ @OR)Q µ j8D�>KJ)QSÕC@OR~?kDq¹¯ @Cj8?A@CR[?dTMJP\^i�Q]R~?nT�WY@Oj8j~TF?PDMi�R�V7@zÕC@ORMHFD%W$TM@ORM>´Ug@ÇTMQSjKDFHF?kQSi�R�TMD_U]@qR)i�j ¶ @OU]DpÒÇUg@s\-@Oj8i�Q�T-@CRM>nUg@sHIDFU]USJMU]D
T�W�JMRMD_USi�RMB�JMDFJMj´@Oj8hMQS?Kjk@OQSjKDd\GD�?kQ¬?kD «O� R�?kDI>7?kD_>8Q U]Dp\Gi�QSR~?,DIRPUSDIZ[JMDIU i�R�>KD�?KjKi�J)ÕOD_DI>7?nHIi�R~?kDFR[J�TM@ORM>´Ug@:IiORMDni�� ª ¼ DF>8?�>KJM\^LIj8Q]DFJMjàÒVJ)R « f&QMHCWYDF>8?�U]D´Hz@C>PD~i�Rp®8i�QSR[?àUSD´\GiOQ]R~?0?kj8i�J)ÕOLp@OJ�¼qTMDIJ�¼q\GiOQ]R~?k>5TMDnTMLF\-@Oj7?
TMDÇU]@ºU]QSB�RMDVQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD/T-@CRM>_Ug@�HIDIUSU]JMUSD « f&Q]R)i�RSD iOR >KDÇTMLF\MUg@OHFDÇÒ RMi�J&Õ�Dz@CJ�TM@ORM>_Ug@ ¶ T ¶ DNTMQ]j8DIHF?KQ]i�R
Z[JMDV\MjKLFHILIT)D ¶�¶ DFR[?dD�?ÔiOR�j8DIHFi ¶ ¶ DIR)HID «
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H iOJM>,@zÕ�iORM>,@OHFHILFU]LIj8LpUSDI>�LIHIiOJMU]D ¶ DFR[?K>�\M@Oj�jK@O\M\^i�j8?Ó@OJ&¼��MB�JMjKDF>Ó\Mj8LIHFLITMDFR[?KDI>´\^i�JMj�LF?KDIRMTMj8D�U]DF>�:Fi�RMDF>
i��PU]D_R)i ¶ hMj8DVT)D ü j8i�JMTMD_DF>8?Ô>KJM\^LIj8Q]DIJ)jnÒ�JMR6Dw@��-RPTMD$\GiOJ)Õ�i�QSj´i�h)?KDIRMQSj´TMDI>di�RMTMDF>nTMD$H ³ i&H «

ÖOæ



ì�'fe ül*�Ð1¬/*S.OÐ1¬/*ukw* v%z 0L.17:p(7:x/*ukw*¶v%z 0(xwk/* kw*¶Ð1¬w0UÐ¶*658Ð60(xwm45|.1hwÐE5B7:0(x
» i ¶�¶ DdRMi�J)>ÓU�WY@zÕ�i�R)>�Õ�JP@OJ�?ki�J)?�TMLFhMJ)?,T)DpHID�?K?KD�>KDFHF?kQSi�RSD[U]Dd\^i�Q]R~?�T�WYiOjKQ]BOQ]RMDnTMDÔU�W�i�RMTMDdTMDpH ³ i&HÔZ�J)D
U�W�i�RÞ\^DIJ&?_i�hM>8DIj8ÕODIj$Ò UXW·@ ¶ i�R~?ÔTMDsUg@ \MQ]DFjKjKD G D�?_TMDsHFDIU]USDI>�Z[JMDÇUXWYiOR�\^DIJ)?_iOhM>KDFj8Õ�DFjVÒºU�WY@zÕO@CU K >KDÇ>KQ¬?kJMD
>KJ)j�JMRMDsUSQ]B�R)DVQS>Ki�� ü jKi�JMT)DYDGÒºU�W�DIRMT)jKi�Q¬?ÔiY� U]D$Õ�DIH�?kDFJMj�Õ�QS?kDF>K>8DÇDI>8?�i�j8? ³ i�B�i�RM@OU2ÒºUg@�U]Q]BORMDNQS>Ki�� ü jKi�JMT)D «× R D�E D�?[D[Ug@_USQ]B�RMDÓTMDÔ`�@OH ³ Z[JMQwR-@CQS?àDIR�HIDd\^i�Q]R~?�@$JMRº@CRMB�U]DnÒ_>8i�Rºi�j8Q]B�QSRMD,\Mj8DI>8Z�J)Dp\MU]@C?[D�D�?�U]D´>KQSU]U]@OB�D
Z[JMDVU�W�i�R�i�h)?KQ]DIR~?nDF>8?ÔTMi�RMH_?A@CRMB�DIR~?dÒqUg@sUSQ]B�RMDpQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD «² i�J)?kDF>nU]DI>d@OJ&?kjKDF>nU]Q]BORMDI>,T)D/`�@OH ³ Z[JMQ�RM@OQ]>8>KDIR~?ÔÒÇ\MjKiz¼&Q ¶ QS?KL_ÒÇU�WY@ ¶ i�R~?,Õ�Q]DIR)RMDIR~?d>KD$HIiOU]U]DFj´ÒÇU�W�i�RMTMD
\Mj8LIHILFTMDIR~?KDYD^Z�J)QS�|@OQS?´DFR�Z[JMDFU]Z[JMDV>Ki�j7?kD/V=hM@OjKjK@OB�D%W «
� R j8D ¶ @OjKZ[JMDFjk@ Z[JMD U]DF>�H���RMDF>�T)DÍ`�@OH ³ @ Ð @CR[?�JMR @ORMBOU]D @OJ >Ki ¶ ¶ DF?P\Mj8i&H ³ D�T)D�¼ >8i�R~?�@C>K>KD©:
jk@CjKDI> «^× R�DFEGDF?PD-T-@ORM>dJMRMD(:Ii�R)DNi���U]D$RMi ¶ hMjKD$TMD ü jKi�J)TMD$DI>8?ÔLIB�@OU<Ò ªO«·ê�î D-U�WY@ORMB�USD_Ò�UXWYiOjKQ]BOQ]RMD�T WYJMR)D
U]QSB�RMDdTMD$`�@CH ³ HFjKLFLID_DIR�HFD ¶ Q]U]QSDIJ�>KDFjk@OQ¬?,TML ®KÒ/TMD Ã ¼T D)>KiOQS?,J)RMD�LFÕOi�U]J&?kQ]iOR HIi�R)>KQ]T)LIjk@ChMU]DÔ\-@OjÓjK@O\M\^i�j8?@OJ&¼û:Ii�RMDF>Ô\)jKi�H ³ DI>ni���U]D_RMi ¶ hMjKD_T)D ü j8i�JMTMD$DI>7?dLIB~@OU�Ò�JMR/ü» DIU]@sRMi�JM>Ó\GDFj ¶ DF?´T�WY@�_�j ¶ DIjÓZ�J W·@OJP>8DIQ]R�T)D�U�W�LIHFi�JMU]D ¶ DFR~?[D)QSUGDF>8?nQ ¶ \Mj8i�h-@Oh)U]DnTMD�?kj8i�J)ÕODIj´TMDF>´U]Q]BORMDI>
TMDV`�@CH ³ TMDõ�|@OQShMU]DÔ\GDFR~?kDYD->K@OJO�uÒÇU�WY@ ¶ iOR[?ÓQ ¶�¶ LFTMQg@l?ÓT�W�JMRMD&:Fi�RMD$i��PU]D�R)i ¶ hMj8D_TMD ü jKi�JMT)D_DI>8?dQSRO�©L%�
jKQSDIJMjuÒ�JMRSDCHOW�DI>8?5Ò�TMQ]j8D,Òp\Mj8iz¼)Q ¶ Q¬?kL�T�W�JMRq\Gi�QSR~?0T�WY@OjKj�TF?PDCHFD´Z�J)Q¤®8JM>7?kQ��MD,RMiO?KjKD ¶ LF? ³ i&T)DÓTMD,j8DIH ³ DFjKH ³ D «
 @ jKDFH ³ DIj8H ³ D T�WYJ)RMD i�jKQSB�Q]R)D�T�W�i�RMT)D TMDÞH ³ i�H >KD �|@OQ¬? @CJ@�©JMj DF?�Ò ¶ DF>KJMj8DÞZ[JMD U�W�i�RÉHFi�RM>8?KjKJMQ¬?�Ug@
U]QSB�RMD QS>Ki�� ü jKi�JMT)D «(� RäH ³ DIj8H ³ D�>8QnÒ�UXWYQSR~?kLIj8Q]DFJMjsTMDPUg@ÞHFDIUSU]JMUSDYDuUSD Õ�DFHF?kDFJMj Õ�Q¬?kDI>8>KD�?kjK@zÕ�DIj8>KD�Ug@ÞU]QSB�RMD
Q]>8i�� ü j8i�JMTMD�iOj8? ³ i�B�i�R-@CU]D ¶ DIR~?PD&DFR�\M@O>K>K@OR~?ÔT WYJMR)D(:Fi�RMD_i��PUSD�RMi ¶ h)jKD_TMD ü jKiOJMTMD_DI>7?d>KJM\^LIj8Q]DIJ)jnÒsJMR
ÒÇJMRMD&:IiORMDNiY��QSU�U]J)Q�DI>7?ÔQSRO�©LIj8Q]DFJMj « D$\MjKQSRMHIQS\GD�DF>8?ÔU]D_>8JMQSÕC@OR~?$¹
f&i�Q¬?ÓJ)RMDpHFDIU]USJMU]DnT-@CRM>,Ug@CZ�J)DIU]USDni�R @/T)LF?kDFHF?KLYDM@zÕODIH�U]@ ¶ LF? ³ i&TMDd\Mj8LIHILFTMDIR~?KDYD-TMDFJ&¼ \Gi�QSR~?k>ÓT)Dp\-@O>8>k@OBOD
T�W�JMRMD$U]QSB�RMD�QS>Ki�� ü jKi�JMT)D « bÔ\M\GDFU]i�R)>´U]DI> õ �¹ D�? õ �» «

õ �¹ õ �»
USQ]B�RMDpQ]>KiQ� ü jKi�J)TMD
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ì�²³�ý¶þÿ D�? ìX²³gý¶þ� TMLF>KQ]BORMDIR~?dU]DF>,Õ�DIH�?kDFJMjK>dÕ&Q¬?kDF>K>KDVjKDF>K\^DIH�?kQSÕOD ¶ DIR~?ÔDIR õ �¹ DF? õ �» «
f&Q ì�²³ ý þÿ Ú ì�ìÁ²õ �¹ õ �» Å~¡ ìX²³ ý þ� Ú ì)ìY²õ �» õ �¹ >Ki�R~?º?Ki�JM> U]DI> TMDIJ�¼ÉRMLFB~@C?KQ��©>PD�@OUSi�jK>qQSUdD ¼&Q]>8?KDÞJMRÉ\^i�QSR[?�>8JMj Ug@ U]QSB�RMD
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Q]>8i�� ü j8i�JMTMDdHIi�R~?KDIR[JMD$T-@ORM>ÓHIDF?8?kD�HFDIUSU]JMUSDÔi���USDdÕODIH�?kDIJ)jnÕ�Q¬?kDI>8>KD�DF>8?n\^DIj8\GDFRMTMQ]HFJMUg@CQ]jKDÔÒ/U]@NU]QSB�RMD «)» W�DI>7?
U]D_HI@O>n>KJMjnU]@��-B�JMj8DVj8DI\Mj8LI>8DIR~?kLFD «× RÞjKLI@OU]Q¬?kL�D^USD¦�|@CQS?dZ[JMDsU]DF>pTMDFJ&¼�\MjKi�TMJMQ¬?k>d>KHz@CUg@OQSjKDI>d>KiOQ]DIR~?pTMD ¶ T ¶ DN>8Q]B�R)D/RMi�J)>�B~@OjK@OR~?kQS?dZ[J�W�Q]U Ð @
JMR \^i�QSR[?�i��ºU]DnÕ�DIH�?kDFJMjÓÕ�QS?KDI>K>8DÔ?Kjk@zÕ�DFjK>KD_iOj8? ³ i�B�i�R-@CU]D ¶ DIR~?�Ug@$U]QSB�RMDnQ]>8i�� ü j8i�JMTMD «[ Dj�|@OQS?�Z[J�W�Q]US>�>8i�Q]DFR[?
RMLFB~@C?kQR�©>,RMi�J)>´@O\M\^i�j8?KD�U�W�Q]RB�©i�j ¶ @C?kQSi�R�Z�J)D_U]DÔÕODIH�?kDIJ)jnÕ�Q¬?kDI>8>KD$i�j7? ³ i�BOi�R-@OUGÒsUg@/USQ]B�R)DpUg@V?kjk@zÕODIjK>8D$hMQ]DFR
T-@OR)>�USD"V=h^i�Rq>KDFRM>XW�D�HCWYDF>8?ÓÒ_TMQ]j8DdT WYJMR)D :Fi�RMDni�� ª ¼ DI>8?�>8JM\GLFjKQSDIJMj�Ò_JMRºÒ_JMR)DX:Fi�RMDni���Q]U)DF>8?�Q]RO�©LFjKQSDIJMjG iOR�DF>8?ÔhMQ]DFR � U�WY@ ¶ iOR[?,TMD$Ug@R:IiORMD$TMD$jk@OUSDIR~?kQS>K>KD ¶ DFR~? K�«è @OR)>dUSD_Hz@O>n\-@Cj8?kQSHIJMUSQ]DFj i���Ug@R:IiORMDNiY��USD$RMi ¶ hMj8D_TMD ü j8i�JMTMD_DF>8?ÔQ]RO�©LFjKQSDIJMj´ÒqJMR�DI>7?pHFi�R~?kDIR[JMDVT-@OR)>
JMRMD ¶ T ¶ D HIDIUSU]JMUSDYD2RMi�JM>/H ³ i�Q]>8Q]>8>Ki�RM>/HIi ¶�¶ D i�jKQSB�Q]R)D TMDºU�W�i�RMTMD TMD�H ³ i�H U]D \Gi�QSR~?/?kj8i�J)ÕOL \GiOJMjsUg@
HIiORM>8?KjKJMH�?kQ]iOR�TMD$U]@sU]Q]BORMD�Q]>8i�� ü j8i�JMTMD G Õ�i�QSj´\-@OjK@OB�jk@C\ ³ D$\MjKLFHILFTMDIR~? K «
¯ iOJMjnU�W�Q ¶ \MU]L ¶ DFR[?k@C?kQSi�R ¹² i�JM>nHIDF>ÔTMLF\-@Oj7?k>nT�W�i�RMTMDF>ÔTMD$H ³ i�H$>Ki�R~?d>8?Ki&H��CLI>ÔT-@ORM>nJMRP?A@Oh)U]Dz@CJ «IÔRÛ@O\M\^DIU´DFRÛH ³ @OHIJMRÛTMDI>q\^i�Q]R~?K>ÇTMDPTMLI\-@Cj8?�TMDPUg@ �©i�RMH�?kQSi�R � ¯ ¿Bå ¯\è è�Å D5Z[JMQn\^DIj ¶ DF?qT)DP?Kjk@OHFDIjqTMDF>U]QSB�RMDF>dT)DÇ`�@OH ³ T�WYiOjKQ]BOQ]RMD$TMi�R)RMLID�DG>8JO_q?_Ò�?Kjk@OHFDIjÔU]DI>di�RMT)DI>pT)D/H ³ i�H/Z[JMDNU�W�i�R�iOhM>KDFj8Õ�Ds@OJ&¼�@Oh^i�jKTM>
TMDF>Ôi�h)>8?A@CHIU]DF> «H iOJM>p@zÕOi�RM>�@ ¶ LFU]Q]iOjKL�USD$?Kjk@OHFLNDFRÞ@¤®8iOJ)?A@OR~?dJMR�> Ð >8? µI¶ D/TMDV\GD�?kQ¬?kDI>djKQSTMJMUSDI>dÒ�UXW·@ ¶ i�R~?nTMDVU�W�i�RMT)DVT)D
H ³ i�H «w @ÇTMLF?KDIj ¶ QSR-@C?kQSi�R \Mj8LIHFQ]>KD$TMDF>ÔHI@Ojk@CHF?kLFjKQS>8?kQSZ[JMDI>´TMD$HFDI>djKQ]T)JMU]DF> G USi�RMB�JMDFJMj´T�W�i�RMTMD�Dw@ ¶ i�j8?KQ]>K>8D%�¶ DIR~? K DF>8?ÔDIR�HIi�JMj8>nT�WYL�?kJMT)D «
e UMj8DI>8?KDnLIB~@OUSD ¶ DIR~?àÒp?KjKi�J)ÕODIjàJMRqHIj8QS? µ jKD´T W·@ ¶ i�j7?kQ]>8>KD ¶ DFR[?0TMDI>ài�RMT)DI>5TMDnH ³ i�HYD�HI@Oj5DIUSU]DF>0RMD´TMD�Õ&jK@OQ]DFR~?
\-@O>d@zÕ�iOQ]j´JMRMD_?KDIU]USD_\GDFjK>8Q]>8?k@ORMHFDVTM@ORM>nU�W�LIHFi�JMU]D ¶ DFR~? «
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f&JMjVU]DF>$HP�O?KLI>VTMDI>Ni�hM>8?k@OHIUSDI>$i�R�\GDFJ)?/iOhM>KDFj8Õ�DFj/TMDF>Nj8Q]TMDF>NU]@C?kLFjk@OUSDI> G ?kj µ >VÕ�QS>KQ]h)U]DI>_\M@OjND ¼&D ¶ \MU]Dq>KJ)j
U]DF>�h^DIj8B�DI>�TMDI>ÓHz@ORMQ¬Õ�DI@OJ&¼ K D�Z[JMDpRMiOJM>,@zÕ�iORM>,LIB�@OU]D ¶ DFR[?�Õ�iOJMU]J >KQ ¶ JMU]DFj «4H iOJM>ÓHFi�RM>8?KjKJMQS>Ki�R)>ÓHIDF>,jKQSTMDI>
@zÕ�DFH�Ug@ �©i�R)HF?kQSi�R � ¯ ¿Bå ¯\è è�Å DàDF? TMi�R)H�DFU]USDI>qRMD�>Ki�R~?�?kjk@CHILIDF> Z[JMD�T-@OR)> USDI>J:Ii�RMDF> iY�ÛUSD�R)i ¶ hMj8D�T)Dü jKi�J)TMD_DI>7?p>8JM\GLFjKQSDIJMjdÒÇJMR «è @OR)>�UXWYL�?A@C?5@OHF?KJMDIU-TMDnRMiC?kjKD´\)jKi�B�jK@ ¶�¶ D�DC\-@Cj5TML��|@OJ&?�iOR�R)DdUSDI>0?Kjk@OHFD´\-@O>PD��|@CJ)?kD´T�W�JMR�HIj8QS? µ jKD´T�WY@Oj8j~TF?G USDÔ?Kjk@OHFL�TMD�?kiOJ)?kDF>,U]DF>,U]QSB�RMDI>(�|@OQ¬?,Z[J�W�i�R�RMD�Õ�iOQS?,\)U]JM>,j8Q]DFR/ü K «)è D_\)U]JM>�D)U�W�DI>8\-@OHFD ¶ DIR~?´DIR~?KjKD_U]DF>,jKQSTMDI>
DI>7?º\)jKi�h-@ChMU]D ¶ DFR[?�T1�!@OJ ¶ T ¶ DP\ ³ LFRMi ¶�µ RMD�Z[JMD�HFDIUSJMQ´TMDI> jKQSTMJMU]DF>PD0D�?ºT)i�RMH¤TF?kj8D�USQ]LP@OJ�¼ i�RMTMDF>
Hz@C\MQ]USUg@OQSjKDI>�D ¶ @OQS> RMiO?KjKD HFi ¶ \)jKL ³ DIRM>8Q]i�R TMDF>�HFi�RM>7?kjKJ)HF?kQSi�RM>�Z[JMQ_DFR TMLFHIi�J)U]DIR~?PDF>8?�\GiOJMj�U�W�Q]RM>7?A@OR~?
Q]R)>KJO_�>k@CR[?KD «
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� �«�F�3�3����¥¤óõ�$#��s� ����� �s�¤�����
» i ¶�¶ D´R)i�JM>àU�WY@zÕ�i�RM>5Õ�J Ò_U]@�>KDIH�?kQSi�R Ö D~U]DI>5\^DIj7?kJMj8h-@C?KQ]i�RM>àZ[JMDnRMi�J)>Ó@zÕ�iORM>�HFjKLFLIDI>àÕ�iOR[? ¶ i&TMQR�-DIjuU]DI>
i�RMT)DI>,Ò$Ug@_>8JMj��|@OHFDpTMJ jKJMQS>K>8Dz@OJ G U]QSB�RMDF>5TMD�`�@OH ³ DF?�i�RMT)DI>�TMDpH ³ i�H K « `�@OQ]>àUSD ¶ i�J)ÕOD ¶ DIR~?�TMDI>�i�RMTMDF>
Z[JMQuÕC@�TMLIHFi�JMUSDIj�TMDÇHFDI>$\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>�DF>8?$\MUSJM>_HIi ¶ \MUSD�¼&DsZ[JMDÇHIDFU]JMQuT�WYJ)RMDÇ\-@Oj7?kQ]HFJMU]D/T�WYDI@OJ ý-JMQSTMD « @sý-JMHF?KJ-@C?KQ]i�R�ÕC@�L�Õ�i�USJMDIjnUSD_U]i�RMBÇT)DVU]@sU]QSB�RMD_TMDN`�@OH ³ @zÕ�DFHN>K@�\Mj8i�\Mj8D$Õ�Q¬?kDI>8>KD$TMDV\MjKiO\-@OB~@C?KQ]i�R6D&D�?
Ug@sUSQ]B�R)DpÕC@+V i�RMTMJMUSDIj:W «IÔR)D @CJ)?kj8DÇi�hM>KDFj8ÕC@C?KQ]i�R DI>7?VZ�J)D�>8Q0JMRMDqi�R)TMDqTMD `�@OH ³ D�¼&Q]>7?kDq@OJ >KDFQ]R�TMDÇU�W�LIHFi�JMUSD ¶ DIR~?[D�D�?$Z[J�WYJ)RMD
\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�R!Õ�Q]DFR[?�V=D ¶ \ETIH ³ DFjXW�>Ki�R D�¼&QS>8?kDFRMHID�D,\-@OjºD�¼&D ¶ \MU]D�DIRÝjKDFRMT-@OR~?PUSD�RMi ¶ hMjKDÞT)D ü j8i�JMTMD
U]i�Hz@CU]D ¶ DIR~?´QSRO�©LIj8Q]DFJMj´ÒÇJMRSD-UXWYi�R)TMD_RMD$TMQ]>8\-@OjK@OQS?´\M@O>nQ]RM>7?A@OR~?A@CRML ¶ DIR~? ¶ @CQ]>,\Mj8i�B�j8DI>K>8QSÕOD ¶ DIR~? «» D$>Ki�R~?n?kiOJM>nHIDI>d\ ³ LFRMi ¶�µ RMDF>ÔZ[JMD$RMiOJM>n\MjKDFRMTMjKiORM>ÔDFR�HFi ¶ \)?kD_T-@CRM>nHIDF?8?kDV>KDFHF?kQSi�R «
��'�& � .O7Xm|*u*�x{Ð60�t ,w5B* kw*¶v:o��U7f5B*�mBm|* k/*«,/.O0(,/o(p�od5B7:0(x kw* v%z 0(x/kw*H iOJM>�@zÕ�iORM>pÕ�JÞT-@OR)>pU]DF>Ô>8DIH�?kQ]iORM>p\Mj8LIHFLITMDFR[?KDI>_Z[JMD/?Ki�J)?KDI>pUSDI>dHIj8Lz@C?KQ]i�RM>dT�W�i�RMTMDF>/�|@OQS>k@OQSDIR~?Ô@O\M\^DIU�Ò
Ug@��©i�RMH�?kQ]iOR � ¯ ¿|å ¯\è�è Å D�TML%�-RMQ]DpÒ/Ug@$>KDFHF?KQ]i�R ç�«1� jPD�HID�?K?KD/�©i�RMH�?kQ]iOR ?kjK@OHIDÔJMRMD�USQ]B�R)DdT)D_`�@OH ³ T WYJMR�>8DIJMU®8DF?PDGD�?pR)D/\Mj8DIRMT TMiORMH/\-@C>ÔDFRÞHIi ¶ \)?KD/U]D��|@OQ¬?ÔZ[J�W�JMRMDVý-JMH�?kJ-@C?KQ]i�R�>KDs\)jKi�\-@CB�DNUSDNUSi�RMB�TMD/UXWYiORMTMD « f&Q
JMRMD´\^DIj7?kJMj8h-@C?KQ]i�Rq@O\)\MjKi�H ³ @OQ¬?5JMRMD´USQ]B�RMD�TMDd`�@OH ³ D~HIDF?8?kD´TMDFjKRMQ µ j8D´>IWY@OjKZ[J-@OQ¬?5hMj8JM>KZ[JMD ¶ DFR[?�T-@OR)>0?ki�J)?
U]D_T)i ¶ @CQ]RMD�\^i�JMjn@l?K?kDFQ]RMT)jKD$>k@ÇRMi�J&Õ�DIUSU]D$\^i�>KQ¬?kQ]iOR T�W�LIZ[JMQ]USQ]hMj8DYDMHFD$Z�J)Q�R�WYL�?A@OQ¬?n\-@O>nTMJP?ki�J&?njKLz@CU]Q]>7?kD «
e U<@ÇTMi�RMHõ�|@OUSU]J�@CT-@O\)?KDIjnUg@sHFi�RM>8?KjKJMH�?kQSi�R�T)DI>dU]Q]BORMDI>,T)D/`�@OH ³�«
�SM|��M|� �N¢l¨| �§~¨©Á5Å
f&Q�U�W�i�R HIiORM>KQST µ j8D�Z�J WYJMR)D�U]Q]BORMD T)DP`�@OH ³ DI>7?qJMRMD >8JMHIHFDI>8>KQ]iORÛTMDº\Gi�QSR~?k>PD�DF?ÇZ[JMD�UXWYiOR \GDFj8?KJMjKh^D Ug@
Õ�QS?KDI>K>8DqDIR JMR TMDqHIDF>V\^i�QSR[?K>_Ò ¾ ´ ¾ êÇD�@OU]iOjK>piOR�>FW·@l?K?kDFRMT�ÒPiOh)?kDFRMQ]j�U]@ºHIiORO�-B�JMjK@C?kQSi�R >KJ)QSÕC@OR~?kD G JMR\^i�Q]R~?�R)i�RÞRMi�QSjKHFQ�TMLF>KQSB�RMDsJMR \^i�QSR[?Ô\^DIj8?KJMjKh^Ldc�USD/>8DIRM>_TMD/\MjKi�\M@OB~@C?KQ]i�R�TMDsU]@ ý-JMH�?kJ-@C?KQ]i�R�DI>8?�TMDsUg@
B~@OJ)H ³ D_Õ�DIj8>ÔU]@ÇTMjKi�Q¬?kD K ¹

bpJ ¶ i ¶ DFR[?�i���U]Dn\Mj8D ¶ Q]DFj�\^i�QSR[?�DF>8?�\GDFj8?kJ)jKh^LYD�HIDIJ�¼ºZ[JMQwUSDd>8JMQSÕODIR~?,TM@ORM>�Ug@$HIi�RM>7?kj8JMHF?KQ]i�R R�WYDFRº>8i�R~?
æ�ê



\-@O>nDFRMHIi�j8D/V=Q]RB�©i�j ¶ LI>:W «
b ¾ ´ ¾X½ ; Â D�U]@�ý-JMHF?KJ-@C?KQ]i�R�@$LFÕ�iOU]JMLdU]D´USi�RMB$TMDnU�W�i�RMTMD�D[@zÕ�DIHÔJMRMD´Õ�QS?KDI>K>8DÔ>8JO_�>k@OR~?KDp\^i�JMj�@C?K?KDIQSRMTMjKDU]DN>KDFHIi�RMT \^i�Q]R~?PDGZ[JMQ2Õ�i�Q¬?�>k@ \^i�>8QS?kQSi�R ¶ i�TMQ��MLIDYD ¶ @OQ]>d\-@O>�DFRMHIiOjKDsHFDIJ&¼ÞZ�J)QuU]DN>KJMQ¬Õ�DFR[?PD�DF?_@OQ]RM>8Q�T)D
>KJ)QS?kD�DC®8JM>KZ[J�WYÒqjKDIHFi�RM>7?kjKJ)Q]jKD$HFi ¶ \)U µ ?KD ¶ DIR~?nUg@sUSQ]B�R)D «
mnD ¶ @OjKZ[JMD ¹¯ @Cjk@OUSU µ USD ¶ DIR~?dÒqUg@Ç\MjKiO\-@OB~@C?KQ]i�RPTMDVHID�?K?KDVý-J)HF?kJM@C?kQSi�RSD-U]D$\^i�Q]R~?di���U�W�i�R �|@OQS?nUSDVHI@OU]HFJMU�\^DIJ)?ÔDIR�\MU]JM>TF?KjKD$U]i�Hz@CU]D ¶ DIR~?´\^DIj7?kJMj8hGL$\-@Cj´JMRMD ¶ i�TMQR�-Hz@C?KQ]i�RºTMD$>k@ÇÕ&Q¬?kDF>K>KD «
`�@OQS>pT-@CRM>_U]DNHz@O>�BOLIRMLFjk@OU±DGU]@ºTMQ]>7?A@OR)HIDsDFR[?KjKDsT)DIJ&¼Þ\Gi�QSR~?k>�DF>8?_QSRMTMLI\^DIR)T-@OR~?kDÇTMD/Ug@�Õ�Q¬?kDI>8>KDÇTMD/\MjKi��
\-@OB�@C?kQSi�RSD)HFD$Z�J)Q�Q]RMTMJ)QS?nU]DF>´TMDIJ�¼�Hz@O>n>KJ)QSÕC@OR~?k>$¹b  @ Õ�Q¬?kDI>8>KDPTMD�\Mj8i�\-@OB�@C?kQSi�R TMD�UXWYi�R)TMD DI>7?q?kDIUSU]D Z�J)D�Ò ¾X½ ; Â DuDIUSU]D R W·@ \-@O>ÇDFRMHIiOjKD�\^DIj8?KJMjKh^L�U]D>KDFHIi�R)T \Gi�QSR~? G HOW�DI>8?_ÒºTMQ]j8DNZ[JMD/U]DI>Ô\GiOQ]R~?k>Ô>Ki�R~?p?KjKi�\�TMQ]>7?A@OR~?k> K�«G¯ i�J)j_@zÕ�i�QSjÔU]@ ¶ T ¶ DN\ ³~Ð >KQSZ[JMDYD�iOR
ÕC@q@OU]i�j8>F�|@OQ]j8D�TMD$Ug@Çj8DIUg@¤¼M@l?kQ]iOR ¹

è @OR)>ÔUSDVHI@O>djKDI\)jKLI>8DIR~?kL�DGU]@sÕ&Q¬?kDF>K>KDNTMD$Ug@Ç\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�R�DF>8?d?kDFU]U]D_Z[JMDVTMDFJ&¼�Q]R~?kDFj8ÕC@OUSU]DI>´T)DV?KD ¶ \M>nU]JMQ
>KiOR[?dRMLFHIDF>K>k@CQ]jKDF>Ô\^i�JMju®8i�QSRMTMj8D�TMDIJ�¼�\Gi�QSR~?k>´HIiORM>KLFHIJ)?KQ��©>d>KJMjnUg@sUSQ]B�R)D�TMDN`�@OH ³�«� R�\^DIJ&?d@�ÕOi�Q]jnJMRPjK@OQ]>8i�RMRMD ¶ DFR[?dQSTMDIR~?kQSZ[JMD_\GiOJMj Ë Q]R~?kDFj8ÕC@OU]USDI>,T)D$?KD ¶ \M> «

æ)ª



b  @�Õ�QS?KDI>8>KDsTMD/\MjKi�\M@OB~@C?KQ]i�R�TMD/UXWYiORMTMD/DF>8?Ô?kDIUSU]DVZ[JMDsDIR�JMR Q]R~?kDFj8ÕC@OUSU]D$TMDN?KD ¶ \M>PD^\MUSJM>KQSDIJMj8>p\^i�Q]R~?k>
i�R~?dU]D�?KD ¶ \M>´TMD_ý-JMH�?kJMDFj «�� R�@q@OUSi�jK>�¹

�SM|��MS¾ �IÌÍÁ�Ë©Ú&Ì�Å& ^¡�Ü)¡¤¨©£^ 
bpUSi�jK>VZ[JMD U]@¤�©i�RMH�?kQSi�R � ¯ ¿|å ¯fè�è�Å \MjKLFHILIT)D ¶�¶ DFR[?sTMLIHFjKQS?KDºR�WY@zÕC@OQS?NZ[J�WYJ)RMD��©i�RMH�?kQ]iORÍTMD�?kjk@��z@OB�DºÒ�Ug@Õ�iOU]LID�DCQSU|�|@CJ)? ¶ @OQSR[?KDIR-@CR[?u>8?Ki&H��CDIju?Ki�JM>0USDI>2\Gi�QSR~?k>ø�©iOj ¶ @OR~?uU]@ÔU]QSB�RMD�D�\MJMQ]>8Z[JMD,HIDFJ&¼4� HFQMTMi�Q¬Õ�DIR~?uLFÕ�iOU]JMDFj
\Mj8i�B�jKDF>K>8QSÕ�D ¶ DFR~? «¯ iOJMjnH ³ @OZ[JMDV\Gi�QSR~?[DMi�RP>7?ki�H��ODV>KDI>dHIi�i�j8TMi�RMRMLFDI>Ô@OJ�?kD ¶ \M> ¾ ì Â DF?dHIDFU]U]DF>n@OJP?kD ¶ \M> ¾ «¯ iOJMjpUSDVHI@OU]HFJMU2@OJ�?KD ¶ \M> ¾ TMD/U]@�\^i�>8QS?kQSi�RPTMJ�\^i�QSR[? õ âu>8JMQSÕC@OR~?ÔJMRÞ\^i�Q]R~? õ â U ¹ >KJMjÔU]D$>KQSU]U]@OB�DYD)i�R�>8D>KDFj8?VTMDF>NHFi&i�j8TMi�RMR)LIDI>$TMD õ â U ¹ @CJ ?KD ¶ \M> ¾ ì Â D�h)Q]DIR Z[J�W�i�R Õ&QSDIRMR)D�T)D�HI@OU]HFJMU]DFj õ â U ¹ ô ¾ ö D Hz@Oj$HID�?K?KDQ]RB�©i�j ¶ @C?kQSi�RºT)i�QS? ¶ DF?8?kjKD_J)R�\-@C>dT)D$?KD ¶ \M>dÒÇ>KD$\MjKiO\-@OB�DFj «
f&QGi�R TMLF>KQ]BORMD_\-@Oj Ë U]DÔRMi ¶ hMj8D�T�W�Q]R~?kDFj8ÕC@OUSU]DI>�TMDp?KD ¶ \M>,RMLFHIDF>K>k@CQ]jKDF>nÒsUg@V\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�Rº\Gi�J)j<®8i�QSRMTMjKD
TMDFJ&¼Û\Gi�QSR~?k>qHIi�R)>KLIHFJ)?kQR�©> >8JMj�Ug@ U]Q]BORMD�TMD�`�@OH ³ DàU]DPHI@OU]HFJMUnT�WYJ)RMD�R)i�J)Õ�DFU]USD�\^i�>KQ¬?kQSi�R >KD¤�|@OQS?qTMD�Ug@¶ @ORMQ µ jKD�>8JMQSÕC@OR~?KD�¹
� RÝH ³ DIj8H ³ D�Ò Hz@OUSHIJMUSDIj U]@ÍRMi�J)ÕODIUSU]DÞ\^i�>KQ¬?kQSi�R ô óNâ ô ¾ ö�÷ ø�â ô ¾ öKö T WYJMR \^i�Q]R~? õ â « e U�DI>7?P\MjKLFHILIT)L�>8JMj�Ug@U]QSB�RMDV\-@Oj�USD/\^i�Q]R~? õ â U ¹ «�� R LFÕC@OUSJMD/U]@ Õ�QS?kDF>K>8DsDIR õ â U ¹ ô ¾ ì Â¤ö DGD�?_RMi�JM>pDFEGDIHF?KJMi�RM>_U]@ºHIiORM>8?KjKJMH�?kQ]iORU]i�Hz@CU]DqTMJ H���RMD TMD `�@OH ³ G HIi ¶�¶ D�TMLFHIjKQ¬?kDºÒ�Ug@�>KDFHF?kQSi�R ç&«·°�K «0» D�?K?kD HIi�R)>8?kj8JMHF?KQ]i�RÍRMi�JM>sT)i�RMRMD JMR
\^i�Q]R~? õ�� â]ì1D�Z[JMQ HFi�jKj8DI>8\Gi�R)TPÒ/Ug@V\Gi�>8QS?KQ]i�R TMD õ >IW�Q]U^LF?A@CQS?�HIi ¶ \MU µ ?kD ¶ DFR[?ÓQ]R)ýMJMDIRMHFL�\-@Oj�Ug@V\GDFj8?kJ)jKh-@Q�?kQSi�RSDMHCWYDF>8?ÔÒqTMQ]j8D_HIi ¶�¶ Dp>KQ�U�W�LIZ[JMQSU]QShMjKD�L�?A@OQ¬?n@C?8?kDIQSR~?nQ]RM>7?A@OR~?A@CRML ¶ DIR~? G Ò õ â U ¹ �)¼&L K�« @ÇRMi�J)ÕODIU]USD_\GiO>KQS?KQ]i�R�T)D õ >KD$Hz@OUSHIJMUSD$@OU]iOjK>´TMD$Ug@ ¶ @ORMQ µ j8D�>KJMQ¬ÕC@OR~?kDq¹

õ â ô ¾ öl´ õ â ô ¾ ì Â¤öë; õ�� â]ì_ì õ â ô ¾ ì Â¤öË
× R Ë L�?A@O\^DI>�D-U]D_\^i�Q]R~?d@OJMjK@ÇhMQ]DFR�@l?K?kDFQ]R~?n>k@q\^i�>KQ¬?kQ]iOR��-R-@OUSD «
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��'fe 4Û7:m|,/oL.17f5B7X0(xy,w.10(pL.1*�m|mB7	�(* kw*�m 0�xwk/*�m
 i�jK>8Z[J�WYJ)RMD_\GDFj8?KJMjKh-@l?kQ]iOR ¶ i&TMJ)U]DnJMRMD�iORMTMDYD�Q]U^>KDÔ\GDFJ)?´Z[JMD�UXWYQSR)ý-JMDFRMHIDÔ>Ki�Q¬?�?KDIUSU]DdZ�J)D�U�W�i�RMTMDÔTMQ]>8\-@Q�
jk@CQ]>K>8DÓDFRs\-@Oj7?kQ]D�D�Õ�i�QSjKD ¶ T ¶ D�DIR/?KiO?A@CU]QS?KL «�¯ i�JMj7?A@OR~?[DCHID�?K?kD�TMQ]>8\-@Oj8QS?kQSi�R$RMDÓ\^DIJ&?0\-@O>øTF?KjKDÓQSRM>8?k@OR~?A@OR)LIDYD
\MJMQS>KZ[JMD_?kiOJ)?kD$Q]RB�©i�j ¶ @C?kQSi�RºHFQ]j8HIJMUSD$ÒqU]@sÕ&Q¬?kDF>K>KD Æ ÒÇUg@Ç>8JMj��|@OHFD «
bpJ)>K>KQ±D->KQ�JMR)DViORMTMD$TMi�Q¬?nTMQ]>8\-@Ojk@CQS?kj8DYD&HIDIU]@ÇTMi�QS?,>KD��|@OQ]j8D�\MjKiOB�jKDF>K>KQ¬Õ�D ¶ DFR[? «¯ iOJMj�HFDIU]@OD�RMi�J)>Ó@zÕ�iORM>Ó@�®8i�J)?kLdJMR�H ³ @ ¶ \º@CJ&¼�\GiOQ]R~?k>L�|@OQS>k@OR~?à\-@Oj7?kQSD´TMDÔU]@_U]Q]BORMD´TMDÔ`�@OH ³ D[QSRMTMQ]Z[J-@CR[?
>KQ�USD_\GiOQ]R~?nDI>7?ÔTM@ORM>nJMRMD&:IiORMD$i���UXWYiORMTMD_\^DIJ)?dD�¼&QS>8?kDFj « i�jK>�TMD�U]@/HIi�R)>8?kj8JMHF?KQ]i�Rº\MjKi�BOjKDI>8>KQ¬Õ�D�TMDpUg@NUSQ]B�R)DÔTMD_`�@OH ³ DM>8QGUXWYiOR DI>7?n@ ¶ DIRMLpÒ/HIi�R)>8?kj8JMQ]j8D�JMR�\^i�Q]R~?
T-@OR)>�JMRMDR:Fi�RMDNi��ÞU]DNRMi ¶ h)jKD/T)D ü jKi�JMT)D/DI>7?�QSRO�©LIj8Q]DIJ)jpÒºJ)RSD i�J�hMQ]DFR ³ i�j8>pTMJ TMi ¶ @OQSRMDYDwD�?�Z[JMDsHFD
\^i�Q]R~?_>8Dq?KjKi�J&ÕO@CQS?_QSRMQS?KQg@OUSD ¶ DIR~?nÕO@CU]Q]T)DYD iOR ¶ DF?_Ò/®8iOJMj_U]DsH ³ @ ¶ \ TML%�-RMQ5\Mj8LIHFLITMD ¶ ¶ DIR~?[D�D�?$U�W�Q]RO�©iOjX�¶ @C?kQSi�R�ÕC@ DIUSU]D%� ¶ T ¶ DV>KDÇ\)jKi�\-@CB�DIj_USDsU]i�R)B TMJ ?kj8i�R1�IiOR�T)DÇU]Q]BORMDs@zÕC@OU\DGHz@Ojp\MU]JM>_j8Q]DFR R�W·@CU]Q ¶ DIR~?KD/Ug@
HIj8Lz@C?KQ]i�RPTMD$HFDF?K?KD$U]Q]BORMD «× R�HFD$Z�J)Q�HIi�RMHFDIj8RMD$U]D�?kjK@OHIL�D)?A@CR[?dZ[JMD$U]DF>´\GiOQ]R~?k>´i�R~?nJMR�H ³ @ ¶ \M>"V U�W�i�RMTMD_RMD_\^DIJ&?Ô\M@O>´D�¼&Q]>7?kDFjXW�D-iOR
RMD$U]DF>´jKDFU]Q]D_\M@O> «èpµ >NZ[J�W�i�R ?ki ¶ h^DÇ>KJ)jVJ)R�\^i�Q]R~?_iY��USDÇH ³ @ ¶ \�DF>8?VTMQ¬E LFjKDIR~?PD�HOW�DI>8?NZ[J�W�i�RÍ@�j8D=®8i�QSR[?$USDsV ¶ i�jKHFDz@OJ T)D
>KQSU]U]@OB�D%WÔZ[JMQ�TMiOQS?´TMLFjKQ¬Õ�DIjÔ@zÕC@OR~?nTMD$TMQ]>8\-@Ojk@CQS?kj8D «» DIU]@�DI>7?sQSU]U]J)>8?kj8Lq>KJMjsU]@¤�-BOJMjKD >KJMQ¬ÕO@CR[?KD�¹2i�R @�?Kjk@OHFLºJMR)DºU]QSB�RMD�TMD�`�@OH ³ TMi�R~?sUXWYJ)R TMDI>/hMjk@O>NDI>7?
\Mj8i&H ³ DpT�WYJ)RMD[:Fi�RMD�i��ºU]DdRMi ¶ hMj8DpTMD ü jKi�JMT)DpDI>7?´Q]RB�©LIjKQSDIJMj�Ò/J)RSD&D�?´i�R HIjKLFD�JMRMDp\GDFj8?kJ)jKh-@C?KQ]i�RºÒN>8i�R
i�j8Q]B�QSRMD « f&JMj´JMR)DVT)DI>´hMjK@ORMH ³ DF>PDwi�R�Õ�i�Q¬?´Ug@/ýMJMHF?KJ-@C?kQSi�R�Z[JMQ�>KD_\)jKi�\-@CB�D «- WY@OJ)?KjKD_>KD$>8HIQ]R)TMD_DIRPTMDFJ&¼�D
DF?dJMR ¶ i�jKHFDz@OJPTMLFjKQSÕODÓ®8JM>KZ[J�WYÒ�T)Q]>K\M@Ojk@OQ¬?kj8D «
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 | ��¨ � §%ò�¨ �����3�¡�$���Ê§����¡��� �����Ê��� !L� ��!
» i ¶�¶ DÔRMi�JM>´UXW·@zÕOi�RM>,Õ�J�ÒsUg@/>8DIHF?KQ]i�R î D&i�R�i�hM>8DIj7Õ�D$Ug@/RM@OQ]>8>k@ORMHFD_T�W�i�RMTMDF>dT)D_H ³ i&H$@CJ&¼�@ChGi�j8TM>´TMDF>
i�hM>7?A@OHFU]DF>PD ¶ @OQS>,@OJM>8>KQ�\M@Oj��©i�QS>,@OJ�HFDIR~?kj8D_TMJPjKJMQS>K>8Dz@OJSD&i���U�W�i�R \^DIJ&?´jKD ¶ @Oj8Z[JMDIj´USDp\Mj8LI>KDFRMHID$TMDwV H ³ D%�
Õ�jKi�R)>XW «w @Ç\Mj8Q]>KD$DFR�HFi ¶ \&?kD$TMD$HID$\ ³ LFRMi ¶�µ RMDVDI>7?dDIR�HFi�JMj8>Sc-\GiOJMjnHIDõ�|@OQ]j8DYDMiOR�H ³ DIjKH ³ DsÒqZ�JM@OU]QR�-DIj
TMD¦�|@Y�Ii�R�\MU]JM>ÔB�LIR)LIjk@CU]DVU]DI>ÔHIj8QS? µ jKDF>pHz@Cjk@OH�?kLIj8Q]>K@OR~?�Ug@��©i�j ¶ @C?KQ]i�RPTMDsUXWYiORMTMDVTMDsH ³ i�H «�H i�J)>�\GiOJ)Õ�i�R)>
jKD ¶ @CjKZ[JMDIjÇZ[J�W�Q]U Ð @ TMDI>È:Fi�RMDI>qÒ UXWYQSR[?KLIj8Q]DIJ)j/TMJ jKJMQS>K>8Dz@OJäi��äU]DF>sU]QSB�RMDF>sTMD�`�@OH ³ HIiOR[ÕODIj8B�DIR~?[DàD�?
T�WY@OJ)?KjKDI>ni���DIUSU]DF>´TMQSÕODIjKBODIR~? «^» DFUg@ÇDI>7?Ô?Kj µ >nhMQSDIRPQ]USU]JM>7?kj8L�\-@Oj´U]@��-B�JMj8DV>8JMQSÕC@OR~?KD�¹

f&Q^U]DF>�USQ]B�RMDF>�HFi�R~Õ�DFjKB�DFR[?´@OJ \^i�Q]R~?�TMDp>FW·@CHIHIJ ¶ JMU]DFjÓ>8JMjÓJMR)D�@O> Ð&¶ \)?KiO?kD�D&\-@CjÓTML%�-RMQS?KQ]i�R6D~JMRMDpiORMTMDpT)D
H ³ i�H$R-@OQS? «NH iOJM>nTMDFÕOi�RM>dTMi�RMH$LIHFjKQSjKD_JMR�HIj8QS? µ jKD$\^i�JMj´Q]T)DIR~?kQR�-DIj´USDI>Z:IiORMDI>di���Q]U Ð @qHFi�R~Õ�DFjKB�DFRMHID «» i�RM>8Q]TMLFjKi�R)>ÔTMDFJ&¼�hMjK@ORMH ³ DF>�@O\M\M@Oj8?KDIR-@OR~?ÔÒqTMDIJ&¼�USQ]B�R)DI>´TMDN`�@OH ³ D^j8DI\Mj8LI>8DIR~?kLFDI>�QSHIQ�DIRP?kjK@OQS?n\)U]DIQSRSD
T�W�i�jKQSB�Q]R)DI>,j8DI>K\^DIH�?kQ¬Õ�DI>�` D�?Ô`�WRD^Z[JMD$UXWYi�R�@ÇjKDF\MjKLF>KDFR[?KLIDF>�\-@Oj´TMDFJ&¼�TMj8i�QS?KDI>´\^i�JMj´>KQ ¶ \)U]Q��MDIj «¼ · ì _ ¼ · ì _9�
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� R LF?KJMTMQ]DºU]Dº>8Q]B�R)D TMD UXW·@OR)B�U]D�DIR~?kj8D�U]DF>sTMDIJ�¼ TMj8i�QS?KDYD � ¹uHCWYDF>8?qU]J)Q�Z[JMQ,R)i�JM>sQSRMTMQ]Z[JMD >KQ,USDI>sT)DIJ&¼
U]QSB�RMDF>,HIi�R~ÕODIjKBODIR~? G Hz@O>njKDF\MjKLF>KDFR[?KL K i�JPTMQSÕODIjKBODIR~? «� R�T)LI>KQSB�RMD_\-@Cj ° G j8DI>K\ ° � K U]D ¶ i�TMJMU]DpTMD$Ug@/Õ�QS?KDI>K>8DNDFRÞ` G j8DI>8\Þ`�W K�«� R TMLF>KQ]BORMDp\-@Cj _ G jKDF>K\ _ � K U]DdTMD ¶ Q @CRMB�U]DÔ@OJ >Ki ¶�¶ D�?ÓT)J HP��R)D�TMD_`�@OH ³ TMDp>8i ¶�¶ D�?´` G jKDF>K\P`�W K�«� R�T)LI>KQSB�RMD_\-@Cj ü G jKDI>8\ ü W K U]DpRMi ¶ hMj8D$TMD ü j8i�JMTMD_DFRÞ` G j8DI>8\ `�W K�«� R�T)LI>KQSB�RMD_\-@Cj ì ² E ´ ìkì-ì:²1 1 � «� R�\^DIJ&?nLIHIj8Q]j8D�¹ ° � ^ ° ; ì ² E«Ú Ù ° «� R�@q@OUSi�jK>p¹
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ª
�^ ç[¯ Ë _Æ ½ ç _ Ù ° Ú ì ² E° G è� i�h&?kDIR[J�\-@Ojd`�@C\MU]D K

» DF?8?kDqÕC@OU]DFJMj_RMi�JM>$TMiORMRMDqJMRMDqQ]R)TMQ]HI@C?kQSi�RÞ>KJ)jNUSDs?A@OJ&¼ TMDqHIi�R~Õ�DFjKB�DFRMHID TMDI>$USQ]B�RMDF>_TMD `�@OH ³ D2@OJ)>K>KQ
RMi�J)>Ô@zÕOi�RM>Ô@O\M\^DIU]L_HFD$\MjKD ¶ QSDIj´HIj8QS? µ jKDHô ¼ Å�ç�ç[¯ ½ Ë ®|Å¦Æ ½ Ë °BÅ ¼�¿ Å Ë Æ%Å «
oài�QSHIQ�>KJMj5U]@w�-B�JMj8D,>KJ)QSÕC@OR~?kD,U]@pHz@Cj8?kD´T)DI>5\Mj8DI>K>8Q]i�R)> « G U]DF> :IiORMDI>5j8i�JMB�DF>5>Ki�R~?àTMDF> :Ii�RMDF>5TMD,HFi�R~Õ�DIj8B�DIR)HID
TMDÇhMjK@ORMH ³ DF>$TMjKi�Q¬?kDF>PD USDI>pÕODIj7?kDI>VTMDsh)jk@ORMH ³ DI>VB~@OJMH ³ DF> «� DF>(:Fi�RMDF>_RMi�Q]j8DI>�>8i�R~?$TMDI>&:Fi�RMDI>_T)DÇTMQSÕODIjX�
B�DFRMHID K�«O� RºHIi�RM>7?A@C?KDphMQSDIR TMDw�©i�j7?kDF>�ÕC@OU]DFJMjK>�T-@OR)>ÓU]DF>�:Fi�RMDF>,i��ºR)i�JM>,@zÕOi�RM>"�|@CQS?�\-@Oj7?kQ]j�TMDF>Ói�RMT)DI>ÓT)D
H ³ i�HYDlÒÔUXW·@ ¶ i�R~?<TMDF>u\^i&H ³ DI>uiY�

ª
¼ DI>7?0Q]RB�©LIjKQSDIJMj2ÒnJMR G DIR´®K@OJMRMD�DOÒnU�WY@ ¶ i�R~?<DF?uÒÔU�WY@zÕC@OU~TMDI>2i�hM>7?A@OHFU]DF> K�«
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`�@OQS>_HIDqHIj8QS? µ jKDÇDF>8?VQ]R)>k@C?KQ]>��|@CQ]>k@CR[?PDGHI@Oj_U]DF>/:Ii�R)DI>$?kjKiOJ)Õ�LFDI>$>Ki�R~?$?kj8i�\ ÕC@OB�JMDF>VD�?_?kj8i�\ RMi ¶ hMj8DIJM>8DI> «IÔR)D��©i�j8?KD HIi�R~ÕODIjKBODIRMHFD�R�W�DIR~?Kjk@OQSRMD�\-@O>siOhMU]QSB~@C?kiOQ]jKD ¶ DFR~?NJ)RMD�i�RMTMD�T)D�H ³ i&H G HOW�DI>7?qJMRMD�HIiORMTMQS?KQ]i�R
RMLFHIDI>8>k@OQSjKD�D ¶ @OQS>,\-@O>n>KJB_ >K@OR~?kD K�«» D$HIj8QS? µ jKD$R�W�DI>7?ÔT)i�RMH$\-@O>d@O>8>KD#:��-R «
H iOJM>�@zÕ�i�R)>�@OU]iOjK>ºL�?A@Oh)U]QdJMRÉ>KDFHIi�R)T HFjKQ¬? µ j8DYD�TMi�R~?�i�RÉ@ÍTML=®KÒ \M@OjKUSLÞ@OJÉT)LIhMJ)? TMDÞUg@�>KDFHF?kQSi�R î ¹
U]iOjK>KZ[JMDVU]DF>n>KQ]USUg@OBODI>´>KiOR[?Ô\-@OjK@OU]U µ USDI>´@OJ�¼�Q]>KiQ��o G i�R�@�@OU]i�j8>nUg@Ç\GDFR~?kDVTMDNU]@�USQ]B�R)D_TMDs`�@OH ³ D�?pUSDVBOjk@Q�
TMQSDIR~?´TMD_U]@VÕ�QS?KDI>K>8D_Z[JMQ�>KiOR[?niOj8? ³ i�B�i�R-@CJ&¼ K D�i�R�i�hM>8DIj8ÕOD$Ug@/R-@CQ]>K>K@ORMHFD_T�WYiORMTMDI>´T)D�H ³ i�H «NH i�JM>n@zÕ�i�R)>
@OUSi�jK>ÔTMLF?KDIj ¶ Q]R)LsHIDF>/:Ii�RMDF> G Õ�iOQ]jw�MB�JMjKD ª HFQR��TMDI>8>Ki�JM> K�« `�@OU ³ DFJMjKDFJM>KD ¶ DFR~?[D�hMQSDIR Z[JMDÇU]DNHIj8QS? µ jKDs>8i�QS?
?kj µ >n\Mj8LIHIQS>PD-HFDF?K?KDNHFi�RMTMQ¬?kQSi�RSD)R)LIHIDF>K>K@OQ]j8DYDwR�W�DI>8?dDFRMHIi�j8D$\-@O>n>KJO_�>K@OR~?kD «H iOJM>_@zÕ�i�R)>$@OU]i�j8>pj8D ¶ @OjKZ[JMLsZ[JMD/U]DI>pi�RMTMDF>_TMDsH ³ i�HsR-@OQS>K>K@OQ]DFR[?pDIR B�LFRMLIjK@OU0ÒºUXW·@ ¶ i�R~?ÔTMDR:Fi�RMDI>_T)D
jk@CU]DIR~?KQ]>K>8D ¶ DIR~?[D&Z[JMD_U�W�i�R \^DIJ)?,Hz@OjK@OHF?KLIjKQS>KDFj,\-@Oj,U]@Nj8DIUg@l?kQ]iOR�¹ ì ² ³ Ú Ù ì ² ³ �@µ «OH i�J)>´@zÕ�i�RM>n@CU]i�j8>,@OQSRM>KQLIUSQ ¶ Q]RMLÔHIDFj8?A@CQ]RMDF> :Fi�RMDF> G Õ�i�QSjF�-B�JMj8D °�K�«
 @ HIi ¶ h)Q]R-@OQS>Ki�RÍTMDI>qHIj8QS? µ jKDF> ª DF? ° D�Z�J)Q ¶ DF>KJMj8DIR~?�TMDI>qH ³ i�>8DI>qTMQ¬E LFjKDIR~?KDI>PD5R)i�JM>�@ \GDFj ¶ Q]>/T W·@�� ��-RMDFj�DIR)HIi�j8DÇU]DI>pjKLI>8JMUS?k@C?k>/¹ RMi�J)>_@zÕ�i�RM>_H ³ i�Q]>8QuTMDsHFi�RM>8DIj8ÕODIj$JMRMQSZ[JMD ¶ DIR~?_USDI>e:Fi�RMDI>_iY� Ug@ \)jKDI>8>KQSi�R
@C?8?kDIQSB�R-@OQ¬?,JMR�HIDFj8?k@OQ]RP>KDFJMQ]U G Õ�i�QSjF�-B�JMj8D ½ÁK�«

�-B�JMj8D ª �-B�J)jKD ° �-B�JMj8D ½
» DI>�jKLF>KJMU¬?A@C?K> R)D�\^DIj ¶ D�?K?kDFR~? \M@O> DFRMHIiOjKD�HIi ¶ \MU µ ?kD ¶ DFR[?qT)D�?Kjk@OHFDIj�U]DI>qUSQ]B�RMDF> «5× RÛjKDFÕC@OR)H ³ DYD�HIDF>
HIj8QS? µ jKDF>ÔR)i�JM>p\^DIj ¶ D�?K?KDIR~?�TMDVjKD�?kj8i�J)Õ�DFj�U]DF>Ôj8LI>8JMUS?k@C?k>di�h)?KDIR[JM>�Ò�Ug@q>KDFHF?kQSi�R î D^HFi ¶�¶ DVU]D ¶ i�R~?kjKDVUg@�-B�J)jKD$TMD$Ug@s\-@CB�D$>KJMQ¬ÕO@CR[?KDYD-HFDVZ[JMQ�DF>8?d\MUSJ)?��O?njK@O>K>8JMjk@CR[?<ü¯ @Cj_HIi�R~?kj8DYD�USDsHIj8QS? µ jKD ª G R)iO?kQSi�RÞTMDq\Mj8DI>K>8Q]i�R TMDÇHFi�R~Õ�DFjKB�DFRMHID K \^i�JMjKjK@OQS?pRMi�JM>_>8DIj7Õ&QSjVÒ i�h)?kDFRMQ]jpJMR
HIj8QS? µ jKDqTMD��-R�TMDq?kjK@OHILqTMDF>NUSQ]B�RMDF>Ç¹�U�W V=QSR[?KDIRM>8QS?KL%W/TMDqUg@�U]QSB�RMDs>8DIjk@CQS?VLIB~@CU]Dq@OJ�HIJ ¶ JMU5TMDI>V\Mj8DI>K>8Q]i�R)>
Z[J�W�DIU]USDp?kjK@zÕ�DIj8>KD�D-DF?´DFU]U]DÔTMQ]>8\-@OjK@OQS?Kjk@OQ¬?�Z[J-@CRMTPUg@N?Kjk@zÕ�DFjK>KLFD$TMD/:Ii�R)DI>´TMD�T)QSÕ�DFjKB�DFRMHIDõ�©DFjk@OQ¬?Ó?ki ¶ hGDFjÓHFD
HIJ ¶ JMU<Ò�:ILFjKi «
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�¦� | ��� !�§�� �$#%�s� �F�¡�ø��¨ �F��!�#���¨ �����3�
¸ QSDIR Z[JMD_\Mj8LIUSQ ¶ Q]R-@OQSjKDF>5\-@OjÓjK@O\M\^i�j8?,Ò/U�WY@ ¶ h)QS?kQSi�RqZ[JMD_>KD/�&¼)D_HFD�\Mj8il®8DF?,ÒsU]i�RMBV?kDFj ¶ DYD�U]DI>ÓjKLI>8JMUS?k@C?k>
Z[JMDqRMi�JM>$i�h&?kDIR)i�RM>$>Ki�R~?N@O>8>KD#:�>k@l?kQ]>X�|@OQ]>K@OR~?k>_D�?NDFRMHIiOJMjk@OBODz@OR~?k>$\^i�JMj_U]@P>8JMQS?KD «� DF>N@CRMQ ¶ @C?kQSi�RM>ÔTMQR�
Õ�DFjK>8DI>pZ[JMDVU�W�i�R�\GDFJ)? ¶ D�?K?KjKD$DIR�i&DFJ)Õ�jKD�D^\M@OjnU]D$hMQg@CQ]>,TMDV\^DIj8?KJMjKhM@C?kQSi�RM>PD)i�J�h)Q]DIR�\-@OjnUSDV>8Q ¶ \MU]Dw�|@OQS?
TMD$\^i�J)Õ�iOQ]j´h^i�JMB�DFj´JMRMDN@OQ]B�J)Q]U]USDnT-@ORM>dU�W�Dz@OJPD�?ni�hM>KDFj8ÕODIjp>8i�RP>KQSU]Ug@CB�DYD&jKDIR)TMDIR~?ÔU]D_jKJ)Q]>K>8Dz@OJ�V�Õ&Q¬ÕC@OR~?�W « WYD ¼&\MU]i�Q¬?A@C?KQ]i�R�TMD�Ug@ ¶ L�? ³ i�TMD TMLFHIj8QS?kDºDIRä>KDFHF?kQSi�R ª�ê D�?Ç>Ki�R @ ¶ LIUSQ]i�jK@C?kQSi�R Õ�i�R~?q>K@ORM>ÇTMi�J&?kD�\^DIjX�¶ DF?K?KjKD_USD�?kjk@CHIL$T�W�i�RMTMDF>ÔTMD$H ³ i�H$Z[JMD$RMi�JM>dR�WY@�ÕOi�RM>d\-@O>´DFRMHIi�j8DN>8J�T)LF?kDFHF?KDIj « @ \Mj8Q]>8D/DIR�HIi ¶ \)?kDVTMDF> ³ @OJ)?KDIJMj8>�T�W�Dz@OJ�Z�J)Q�>8JMQSÕ�jk@ DIRMj8Q]H ³ QSjk@qUg@�ÕC@Oj8Q]L�?kLVT�WYLFHIi�J)U]D ¶ DIR~?K>pDF?p\GiOJMjKjK@
\^DIJ)?jTF?KjKD$DIR)HIi�j8DV\^DIj ¶ D�?K?KjKD$TMD$TMLIHFi�J)Õ�jKQSjnT�W·@CJ)?kj8DI>�:Ii�R)DI>dTMD$R-@OQ]>8>k@OR)HID$T�W�i�RMTMDF>dT)DVH ³ i&H «è WY@OJ)?KjKDI>�\ ³ LFRMi ¶�µ RMDF>�\^i�JMj8jKi�R~?PDIR)HIi�j8D T�?kjKD ¶ i&TMLFU]QS>KLI>�D,HIi ¶ ¶ D \-@OjPD�¼&D ¶ \MUSD Ug@ �©i�j ¶ @C?KQ]i�RÉT)D
hMJMUSU]DF>PDMT�W�Dz@CJ�hMU]@ORMH ³ D�Dw@OJPRMQSÕODz@OJ�TMDF>Ôj8DI>K>K@OJ)?K>ÔD�?ÔT)DI>nHz@O>8Hz@OT)DI> «è WY@OJ)?KjKD_\-@Oj7?[D&U]Dpj8DIRMT)J�j8Lz@OUSQ]>7?kDpT)D�Ug@/>8JMj��|@CHID$@OQSRM>KQ^i�h)?KDIR[JMD G @zÕ�DFH_jKL%�©jk@OH�?kQ]iORSD&j8DFý-D�?k>�DMjKL�ý-DIH�?kQ]iOR�TMJ
HIQSDIU K TMDFÕ�jK@OQS?ÔÒs?kDFj ¶ D_\GDFj ¶ DF?K?KjKD$T�W�i�h)?KDIRMQSj´TMDI>nQ ¶ @OB�DF>,HIiORO�©i�RMT-@CR[?KDI> «» D�\Mj8il®8DF?,DI>8?ÓÕ&jK@OQ ¶ DIR~?�ÕO@C>8?kD�D)D�?,h^Dz@OJMHFi�JM\�TMDpH ³ i�>KDF>´\GDFJ)Õ�DFR~?wT�?kj8D�DIR~Õ�Q]>K@OB�LIDF>´\GiOJMjÓ\-@Cj��|@OQSjKDdU�WY@O>X�
\^DIHF?dTMJ�jKJ)Q]>K>8Dz@OJ�>KQ ¶ JMUSL «
» D >8?k@OB�D�DpZ[JMQsj8DIHIiOJ)Õ�jk@OQ¬?Þ\MUSJM>KQSDIJMj8>ÞTMi ¶ @OQ]R)DI> G Q]RO�©iOj ¶ @C?kQSZ�J)DYD ¶ @l? ³ L ¶ @C?KQ]Z[JMDF>PD ¶ LFHz@ORMQSZ[JMD TMDF>
ý-JMQSTMDI> K,¶ WY@Ç\GDFj ¶ Q]>,T�WY@O\M\)jKDIR)TMjKDVTMDI>nH ³ iO>KDI>ÔRMi�J)ÕODIUSU]DI>�D-DIR�\-@Oj7?kQ]HFJMU]QSDIj�>KJMjnU]DF>´i�RMTMDF>ÔT)DV>8JMj��|@CHID «C WY@OQ&LFB~@OUSD ¶ DIR~?uT)LIHIiOJ)Õ�DFj8?àU]D ¶ i�RMTMD�TMDÓU]@ÔjKDFH ³ DIj8H ³ D « C W·@OQ&@OQSRM>KQ�\MJ ¶ D�j8DIRMT)jKD,HFi ¶ \&?kDÓT)DI>0TMQR_�HIJMU¬?kLI>
Z[J�W�Q]U�\^i�J)ÕC@OQ¬? Ð @zÕ�i�QSjnÒq>8D$\MjKi�HIJMj8DIjnTMDF>ÔQSRO�©i�j ¶ @C?KQ]i�RM>�>KJ)jdUSDI>n>KJ¤®8DF?k>dZ[JMQ�RMi�J)>dQSR~?kLIj8DI>8>k@OQSDIR~? «¯ iOJMj�HIDFUg@OD~®FW·@CQuDFEGDIH�?kJMLÇT)D ¶ JMU¬?kQ]\)U]DI>nÕ�Q]>8QS?kDF>_Ò Ug@�hMQ]h)U]Q]iC? ³Mµ Z�J)D/JMRMQ¬Õ�DFjK>KQ¬?A@OQSjKDNTMDÇU�W I C ü G Z[JMQuDF>8?$Ug@
hMQShMU]QSiO? ³Mµ Z[JMDnR-@C?kQSi�R-@OUSDn\Gi�J)j�HFDpZ[JMQ^HIi�RMHFDIj8RMD�Ug@ ¶ LFHz@OR)Q]Z[JMDdTMDI>ÓýMJMQ]TMDF> K D�T)DI>,j8DIH ³ DFjKH ³ DF>´>KJMj�e R[?KDIj:�
RMD�?´DF?nRMiOJM>´@zÕ�i�R)>dLFB~@OUSD ¶ DIR~?,\Mj8Q]>,HFi�R~?A@OH�?n@zÕ�DFHVT)D�RMi ¶ h)jKDIJ)>KDI>n\^DIj8>Ki�RMR)DI>PD)TMi�R~?nU]DF>,>KJMQ¬ÕC@OR~?kDI>´iOR[?
hMQSDIR�Õ�i�J)U]J�jKLI\^i�RMT)jKDõ�|@zÕ�i�jK@OhMU]D ¶ DFR~?$¹
��`�i�R)>KQ]DFJMj H W±f&i ¶ D2\MjKi��©DI>K>8DIJMjÇDFR ¶ LFHz@OR)Q]Z[JMD TMDF>sý-JMQSTMDI>ÇÒ�U�W�JMRMQSÕODIj8>KQS?KLºTMD�f&@�ÕOi�Q]D�DuZ[JMQÓ@ÞDIJ Ug@
B�DFR[?KQ]USU]DI>8>KD_TMD$RMiOJM>njKDIR)TMjKD_Õ�Q]>8QS?kD�c
��`�DF>K>KQSDIJMj8>´`�DFJMRMQSDIjÓD�? ü j8D Ð D[TMJ »,× `�bdcVm ×àü D[Z�J)QGRMiOJM>Ói�R~?�jKD��IJ D�?Ói�� RMi�JM>�@zÕ�i�R)>,\MJºiOhM>KDFj8Õ�DFj
TMDF>�D ¼&\GLFjKQ]DFRMHIDF>qDIR HIi�JMj8>Ç>KJMjqTMDF>qLIHIiOJMU]D ¶ DFR[?K>ÇT�W�Dz@OJ DIR~?kj8DPTMDIJ&¼ \-@OjKiOQ]>sTMD ÕODIj8jKD��|@OQ]h)U]D ¶ DIR~?
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